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1. INTRODUCCION

La Subsecretaria de Hacienda y Funcion Publica, consciente de la importancia de la planifi-
cacion y direccion estratégica en las administraciones publicas y, en particular, en el minis-
terio, se rige por un sistema de direccidén por objetivos en los centros directivos y unidades

asimiladas de ella dependientes.

En el ejercicio 2023 estd previsto que se aprueben planes de objetivos en los centros direc-
tivos y unidades asimiladas siguientes:

Direccion General del Patrimonio del Estado.

Inspeccidon General.

Direccidon General de Racionalizacion y Centralizacién de la Contratacion.
Secretaria General Técnica.

Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial.

Oficina Presupuestaria.

También, esta prevista la aprobacion de planes de objetivos en los siguientes organismos
dependientes de la subsecretaria:

Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.
Organismo Auténomo Parque Moévil del Estado.

Comisionado para el Mercado de Tabacos.

Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales.

Por ultimo, este marco de planes de objetivos se completa con los de las consejerias de fi-

nanzas siguientes:

Bruselas-Fiscalidad directa y cooperacién administrativa.
Bruselas-Fiscalidad indirecta.

Bruselas-Comité presupuestario, recursos propios, contratacion publica, antifraude
y otros.

Bruselas-Aduanas.

Brasilia.

Londres.

Washington.

Ginebra.

Panama.

Paris.
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En conjunto, el sistema de direccion por objetivos abarca a un total de 2.959 empleados’,
correspondiendo 2.157 a los organismos, 785 a los centros directivos y unidades asimila-
das y 17 a las consejerias de finanzas en el exterior.

2. MARCO NORMATIVO

La aprobacion de planes de objetivos responde al mandato del articulo 103 de la Constitu-
ciéon Espaiola y 3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Pu-
blico (en adelante Ley 40/2015), que indica que «Las administraciones publicas sirven con
objetividad los intereses generales y actuan de acuerdo con los principios de eficacia, jerar-
quia, descentralizacion, desconcentracion y coordinacidon, con sometimiento pleno a la
Constitucion, a la Ley y al Derecho». Ademas, se recogen, entre otros, los principios de
«planificacion y direccion por objetivos y control de la gestidon y evaluacion de los resulta-
dos de las politicas publicas», de «eficacia en el cumplimiento de los objetivos fijados» y
de «eficiencia en la asignacion y utilizacidon de los recursos publicos».

Asimismo, la Ley 40/2015, en la letra b) del articulo 61 establece que corresponde a los mi-
nistros «fijar los objetivos del ministerio, aprobar los planes de actuacidon del mismo vy asig-
nar los recursos necesarios para su ejecucion»; y, de acuerdo con la letra e) del mismo ar-
ticulo, «evaluar la realizacion de los planes de actuacion del ministerio por parte de los
drganos superiores y organos directivos y ejercer el control de eficacia respecto de la ac-
tuacion de dichos drganos y de los organismos publicos dependientes». Naturalmente, para
la realizacion de estas funciones se dispone de la asistencia de los subsecretarios (articulo
63 de la Ley 40/2015).

Por su parte, la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién
publica y buen gobierno (en adelante Ley 19/2013), establece en su articulo 6.2 que «las
administraciones publicas publicaran los planes y programas anuales y plurianuales en los
gue se fijen objetivos concretos, asi como las actividades, medios y tiempo previsto para
su consecucion. Su grado de cumplimiento y resultados deberan ser objeto de evaluacién
y publicacion periddica junto con los indicadores de medida y valoracién, en la forma en
qgue se determine por cada Administracién competente. En el ambito de la Administracién
General del Estado corresponde a las inspecciones generales de servicios la evaluacion del
cumplimiento de estos planes y programas».

En desarrollo de lo indicado anteriormente, en el ambito del Ministerio de Hacienda y Fun-
cién Publica, de acuerdo con el articulo 18 del Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, por
el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Hacienda y Funcién Pu-
blica y se modifica el Real Decreto 139/2020, de 28 de enero, por el que se establece la es-

! Fuente: elaboracién propia con datos del Boletin Estadistico de Recursos Humanos del Ministerio de Hacienda y Fun-
cion Publica a 31 de diciembre de 2021.
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tructura organica basica de los departamentos ministeriales, corresponde a la Inspeccion
General, entre otras funciones, la evaluacién del cumplimiento de los programas de obje-
tivos.

Por ultimo, se aprobd la Instrucciéon de 14 de julio de 2016, de la Subsecretaria de Hacien-
da y Administraciones Publicas, por la que se regulan los Planes de Objetivos.

Como corolario, la Inspeccion General realiza todas las actuaciones previas y necesarias
para la aprobacion de los planes de objetivos de los distintos drganos y organismos de la
subsecretaria, asi como, verifica el cumplimiento de los planes aprobados.

3. LOS PLANES DE OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA
3.1. ACTUACIONES PREVIAS A LA APROBACION DE LOS PLANES DE OBJETIVOS

Desde la Inspeccidén General se requirié a todos los drganos y organismos de la subsecre-
taria la preparacion de sus planes de objetivos con el fin de someterlos a la consideracion
de la subsecretaria. Se han recibido en esta Inspeccidon General las propuestas de planes de
objetivos.

Las propuestas recibidas deben incluir los objetivos e indicadores de acuerdo con los crite-
rios establecidos en la instruccién cuarta (caracteristicas de los objetivos) y en la instruc-
cion quinta (indicadores) de la Instruccion de 14 de julio de 2016, de la Subsecretaria de
Hacienda y Administraciones Publicas, por la que se regulan los Planes de Objetivos. Con
dichas instrucciones se pretende que tanto los objetivos como los indicadores tengan un
nivel de calidad razonable y respeten unos criterios generalmente aceptados.

Los informes o memorias de los planes de objetivos de los distintos centros, con caracter
general, estan homogeneizados e incluyen los siguientes apartados:

Identificacion de 6rgano

Ejercicio de la memoria

Funciones

Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Medios disponibles para cumplir los objetivos y valoracién de su suficiencia
Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos

Riesgos que condicionan el cumplimiento del plan

Andlisis de condicionalidad del cumplimiento de los objetivos

O NO UV AEWNR

Esta memoria se completa con dos cuadros: el primero, que contiene la definicidon de los
objetivos e indicadores, y el segundo, que comprende la ponderacidn de los objetivos e in-
dicadores y el valor que deben alcanzar o la fecha en la que deben ser cumplidos. Estos
cuadros se incluyen en los anexos de este informe.
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3.2. LINEAS ESTRATEGICAS DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y FUNCION
PUBLICA

Las lineas estratégicas de la subsecretaria en 2023, se enmarcan en un entorno como el ac-
tual, en el que se trata de la prestacion de los servicios publicos con eficacia, eficiencia y
calidad. Asi, esas lineas se concretan en lo siguiente:

e Optimizacién de los recursos, tanto personales como materiales.

e Mejora en la organizacion y en la gestidon de los procedimientos para la prestacion
de un servicio publico eficaz.

e Utilizacion intensiva de las tecnologias de la informacion y comunicaciéon para la
prestaciéon de los servicios.

e Impuso de los sistemas de direccidn, coordinacién y control.

e Mejora en la gestidn patrimonial, rentabilizando el uso de los recursos existentes.

e Contratacion rapida y eficaz.

3.3. NUMERO DE OBJETIVOS, INDICADORES Y SUBINDICADORES DE LOS PLANES DE
OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA Y FUNCION PUBLICA

En desarrollo de las anteriores lineas estratégicas se han definido un total de 92 objetivos (42
correspondientes a los centros directivos y unidades asimiladas, 16 a los organismos y 34 a con-
sejerias de finanzas), que comprenden 211 indicadores y 3 subindicadores. Esta ultima figura
se ha utilizado para detallar aquellos indicadores que implican un mayor grado de detalle.

El desglose numérico de objetivos se relaciona a continuacion.

ORGANOS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
DG DEL PATRIMONIO DEL ESTADO 8 26 1
INSPECCION GENERAL 5 15
DG RACIONALIZACION 8 15
SECRETARIA GENERAL TECNICA 9 3
DEPARTAMENTO SERVICIOS Y CT 9 22
OFICINA PRESUPUESTARIA 3 6 2
TOTAL ORGANOS 42 87 3
ORGANISMOS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
FNMT-RCM 6 15
PME 4 11
CMT 3 10
TACRC 3 6
TOTAL ORGANISMOS 17 46
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CONSEJERIAS FINANCIERAS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
BRUSELAS-Fiscalidad directa 3 8
BRUSELAS-Fiscalidad indirecta 3 8
BRUSELAS-Comité presupuestario 3 8
BRUSELAS-Aduanas 3 8
BRASILIA 5 12
LONDRES 5 5
WASHINGTON 5 10
GINEBRA 2 7
PANAMA 2 10
PARIS 3 6
TOTAL CONSEJERIAS FINANCIERAS 34 82
TOTAL SUBSECRETARIA 92 211 3

3.4. PLANES DE OBIJETIVOS DE LOS CENTROS DIRECTIVOS Y UNIDADES ASIMILADAS

A continuacion, se indican los objetivos que tiene cada una de las unidades de la subsecre-
taria.

3.4.1. DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

Objetivo 1. Actuaciones de implantacion de metodologia Bim en contratos de proyectos
y obras, asi como reduccidn de plazos en supervisidon de proyectos e impulso
de acciones de coordinacion de las UTF.

Objetivo 2. Informes emitidos. Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

Objetivo 3. Agilizacion gestiones apoyo subdirecciones. Secretaria General.

Objetivo 4. Supervision financiera de las empresas de la DGPE a fin de asegurar la solven-
cia y equilibrio financiero que permita el cumplimiento de su respectivo ob-
jeto social. Subdireccidon General de Empresas y Participaciones Estatales.

Objetivo 5. Plan de movilizaciéon de inmuebles. Subdireccion General de Patrimonio del
Estado.

Objetivo 6. Tramitacion de expedientes de clasificacion iniciados a instancia del interesa-
do. Subdireccién General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Con-
tratos.

Objetivo 7. Publicacidn licitaciones Plataforma de Contratacidon Sector Publico y contra-
tos tramitados electronicamente. Subdireccidon General de Coordinacion de la
Contratacion Electronica.

Objetivo 8. Emision de los informes solicitados en materia de contratacion publica a la
Subdireccién de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacién Publica.
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INSPECCION GENERAL

Asistencia técnica en la implantacion de objetivos.

Visitas de inspeccidon en el ambito MINHFP, MINECO y SEC (Secretaria de Es-
tado de Comercio).

Gestion de tributos cedidos.

Revision y actualizacion de los procedimientos de la Inspeccién General.
Administracion digital.

DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA
CONTRATACION

Agilizacion de los procedimientos de contratacién del ambito de la DGRCC.
Promocion de la competencia en la contratacién publica: nuevos sistemas di-
namicos de adquisicion.

Mejora de los sistemas informaticos de la DG.

Apoyo al uso del vehiculo eléctrico: suministro de energias alternativas en es-
taciones de servicio.

Seguimiento de la ejecucion de la contratacion centralizada.

Mejora de la contratacion centralizada.

Lucha contra el fraude.

Capacitacion y profesionalizacidn en materia de contratacion.

SECRETARIA GENERAL TECNICA

Revision y actualizacidon de bases de datos (DIR3, directorio del portal del mi-
nisterio).

Incremento superior al 300% de libros digitales de la Biblioteca Virtual.
Digitalizacion del fondo antiguo del Archivo Central.

Restauracion de documentos del Archivo Central.

Revisidn de la calidad de la informacién contenida en el inventario de actua-
ciones administrativas del ministerio (ACTUA). Fase |.

Publicar en la central de informacién un cuadro de mandos que muestre in-
dicadores esenciales de las administraciones publicas.

Adoptar el estandar XSLX para la generacion de informes en las aplicaciones
de comunidades auténomas.

Autorizaciones de convenios.

Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos de alzada (me-
nos de 3 meses).
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

Mejora de los procedimientos de contratacion mayor de obras en los servi-
cios centrales y territoriales del Ministerio, asi como en los procedimientos
de contratacion menor en el ambito del DSCT.

Objetivo 2. Continuacioén de las actuaciones de apoyo a la aplicacién del Plan de Recupe-
racion, Transformacién y Resiliencia en el ambito del Ministerio de Hacienda
y Funcién Publica.

Objetivo 3. Optimizacion patrimonial de los inmuebles que ocupan los servicios territo-
riales del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica.

Objetivo 4. Impulso de la coordinacién de las delegaciones de Economia y Hacienda.

Objetivo 5. Mejora de los procedimientos de gestidon recaudatoria de recursos publicos
no tributarios ni aduaneros de las delegaciones de Economia y Hacienda.

Objetivo 6. Cumplimiento de los autos judiciales derivados de responsabilidad patrimo-
nial por el IVMDH.

Objetivo 7. Actuaciones para mejorar la eficiencia energética en los edificios de los ser-
vicios centrales del Ministerio.

Objetivo 8. Optimizacion de infraestructuras TIC.

Objetivo 9. Digitalizacidén de procedimientos.

3.4.6. OFICINA PRESUPUESTARIA

Objetivo 1. Cumplimiento del plazo de elaboracion de los presupuestos y del plan presu-
puestario del departamento y sus organismos, asi como de los presupuestos
de explotacién y capital de las empresas publicas.

Objetivo 2. Tramitar con agilidad los expedientes de modificacion presupuestaria.

Objetivo 3. Tramitar con agilidad las preguntas y enmiendas parlamentarias.

3.5. PLANES DE OBJETIVOS DE LOS ORGANISMOS DE LA SUBSECRETARIA

A continuacion, se indican los objetivos que tienen cada uno de los organismos dependien-
tes de la subsecretaria:

3.5.1. FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE MONEDA
Objetivo 1. Afianzamiento del servicio publico y estructura organizativa.
Objetivo 2. Automatizacion de procesos industriales.
Objetivo 3. Cambio cultural.
Objetivo 4. Redefinicidon de la estrategia comercial y comunicacion.
Objetivo 5. Mejora de la competitividad.
Objetivo 6. Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia.
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3.5.2. PARQUE MOVIL DEL ESTADO

Objetivo 1. Contratacidn de personal laboral temporal en la categoria profesional E2, es-
pecialidad conduccidon de vehiculos de transporte por carretera, para el se-
mestre de la Presidencia Espafola de la Unidn Europea.

Objetivo 2. Servicios de automovilismo Presidencia Espafola Unién Europea.

Objetivo 3. Preparacién y entrega de medios operativos para el personal conductor con-
tratado para la Presidencia Espafiola de la Union Europea.

Objetivo 4. Llevar a cabo la facturacion extraordinaria derivada de la Presidencia Espafio-
la de la Unidn Europea.

3.5.3. COMISIONADO DEL MERCADO DE TABACOS

Objetivo 1. Impulso de medidas de mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad.
Objetivo 2. Desarrollo de aplicaciones informaticas.
Objetivo 3. Plataforma de formacion para operadores.

3.5.4. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Objetivo 1. Reducir el plazo de resolucién de los recursos.
Objetivo 2. Mantener la calidad del funcionamiento del tribunal.
Objetivo 3. Reducir el plazo de publicacion de las resoluciones en la web.

3.6. CONSEJERIAS DE FINANZAS

A continuacidn, se indican los objetivos que tiene cada consejeria de finanzas:

3.6.1. BRUSELAS-Fiscalidad directa y cooperacion administrativa

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organis-
mo internacional.

Objetivo 3. Colaborar en la preparacion de la Presidencia del Consejo de la UE en 2023.

3.6.2. BRUSELAS-Fiscalidad indirecta

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccidon de los centros directivos y demds orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.
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Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organis-
mo internacional.
Objetivo 3. Colaborar en la preparacion de la Presidencia del Consejo de la UE en 2023.

3.6.3. BRUSELAS-Comité presupuestario, recursos propios, contratacion
publica, antifraude y otros

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

Objetivo 3. Colaborar en la preparacion de la Presidencia del Consejo de la UE en 2023.

3.6.4. BRUSELAS-Aduanas

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

Objetivo 3. Colaborar en la preparacion de la Presidencia del Consejo de la UE en 2023.

3.6.5. BRASILIA

Objetivo 1. Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos y de-
mas organismos institucionales en cuanto a las actividades de la consejeria.

Objetivo 2. Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresa-
rios, contribuyentes y demas contactos.

Objetivo 3. Mejorar la presencia de Espafia en el pais y en su area de influencia.

Objetivo 4. Seguimiento e implantacion de los estandares internacionales del G20 en el
pais de sede.

Objetivo 5. Difusion de politicas estratégicas de naturaleza tributaria y presupuestaria.

3.6.6. LONDRES

Objetivo 1. Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos.

Objetivo 2. Responder a las necesidades y requerimientos de agentes locales, empresa-
rios y contribuyentes.

Objetivo 3. Mejorar la presencia de las instituciones fiscales y presupuestarias de Espa-
fa, mediante reuniones.
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Objetivo 4. Andlisis de las implicaciones tributarias y aduaneras del brexit.
Objetivo 5. Mejorar la presencia de las instituciones fiscales y presupuestarias de Espa-
fa, mediante conferencias y formacién.

3.6.7. WASHINGTON

Objetivo 1. Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos y
demds organismos institucionales en cuanto a las actividades de la conse-
jeria.

Objetivo 2. Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresa-
rios, contribuyentes y demas contactos.

Objetivo 3. Mejorar la presencia de Espaia en el pais y en su area de influencia.

Objetivo 4. Seguimiento y analisis de la realidad fiscal de EEUU.

Objetivo 5. Difusidn de politicas estratégicas de naturaleza tributaria y presupuestaria.

3.6.8. GINEBRA

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organis-
mo internacional.

3.6.9. PANAMA

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demds orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organis-
mo internacional.

3.6.10. PARIS

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

Objetivo 3. Coordinacién con las restantes consejerias.

En los cuestionarios de valoracion la puntuacién maxima son cinco puntos y se entiende
cumplido el objetivo al 100 % cuando se alcancen cuatro puntos.

—14—
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4, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PUBLICIDAD DE LOS OBJETIVOS

El seguimiento, evaluacion y publicidad de los objetivos se realizara en los términos conte-
nidos en la Instruccion de 14 de julio de 2016, de la Subsecretaria de Hacienda y Adminis-
traciones Publicas, por la que se regulan los Planes de Objetivos. Dicha instruccion se basa
en los siguientes principios:

e Existencia de un responsable, a nivel de subdirector general o asimilado, encarga-
do de la programacién, modificacién, seguimiento y evaluacién del plan, asi como
de la comunicacion con la Inspeccién General.

e Fijacidn de la responsabilidad global del cumplimiento de los objetivos de la direc-
cion general, con asignacion de uno de ellos, al menos, a cada subdirector.

e Seguimiento permanente del cumplimiento del plan por cada centro directivo, que
debera remitir un informe de evaluacion trimestral a la Inspeccién General en el
gue se analicen las causas de las desviaciones y se comprometan medidas para co-
rregirlas.

e Evaluacion continuada por la Inspeccidn General, con la emision de informes tri-
mestrales para la subsecretaria y de un informe anual.

e El seguimiento global del cumplimiento de objetivos se realiza mediante una apli-
cacion informatica a la que se dedica el siguiente apartado.

e Publicidad de los planes y de su evaluacién por la Inspeccion General, en los térmi-
nos del apartado 3 articulo 6 de la Ley 19/2013.

5. APLICACION INFORMATICA DE SEGUIMIENTO

La Subdireccién General de Estadistica de los Servicios de la Inspeccidn General es la res-
ponsable de la aplicacidon informatica de seguimiento de los objetivos. Su ubicacion reside
en la Intranet del ministerio.

A la aplicacion se accede mediante certificado digital validado contra la plataforma @fir-
ma.

Los objetivos e indicadores pueden tener subindicadores, hitos y subhitos sin restricciones.
Los datos asociados a objetivos, indicadores y sus divisiones pueden ser de tipo numérico
o literal de tipo fecha.

Con respecto a los datos numéricos, las unidades envian sus datos con la maxima flexibili-
dad. La frecuencia de envio puede ser mensual, trimestral o anual. Se puede programar la
interrupcion del envio de datos por vacaciones u otros criterios.

Debajo de cada objetivo e indicador, existe un enlace donde las unidades deben justificar,
en el mes que se produzca, la falta de cumplimiento de los mismos, asi como las medidas
correctoras para conseguir el cumplimiento de los objetivos en el periodo vigente.



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

Como entradas de menu, estan los estados de seguimiento con el resumen completo de la
situacion en materia de objetivos que compete a la direccidon general o unidad asimilada
correspondiente. En estas opciones, aparecen toda la informacién y una ayuda visual en
formato semaforo (verde, ambar y rojo) para la interpretacién inmediata de objetivos e in-
dicadores.

Finalmente, se pone a disposicion de las unidades en tiempo real, graficos globales e indi-
vidualizados de cada uno de los objetivos programados como ayuda a su interpretacion en
materia de resultados de cumplimiento.



6. Anexo: Memorias y Cuadros




D.G. Patrimonio del Estado
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6.1. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCION GENERAL DEL
PATRIMONIO DEL ESTADO

Identificacion del érgano: Direccién General del Patrimonio del Estado

Ejercicio: 2023

6.1.1. Funciones

De acuerdo con lo establecido en el R.D. 682/2021 de 3 de agosto, por el que se desarro-
lla la estructura orgdnica basica del Ministerio de Hacienda conforme al apartado 1 del art.
21, las funciones de este centro directivo son las siguientes:

a) Laadministracién, explotaciéon, defensa, investigacion, inventario y demds actuacio-
nes previstas en la normativa reguladora de los bienes del patrimonio del Estado.

b) La construccidon, conservacion, reforma y reparacién de edificios administrativos y
demas que se le encomienden. La conservacion de bienes inmuebles patrimonia-
les. Los trabajos facultativos y la tramitacion y gestidon de los expedientes de con-
tratacion y gasto de dichas obras. La coordinacion y optimizacién del uso de los
edificios administrativos y la tasacion y peritacion en las adquisiciones, enajena-
ciones, permutas y arrendamientos de bienes del patrimonio del Estado. La super-
vision de los proyectos de obras del departamento. La coordinacién y supervision
de las actuaciones de las unidades que desarrollan funciones técnico-facultativas
de las delegaciones de Economia y Hacienda.

c) Laformulacion de las propuestas de normas relativas a la contratacion publica, asi
como de los informes y acuerdos que han de someterse a la consideracion de los
organos de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado y de los 6rganos
colegiados a ella adscritos.

d) La tramitacion de expedientes de clasificacion de contratistas, la llevanza del Re-
gistro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Estado y la llevanza del Re-
gistro de Contratos del Sector Publico y el apoyo a la Junta Consultiva de Contra-
tacion Publica del Estado en el ejercicio de las competencias que le incumben en
relacién con el Comité Superior de Precios de Contratos del Estado.

e) La gestion, tramitacién e informe sobre los asuntos relacionados con las acciones
y participaciones representativas del capital del Estado en empresas mercantiles y
la actividad comercial e industrial del sector publico.

f) La coordinacién de la implantacion de la contratacion electrdnica, promoviendo la
interoperabilidad de las aplicaciones en colaboracion con Comision de Estrategia
TIC y la gestidn de la Plataforma de Contratacidn del Sector Publico.

g) La gestion econdmica y de los medios personales, materiales y presupuestarios a
ella asignados, asi como la realizacidon de estudios sobre las funciones y activida-
des por ella desarrolladas.
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Ser el punto de referencia para la cooperacién con las Instituciones de la Unién Euro-
pea y las de otras organizaciones internacionales; la elaboracion de los informes en
materia de contratacion publica a remitir a la Unién Europea en virtud de las Directi-
vas sobre contratacién publica; el analisis permanente de la informacidn estadistica
sobre contratacion publica de los distintos sectores publicos; la prestacidon de asisten-
Cia reciproca en materia de contratacién publica al resto de estados miembros de la
Union Europea para garantizar el intercambio de informacion; y el cumplimiento del
resto de obligaciones en materia de Gobernanza establecidas en las Directivas de con-
tratacion publica, sin perjuicio de las funciones que pudieran corresponder a la Ofici-
na Independiente de Regulacién y Supervision de la Contratacién en virtud de los
apartados 9 y 13 del articulo 332 de la Ley de Contratos del Sector Publico.

El seguimiento y andlisis juridico de las disposiciones normativas de las comunida-
des auténomas en materia de contratacion publica.

El ejercicio de dichas funciones es realizado mediante los siguientes érganos con nivel or-
ganico de Subdireccién General, especificandose asimismo las funciones atribuidas a cada
organo conforme a lo establecido en el parrafo anterior.

g)

La Subdirecciéon General del Patrimonio del Estado, que ejercerd las funciones atri-
buidas en el parrafo a) del apartado 1.

La Subdireccion General de Coordinacidon de Edificaciones Administrativas, que
ejercerd las funciones atribuidas en el parrafo b) del apartado 1.

La Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado, que ejer-
cera las funciones atribuidas en el parrafo c¢) del apartado 1.

La Subdireccién General de Clasificacién de Contratistas y Registro de Contratos,
que ejercera las funciones atribuidas en el parrafo d) del apartado 1.

La Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales, que ejercera las
funciones atribuidas en el parrafo e) del apartado 1.

La Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacidn Electrénica, que asu-
mird las funciones atribuidas en el parrafo f) del apartado 1.

La Subdireccién General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publi-
ca, a la que corresponde la coordinacion general de las funciones sobre contrata-
cion publica de competencia de la Direccidon General, ejercidas por los érganos re-
lacionados en los parrafos c), d), f) del presente apartado, y que ejercerd, asi
mismo, las funciones atribuidas en los parrafos h) e i) del apartado 1.

La Secretaria General, que ejercerd las funciones atribuidas en el parrafo g) del
apartado 1.

6.1.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Los objetivos aprobados para la Direccidon General del Patrimonio del Estado para el ejerci-
cio 2023 asi como los indicadores relativos al seguimiento del cumplimiento de dichos ob-
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jetivos, se adjuntan como Anexo | al presente documento, en donde se ha diferenciado
para cada una de las subdirecciones generales dependientes de este centro directivo, ob-
jetivos que representan adecuadamente las competencias de la Direccion General, distri-
buidas entre las diferentes subdirecciones generales.

Como novedades respecto al ejercicio anterior se pueden sefialar las siguientes:

En la Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas se introduce
como nuevo objetivo el «Impulso de actuaciones dirigidas a la implantacién de la metodo-
logia BIM en el ambito de la contratacidon de proyectos y obras», considerando una priori-
dad de cara al desarrollo de la actividad de la Subdireccidn para los préximos anos, el im-
pulso de tres acciones con caracter anual de entre las siguientes: inclusion de requisitos
BIM en licitaciones de obras y servicios, acciones formativas y desarrollo de documentos
técnicos BIM, para su aplicacion en los trabajos técnicos de la Subdireccion.

En relacion a la «Reduccidon de Plazos», se mantiene el objetivo sobre la emisidn de infor-
mes de supervision, en diez dias habiles, reduciendo asi el plazo de un mes previsto en la
ley, aun teniendo en cuenta la previsidon del incremento significativo de proyectos a super-
visar relacionados con el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

Se mantiene el objetivo del «impulso de acciones de coordinacién de las UTF», consolidan-
do el objetivo de cinco acciones alcanzado el afio pasado, que permitan prestar apoyo téc-
nico y mejorar el ejercicio de las funciones asignadas a estas unidades.

En el ambito de la Subdireccidn General del Patrimonio del Estado se mantiene el objetivo
denominado «Depuracion de bienes en el inventario CIBI», distribuido entre las diferentes
delegaciones de Economia y Hacienda y se ha procedido a la distribucién de los otros indi-
cadores también en base a las diferentes delegaciones habiéndose incrementado las cuan-
tias de los objetivos 5.1, 5.2 y 5.4. Por otro lado, se disminuye el objetivo 5.3 del importe
de las adjudicaciones tomando como base el tipo de fincas patrimoniales en estado de ven-
ta en cada Delegacion y las previsiones reales de cada centro, asi como las consecuencias
que la crisis econdmica y los efectos residuales de la pandemia originada por la COVID-19
puedan tener sobre la actividad econdmica y el mercado inmobiliario.

En Ia Subdireccién General de Coordinacion de la Contratacion Electréonica se mantienen
los indicadores del afio anterior, detallados mas adelante.

En la Subdireccion de Empresas y Participaciones Estatales se mantienen un afio mas el ob-
jetivo de consultas y actuaciones en relacidon con la Instruccién Reguladora de las relacio-
nes de las sociedades con la Direccion General del Patrimonio del Estado, recepcion y ana-
lisis de documentacion periddica necesaria para el control de la actividad de las sociedades,
y el seguimiento trimestral de los estados de tesoreria de las sociedades del grupo Patri-
monio. Se incluye en 2023 un nuevo objetivo definido como Analisis del cumplimiento de
los articulos 85 y 114 de la ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
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Publico en los relativo a los planes estratégicos (planes de actuacidn plurianual) y los pla-
nes operativos anuales.

En la Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado se mantienen las
novedades en los objetivos derivadas de la entrada en vigor de la Ley 9/2017, de 8 de no-
viembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridi-
co espanol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE,
de 26 de febrero de 2014 (en adelante LCSP).

Se ha regresado a valores mas tradicionales en el numero de solicitudes de informe a la
Junta Consultiva, de forma que a fecha de diciembre de 2022 se han recibido un total de
61 solicitudes de informe frente a las 91 que se recibieron a lo largo de todo el 2021.

Por otro lado, a lo largo del afio 2022, se ha mantenido el nivel de demanda en actividades
formativas por parte de la Secretaria de la Junta Consultiva, teniendo especial importancia
tanto el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia, como el nuevo Curso de Alta
Especializacion en Materia de Contratacién Publica, como principal actividad dentro de la
profesionalizacion de la contratacidn publica. En este aspecto, se han combinado las clases
presenciales con los cursos online.

El niumero de expedientes de prohibicidon de contratar se ha estabilizado en la segunda mi-
tad de 2022, si bien la prevision es que vaya en aumento conforme las comunidades autoé-
nomas vayan remitiendo las resoluciones sancionadoras que dan lugar a prohibicion de
contratar.

El indicador de prohibiciones de contratar se mantiene igual, en el sentido de recoger sélo
los expedientes de prohibicién de contratar aprobados por la Sra. ministra, a pesar del nu-
mero de expedientes finalizados por archivo del expediente por distintas causas.

Por otro lado, se ha producido un enorme incremento en las actividades derivadas de las
funciones de Secretaria del Comité de Cooperacién en Materia de Contratacion Publica
(conforme al articulo 329 de la LCSP). Entre las tareas que asume la Secretaria de la Junta
Consultiva, se encuentra realizar las convocatorias, organizar las reuniones, preparar la do-
cumentacion y elaborar las actas tanto del Pleno como de cada una de las Secciones del
Comité de Cooperacién en Materia de Contratacion Publica (mas de 15 reuniones en 2022).
Igualmente, la Secretaria de la Junta Consultiva ha sido la responsable de consolidar el bo-
rrador de Estrategia Nacional de Contratacidn Publica, revisando y supervisando no sdlo la
parte correspondiente de la Seccidn de Regulacidn sino las de todas las Secciones. Una vez
compartido este borrador con los miembros del Pleno del Comité de Cooperacion, la Se-
cretaria también ha sido la responsable de consolidar las respuestas individualizadas a las
observaciones recibidas por parte de uno de los miembros del Pleno y la consolidacién en
un nuevo documento acorde con dichas observaciones.

En la Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos se mo-
difican los objetivos e indicadores establecidos el ejercicio anterior, reajustando los indica-
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dores para tener en cuenta la experiencia acumulada y las tendencias observadas en el rit-
mo de entrada de solicitudes de diversos tipos, tanto de clasificacién de empresas como
de inscripcién en el Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Sector Publi-
co (en adelante ROLECE) dentro del trabajo de la unidad. Adicionalmente, se define un nue-
vo indicador relacionado con la elaboraciéon de informes sobre estructuras de costes y for-
mulas de revisidon de precios de contratos, funcidn ejercida en apoyo al Comité Superior de
Precios del Estado, para recoger la creciente importancia de esta actividad en la carga de
trabajo de la Subdireccién.

En la Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publica se
mantienen los indicadores de objetivos que se vienen utilizando desde 2020, los cuales han
probado ser fiables y rigurosos a la hora de recoger la heterogeneidad y volumen de asun-
tos que se gestionan en esta Subdireccion. Estos son los siguientes: porcentaje de informes
emitidos en un plazo maximo de 30 dias desde la entrada de su solicitud (salvo que se con-
cediese uno mayor en la peticidn), relativos a asuntos nacionales; porcentaje de informes
emitidos en un plazo maximo de 30 dias desde la entrada de su solicitud (salvo que se con-
cediese uno mayor en la peticién) relativos a asuntos internacionales; nimero de estudios,
informes, tablas, documentos emitidos internamente o a requerimiento del titular de la
DGPE sobre cualquier materia propia de la Subdireccién (analisis estadistico, juridico, etc.).

Los indicadores reflejan el origen de la solicitud del trabajo realizado. De este modo se dis-
tinguen, por un lado, las solicitudes de emisidn de informe, valoraciones, etc. (indicadores
1y 2),y su origen nacional o internacional, de las tareas que, por otro lado, se realizan por
iniciativa interna (indicador 3).

Esta distribucidn permite recoger en todos los indicadores tareas de distinta naturaleza que
integren la actividad de las dreas mencionadas arriba, y cubrir adecuadamente el conjunto
de actuaciones de la Subdireccidn en ejercicio de sus funciones (incluidas las actuaciones
en las que no se procede de manera «reactiva» sino por iniciativa propia de la DG o de la
SG).

Los dos primeros indicadores mantendran el objetivo de cumplir con el plazo establecido
en el 90% de los casos, estableciéndose para el caso del indicador 3 (que no responde a
una solicitud formal), un nimero de asuntos fijado en 35 mensuales (salvo en el caso de
agosto que se fija en 15). Este ultimo objetivo se ha fijado sobre la base de los objetivos
del aifo anterior. Sin embargo, dado que el nimero de asuntos que llegan a la unidad es-
capan al control de la Subdireccién, es muy posible que lo marcado no sea fiel reflejo de la
realidad, pues nada obsta a que el nimero de asuntos reales sea mayor en un mes o me-
nor en otro.

A continuacion, se presenta una breve exposicion de las actividades a realizar por cada una
de las subdirecciones generales para la consecucién de los Objetivos del Plan.
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a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

De acuerdo con las funciones citadas en el apartado anterior, y siguiendo las prescripcio-
nes de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publi-
cas, le corresponde a la Direccidon General del Patrimonio del Estado, a través de la Subdi-
reccion General del Patrimonio del Estado, la incoacidn y tramitacién de los expedientes
para la enajenacion de los bienes inmuebles de la Administracion General del Estado, asi
como la explotacidn de los bienes y derechos patrimoniales y su afectaciéon a un uso gene-
ral o a un servicio publico.

El Plan de Objetivos incide, siguiendo la directriz aprobada por la Comisién de Coordina-
cion de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP) en el pleno de 8 de abril de
2013, en la «Puesta en valor de los activos inmobiliarios del Estado», con la finalidad de in-
crementar los ingresos publicos mediante la enajenaciéon u ocupacion de los inmuebles
0Ci0so0s.

En consecuencia, las actividades a realizar tienen por objeto realizar las actuaciones nece-
sarias para la puesta en el mercado de bienes inmuebles innecesarios, o en casos excep-
cionales, su explotacién o afectacién a un uso general o servicio publico, entendiendo por
puesta en el mercado la oferta de los bienes en subasta publica o, en los casos en que asi
lo posibilite la legislacion patrimonial, su adjudicacion directa.

Para facilitar la depuracién de la situacion de los bienes existentes en el Inventario se man-
tiene el objetivo, establecido en ejercicios anteriores, consistente en la verificacion de los
datos catastrales y registrales existentes en el Inventario CIBI para verificar si son correctos,
distribuyéndose dicha actuacion entre las diferentes delegaciones de Economia y Hacienda.

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Las actividades a realizar por esta Subdirecciéon General para la consecucion de los objeti-
vos del plan seran las siguientes:

1. Impulso de actuaciones dirigidas a la implantacién de la metodologia BIM en el
ambito de la contratacidén publica de proyectos y obras: Incluira la incorporacion
de requisitos BIM en los pliegos de las licitaciones publicas que promueve, tanto
de servicios como de obras, la redaccion de documentos técnicos en la materia,
asi como las acciones formativas necesarias dirigidas al personal responsable de la
elaboracion y gestion de la documentacién, expedientes y contratos.

2. Supervision de proyectos: revision de documentacion, elaboracién de informes de
requerimientos, para la subsanacion de deficiencias y de informes favorables de
supervision.

3. Preparacion, propuesta e implantacién de acciones de coordinacion encaminadas
a un mejor funcionamiento de las UTF, previo consenso y coordinacion con la Di-
reccion General del Catastro.

24—
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c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado
Las actividades a realizar por la Junta Consultiva para el logro de los objetivos previstos son:

1. Elaboracidon de informes juridicos para su elevacidon ante la Junta Consultiva de
Contratacion Publica del Estado.

2. Elaboracion de propuestas de prohibicion de contratar para su elevacion a la Jun-
ta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

3. Elaboracién de informes juridicos sobre contratacion publica a peticién de los 6r-
ganos de la Direccion General del Patrimonio del Estado.

4. Convocatoria, gestion y llevanza de las reuniones de todos los érganos de la Junta
Consultiva de Contratacion Publica del Estado, incluidos la Comisién de Clasifica-
cion de Empresas Contratistas del Estado y el Comité Superior de Precios de Con-
tratos del Estado, asi como el Comité de Cooperacidon en materia de contratacion
publica y sus Secciones.

5. Gestién de la publicacidn en linea, de los dictamenes recomendaciones e instruc-
ciones de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

6. Participacion en la actividad internacional de la Junta Consultiva de Contratacion
Publica de Estado en el ambito de la Comisidn Europea, la OCDE y en otros ambi-
tos internacionales, incluyendo la asistencia a reuniones, la preparacion de docu-
mentos, |la respuesta de cuestionarios y de solicitudes de informacion, asi como
ser el equipo editorial de e-Certis en el Reino de Espafia.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Para el desempefio de las funciones atribuidas a esta Subdirecciéon General, las actividades
mas importantes a realizar, y al mismo tiempo las de mayor trascendencia externa por su
repercusion sobre los principales actores de la contratacién publica (empresarios y drganos
de contratacién) son las propias de la tramitacién de los expedientes incluidos en su ambi-
to de competencias: expedientes de clasificacion y de revisién de clasificacion como con-
tratistas de obras y de servicios, y expedientes de inscripcion en el Registro Oficial de Lici-
tadores y Empresas Clasificadas del Sector Publico (en adelante ROLECE).

d1l) Procedimiento de Clasificacion de Empresas

Si bien este procedimiento incluye tanto la tramitacidon de expedientes iniciados de oficio
como la tramitacidon de expedientes iniciados a instancia de parte, asi como el control de
las justificaciones periddicas del mantenimiento de la solvencia econdmica y financiera
(anual) y de la solvencia técnica y profesional (cada tres afios) de las entidades clasificadas,
al igual que en el ano anterior se ha considerado como objetivo mas representativo y de
mayor repercusion externa de la actividad de la Subdireccion la tramitacién de los expe-
dientes iniciados a solicitud del interesado, tanto de obras como de servicios.
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La eleccién esta motivada tanto por la mayor relevancia externa de la resolucién de los ex-
pedientes iniciados a solicitud de los empresarios como por el caracter mas objetivo, inde-
pendiente y representativo que tiene su numero frente al de los expedientes iniciados de
oficio, dado que su tramitacidn se inicia como consecuencia de una decision exdgena y no
a iniciativa de la propia Subdireccién General. No obstante, debe tenerse en cuenta que,
como ya sucedid en ejercicios anteriores, la eventual necesidad de tramitar de oficio ma-
yor numero de expedientes de revision de clasificaciéon en un periodo determinado (prin-
cipalmente por no justificacion en plazo del mantenimiento de la solvencia econdémica vy fi-
nanciera o técnica del interesado) puede ir en detrimento del indicador elegido, pues
tanto los procedimientos iniciados de oficio como los iniciados a solicitud del interesado
han de ser resueltos por el mismo equipo de instructores.

Actualmente la solicitud de clasificacion, o de revisién de clasificacion, puede tener entra-
da tanto en soporte papel como de forma telematica, a eleccién del interesado. En ambos
casos tiene que formalizarse mediante los formularios y modelos aprobados a tal efecto, y
ser acompanada por los documentos acreditativos de las circunstancias alegadas en la so-
licitud, en relacidon con la personalidad, capacidad, solvencia econdmica y financiera, sol-
vencia técnica o profesional y demas circunstancias del interesado que resultan relevantes
para la obtencion de la clasificacion solicitada.

En una primera fase, la solicitud es examinada al objeto de comprobar si contiene todos
los documentos necesarios para su tramitacién. En caso contrario, se practica un requeri-
miento, con acuse de recibo, para que la solicitud sea subsanada. La documentacion es cla-
sificada y los datos necesarios son registrados en el sistema informatico de gestidon de la
clasificacion.

Una vez comprobada la recepcion del requerimiento por el interesado, o su publicacidon en
el Tablén Edictal, si no es recogida, se inicia el computo del plazo concedido para su cum-
plimiento, plazo que puede ser ampliado a solicitud justificada del interesado. En los casos
en que el requerimiento no puede ser notificado al interesado o es rehusado por éste, se
procede de acuerdo con lo legalmente previsto al respecto de las notificaciones al intere-
sado.

Una vez que el interesado ha completado la documentaciéon necesaria para la tramitacion
del expediente, el instructor procede a su estudio, pudiendo practicar como resultado del
mismo algun requerimiento adicional para verificar o completar alguno de los datos, docu-
mentos o manifestaciones relevantes para la formulacion de la propuesta, asi como reca-
bar de érganos y entidades, o de fuentes de informacién publicamente accesibles (BOE,
BORME, Registros Mercantiles, Registro Industrial, etc.) informacién necesaria para verifi-
carlos. En caso contrario, o bien una vez evacuados dichos tramites, se da inicio al tramite
de audiencia al interesado (salvo en los casos en que concurren las circunstancias que lo
hacen innecesario), con notificacidon fehaciente, otorgdndole quince dias para su evacua-
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cion. Dicho trdmite no se practica cuando todos los elementos de informacién relevantes
para la decision han sido aportados al expediente por el propio interesado.

Tras dicho tramite, el instructor formula la propuesta de acuerdo que sera elevada a la de-
cision de la Comision de Clasificacion que corresponda (de contratistas de obras o de em-
presas de servicios), érgano colegiado con participacion tanto de la administracién como
de las organizaciones empresariales representativas. En los casos en que en el tramite de
audiencia el interesado formula alegaciones o aporta documentos relevantes para la deci-
sién a adoptar, la propuesta de acuerdo es notificada al interesado para su conocimiento y
efectos, antes de proceder a su elevaciéon a la Comision de Clasificacion.

La Comision de Clasificacion se redne con periodicidad aproximadamente mensual, y adop-
ta los acuerdos (de clasificacion, de revision de clasificacion, de denegacién de clasificacién
o de revocacién de clasificacién, segin proceda) a partir de las propuestas elevadas a su
decisién. Los acuerdos adoptados son notificados a los interesados, que disponen de un
mes para recurrirlos en alzada en caso de disconformidad con los mismos.

Como principal factor con incidencia en este objetivo cabe sefialar el impacto de la Senten-
cia del Tribunal Constitucional por la que se reconocen iguales efectos, frente a todos los
drganos de contratacién de las administraciones y entidades del sector publico, a los acuer-
dos de clasificacién adoptados por los érganos competentes de todas las comunidades au-
ténomas que han optado por asumir dicha competencia. La nueva situacidon creada por
esta sentencia, junto quiza con otras circunstancias de caracter mas coyuntural, ha ocasio-
nado una significativa reduccion en el numero de solicitudes de clasificacion y revisiéon de
clasificacién presentadas ante las Comisiones de Clasificacion de la JCCA del estado a lo lar-
go del afio, reduccidon que parece haberse acentuado en los ultimos meses del aifio y que
(al menos, parcialmente) parece corresponderse con un incremento en las presentadas
ante los 6rganos de determinadas comunidades autdnomas con competencia en materia
de clasificacion de empresas.

El fendmeno observado, de disminucion en el nimero de solicitudes de clasificacién reci-
bidas, puede verse acentuado en el afio 2023 si se aprueba la disposicion incluida en el
proyecto de LPGE para 2023, por la que las sociedades sélo podran disponer de una uni-
ca clasificacion con eficacia en materia de contratacion publica. Dicha disposicion, cuya fi-
nalidad es mitigar la disfuncionalidad que produce la situacién actual, en la que una mis-
ma sociedad puede disponer de modo simultdneo de varias clasificaciones (las otorgadas
por la JCCA del Estado y las otorgadas por el érgano correspondiente de cada una de las
comunidades autonomas que han asumido competencias en materia de clasificacion de
empresas), obligard a dichas sociedades a optar por una uUnica autoridad de clasificacion,
y por ello cabe esperar un cierto reparto en la carga de trabajo de clasificacion de empre-
sas entre las Comisiones de la JCCA del Estado y las de las comunidades auténomas (cu-
yos acuerdos sélo tenian eficacia local hasta la STC), sin que quepa descartar un aumento
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en el numero de comunidades auténomas que ante la nueva situacién creada por la STC
deciden asumir competencias en esta materia. Bajo tales hipdtesis, y considerando que el
numero de empresas interesadas en la clasificacién es basicamente estable o con creci-
miento muy débil, cabe esperar que el numero de solicitudes de clasificacién que se pre-
senten ante las Comisiones de Clasificacién de la JCCA del Estado siga disminuyendo du-
rante el afio 2023.

d2) Procedimiento de inscripcion en el ROLECE

En el ambito de la gestidon del Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas, el ex-
traordinario incremento experimentado por las solicitudes de inscripcion desde la entrada en
vigor de la nueva Ley de Contratos del Sector Publico, y la necesidad de aumentar la capaci-
dad y ritmo de tramitacidn de dichas solicitudes recibidas, hace aconsejable mantener como
objetivo relevante de la subdireccion la tramitacion y resolucion de dichos expedientes.

d3) Otras actividades no incluidas entre los objetivos elegidos

Apoyo al Comité Superior de Precios del Estado para la emisién de los informes precepti-
vos a los que se refiere el apartado 7 del articulo 9 del Real Decreto 55/2017, de 3 de fe-
brero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacion de la eco-
nomia espafiola.

Hasta la fecha los trabajos en estas materias por parte del Comité eran puntuales, intermi-
tentes y espaciados en el tiempo, pero en el periodo 2020-2022 han pasado a ser conti-
nuos y frecuentes y a representar una significativa carga de trabajo para la Subdireccién,
razén por la cual merecen la inclusion en el apartado objetivos de la Subdireccién General
de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos.

Adicionalmente, el radical cambio de tendencia que desde el aino 2020 ha experimentado
la evolucion de los precios industriales, y en particular la de los materiales con mayor peso
en la estructura de costes de los contratos publicos, ha incrementado notablemente las ta-
reas asumidas por la Subdireccién en apoyo del Comité Superior de Precios de Contratos
del Estado, en particular las relacionadas con la evaluacion del impacto de las variaciones
de precios sobre el equilibrio econdmico de los contratos de obras y con la regulacidon de
la revisién de precios de los contratos publicos a la luz de dichas variaciones.

d4) Otras actividades no incluidas entre los objetivos elegidos

Ademas de las actividades hasta aqui descritas, relacionadas con la tramitacion de los ex-
pedientes de clasificacion de empresas y con la gestion del ROLECE, durante el afio 2023
tendran relevancia las lineas de actuacion como 6rgano de soporte del Comité Superior de
Precios de Contratos del Estado, tales como la tramitacién de indices mensuales de revi-
sion de precios de los elementos de coste de los contratos de obras, de los contratos de
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suministro de armamento y equipamiento y de los servicios de transporte de viajeros por
carretera, la emision de los informes preceptivos a los que se refiere el apartado 7 del ar-
ticulo 9 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015,
de 30 de marzo, de desindexacion de la economia espafiola, y el disefio de férmulas-tipo
para la revision de precios de contratos publicos habituales de larga duracién, en cumpli-
miento de lo previsto en la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién de la economia
espanola, asi como la gestidon del Registro de Contratos del Sector Publico.

En el ambito de la gestion del Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas, debe-
ran continuarse los trabajos encaminados a la consolidacion en el ROLECE de los asientos
registrales inscritos en los Registros de Licitadores de las Comunidades Auténomas que op-
ten por dicha integracién, asi como la armonizacién del modelo de datos del ROLECE con
el del Documento Europeo Unico de Contratacién (DEUC) en sus nuevas versiones de su
modelos de datos (ESPD-EDM) disefiadas por la Comision Europea (version 3 y siguientes
del ESPD-EDM), al objeto de facilitar a los empresarios inscritos la cumplimentacion de sus
DEUC a partir de los datos obrantes en el ROLECE. Adicionalmente, deben tramitarse las
inscripciones en el ROLECE de las prohibiciones de contratar cuya inscripcion en dicho re-
gistro es encomendada por la Ley de Contratos del Sector Publico.

e) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Las actividades a realizar por esta Subdireccion General para la consecucidon de los objeti-
vos del plan seran las siguientes:

1. Realizar cuantas consultas y actuaciones en relacidn con la Instruccion Reguladora
de las relaciones de las sociedades con la Direccion General del Patrimonio del Es-
tado se demanden por parte de las sociedades del grupo.

2. Recepcion y analisis de documentacion periddica necesaria para el control de la
actividad de las sociedades.

3. Seguimiento de los estados de tesoreria de las Sociedades del Grupo Patrimonio.

4. Andlisis del cumplimiento de los articulos 85 y 114 de la Ley 40/2015, de 1 de oc-
tubre, de Régimen Juridico del Sector Publico en lo relativo a los planes estratégi-
cos (planes de actuacién plurianual) y los planes operativos anuales.

f) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electrénica

Los principales objetivos de la Subdireccién General de Coordinacidén de la Contratacidn
Electrénica (SGCCE) son:

1. Lograr que toda la informacidn de las publicaciones sobre licitaciones publicas esté
incorporada en la Plataforma de Contratacién del Sector Publico (PLACSP), bien
mediante el mecanismo de adhesidn (publicacién directa y completa de perfiles de
contratante de los érganos de contratacion en la PLACSP), o bien mediante la agre-
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gacion de informacion sobre licitaciones de comunidades auténomas vy, en su caso,
de entidades locales y de sus organismos y entidades vinculados.

2. Hacer efectiva la tramitacién de los procedimientos de licitacidon publica por me-
dios integramente electrénicos.

3. Servir como elemento base para la obtencién de informacidn con destino a orga-
nismos que ejercen el control y la supervision en materia de contratacién publica.

En lo que respecta al primero de los objetivos, la situacién de partida se expone a conti-
nuacion.

Para cumplir con lo establecido en la Ley 9/2017, de Contratos del Sector Publico (LCSP),
los perfiles de contratante de los 6rganos de contratacion de todas las entidades del sec-
tor publico estatal deben alojarse de manera obligatoria en la PLACSP, gestionandose y di-
fundiéndose exclusivamente a través de la misma, lo que conlleva la publicacién de la to-
talidad de la informacion sobre sus licitaciones publicas.

Por otra parte, para dar la publicidad a sus perfiles de contratante, los drganos de contra-
tacion de las administraciones autondmicas pueden optar:

— bien por alojar dichos perfiles de contratante en la PLACSP, publicando asi toda la
informacion sobre sus licitaciones directamente en la misma,

— o0 bien por alojarlos en los servicios de informacién similares a la PLACSP estableci-
dos por dichas administraciones autondmicas con este fin, e interconectar dichos
servicios mediante dispositivos electronicos de agregacion de informacion con la
PLACSP para, de esta forma, compartir la informacién que publiquen sobre las lici-
taciones y adjudicaciones correspondientes a dichas administraciones.

A fecha de hoy, son siete las comunidades auténomas (Galicia, Pais Vasco, Navarra, La Rio-
ja, Catalufia, Madrid y Andalucia) que mantienen plataformas de contratacién propias para
difundir los perfiles de contratante de sus organismos y entidades vinculadas y dependien-
tes. Todas ellas publican en la PLACSP la informacién bdsica sobre sus licitaciones y adjudi-
caciones correspondientes a dichas administraciones mediante los servicios de agregacion
de informacién que a tal fin les proporciona la PLACSP.

Los perfiles de contratante, y en consecuencia la totalidad de la informacion de las licita-
ciones publicas, correspondientes a los 6rganos de contratacion de los organismos y enti-
dades de las doce comunidades y ciudades Autdnomas restantes (Asturias, Cantabria, Ara-
gon, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Valencia, Baleares, Murcia, Extremadura, Canarias,
Ceuta y Melilla) se publica directamente en la PLACSP.

Finalmente, y de acuerdo con el articulo 347.4 de la LCSP, los érganos de contrataciéon de
las administraciones locales, y los de sus entidades vinculadas o dependientes pueden op-
tar, de forma excluyente y exclusiva, bien por alojar la publicacidon de sus perfiles de con-
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tratante en el servicio de informacién que a tal efecto estableciera la Comunidad Auténo-
ma de su ambito territorial, o bien por alojarlos en la PLACSP.

Dado que la mayoria las CCAA han optado por no mantener una plataforma de contrata-
cion propia, las EELL de su ambito territorial solamente pueden difundir sus perfiles de con-
tratante por medio de la PLACSP. Asi, el nimero de perfiles de contratante de EELL aloja-
dos en la PLACSP se ha venido elevando significativamente desde 2018 al irse incorporando
progresivamente los procedentes de diversas CCAA en la situacion antes descrita.

Por otra parte, si bien algunas CCAA mantienen plataformas de contratacion propias, algu-
nas de ellas han optado por no alojar los perfiles de contratante de las EELL de su ambito
territorial, que obligatoriamente se han ido incorporando progresivamente a la PLACSP.

Como consecuencia de lo anterior, la situacién actual tras la entrada en vigor de la LCSP es
la siguiente:

— Han desaparecido las plataformas de contratacion de las EELL.

— 7 CCAA mantienen plataformas de contratacion propias.

— 10 CCAA, ademas de Ceuta y Melilla, publican sus perfiles de contratante en la
PLACSP.

Mediante el doble mecanismo (adhesion/agregacidn) anteriormente descrito, se consigue
habilitar en la PLACSP un punto de busqueda y acceso a la informacién y documentos so-
bre la practica totalidad de las licitaciones del sector publico para los operadores econdmi-
cos, ciudadanos y organismos publicos.

La practica pone de manifiesto que las entidades locales tienen ya sus perfiles del contra-
tante integrados bien en la PLACSP bien en las plataformas de sus respectivas comunida-
des autdonomas.

En relaciéon con los indicadores, el «NUmero de accesos a la Plataforma», sintetiza la acti-
vidad de la Plataforma por los diferentes colectivos usuarios de la misma: Empresas, érga-
nos de Contratacién, drganos de asistencia, organismos publicos de control y estudiosos e
investigadores de la contratacion. El indicador tendra una ponderacién del 1 %.

Por otra parte, se mantiene el indicador «licitaciones Estado», que muestra la evolucién en
el numero de licitaciones publicadas en PLACSP correspondientes al sector publico estatal,
asi como el indicador «licitaciones resto AAPP», que recoge el niumero de licitaciones pu-
blicadas en la PLACSP correspondientes al sector publico no estatal (CCAA y EELL).

En conjunto, ambos indicadores muestran de forma muy concreta la evolucion de la licita-
cién publica en nuestro pais.

Con respecto al segundo objetivo de la SGCCE, la tramitacion de los procedimientos de li-
citacion publica por medios integramente electrdnicos, es preciso seialar el extraordinario



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

y sostenido crecimiento en el nimero de licitaciones publicas en las que se ha empleado
la tramitacion integramente electrénica en 2021, continuando con la tendencia iniciada
tras la entrada en vigor de la LCSP el 9 de marzo de 2018.

Por ello, se mantienen los indicadores «Numero de contratos licitados electréonicamente
por la PLACSP», los tramitados con los servicios de licitacion electréonica de la PLACSP, y
«NUumero de contratos licitados electronicamente por otros sistemas de tramitacion elec-
tronica».

Si se comparan los resultados de 2022 con el numero de tramitaciones integramente elec-
trénicas realizadas anualmente con anterioridad a la entrada en vigor de la LCSP, se apre-
cia que se ha pasado de centenares a decenas de miles. En el caso concreto del indicador
«Numero de contratos licitados electronicamente por la PLACSP», a fecha de octubre, se
han alcanzado los 72.837 procedimientos, valor que supera ya al total del afio 2021, que
fue de 72.681.

Los resultados obtenidos en 2021 en relacidon con los dos primeros objetivos planteados
son fruto de un intenso trabajo articulado en torno a toda una serie de acciones de infor-
macién, formacion y apoyo técnico dirigidos tanto a los organismos publicos como a las
empresas que complementan el trabajo diario, predominantemente técnico de la SGCCE,
gue se basa en garantizar el correcto funcionamiento de los servicios de la PLACSP.

Las actividades formativas, dirigidas al personal de los érganos de contrataciéon y de los 6r-
ganos de asistencia (mesas de contratacion), son esenciales para la adopcion de la licita-
cion electronica como modo de tramitacion preferente y obligatorio (en casi todos los ca-
sos) de los procedimientos de contratacién publica. También resulta de extrema
importancia para la capacitacion profesional de los empleados publicos que asumen tareas
de gestion de expedientes de contratacion publica.

En este sentido, cabe mencionar que, después de varios anos de interrupcion a causa de la
pandemia COVID-19, se han reanudado los cursos de formacion presenciales con destino a
empleados publicos usuarios de la PLACSP, en colaboracién con el Instituto de Estudios Fis-
cales (IEF). Durante este afio 2022 se van a alcanzar las 10 ediciones, a una media de 25
alumnos cada una de ellas. En cuanto a la formacion en linea, se mantienen los cursos, ba-
sico, por un lado, que se centra en los servicios de publicacidn, y otro de servicios avanza-
dos, orientado a detallar los servicios de licitacidon electronica de la PLACSP, ambos en co-
laboracion con el INAP y, de nuevo, con destino a empleados publicos, existiendo dos
ediciones respectivamente. Cada edicion cuenta con un numero aproximado de 120 alum-
nos. Por tanto, y considerando la escasez de personal de la SGCCE, se ha logrado con me-
dios propios la formacién de, aproximadamente, 730 funcionarios.

Muchos de los organismos que se han incorporado a la PLACSP han optado por la integra-
cion sistémica B2B como mecanismo para utilizar los servicios de publicacidon de informa-
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cion y de licitacion electrénica que ésta proporciona desde el afio 2008. De esta forma, los
drganos de contratacion gestionan directamente sus procedimientos de contratacién con
sus propias herramientas informaticas (gestores de expedientes) publicando desde ellas la
informacién necesaria en la PLACSP (anuncios y demas informaciéon y documentos), y recu-
perando de la PLACSP la informacién y documentos derivados de la realizacion de los pro-
cedimientos de licitacion electrénica. Con ello se automatizan los procedimientos de con-
tratacion y se evitan errores derivados de la introduccién de datos/documentos en multiples
sistemas informaticos.

Esta flexibilidad en el uso de la PLACSP conlleva en la practica la necesidad de mantener
dos plataformas: una para el acceso mediante un interfaz web clasico y otra para el acce-
so B2B. Esto tiene un impacto muy directo en las areas de soporte técnico de la PLACSP,
gue soportan una elevada carga de trabajo, al tener que atender a un mayor nimero de
organismos manteniendo simultdneamente dos plataformas tecnoldgicas.

Por otra parte, es preciso mencionar las actuaciones en el ambito de asistencia a usuarios,
dirigidas tanto a organismos publicos como a empresas, y que han experimentado un es-
pectacular y sostenido crecimiento a raiz de la obligatoriedad del uso de la licitacion elec-
trénica en los procedimientos de contratacidén y a la incorporacién constante de érganos de
contratacion del sector publico local. Se trata, pues, de la atencidn a un nimero potencial
de usuarios que se cuenta en el orden de magnitud de cientos de miles, si se considera de
forma conjunta operadores econdmicos y érganos de contratacion.

g) Secretaria General

La Secretaria General centraliza un conjunto de actividades de apoyo al resto de las subdi-
recciones generales de la Direccidon General, actuando, principalmente, bajo demanda tan-
to de las subdirecciones generales como de otros centros directivos, delegaciones provin-
ciales, entidades locales y terceros en general.

Dicha labor viene reflejada fundamentalmente en la realizacién de informes, gestiones de
contratacion, tramitacién de tarifas de encomiendas, gestion de pagos tanto por anticipos
de caja fija como a través de pagos a justificar y pagos en firme entre los que se pueden
destacar los tributos locales, estudios y trabajos técnicos, ejecucion de sentencias y trami-
tacién de costas de expedientes judiciales.

También asume la gestién de los asuntos de personal, la tramitacién presupuestaria y sus
posibles modificaciones durante el ejercicio econdmico, la contestacion puntual a las dife-
rentes preguntas e iniciativas parlamentarias, asi como la tramitacién de la normativa le-
gislativa.

Por ello, las actividades mas relevantes a realizar para asegurar una respuesta adecuada a
las demandas descritas se basan en los tres ejes principales que conforman el indicador de
actividad general (punto 3.1 del Anexo 1):
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— Una gestidn eficiente de los multiples y variados expedientes y actuaciones admi-
nistrativas que se producen en materia de personal.

— Agilidad en la elaboracion de informes solicitados y contestaciones a las disposicio-
nes normativas y preguntas parlamentarias.

— Diligencia en la tramitacién de los expedientes de gasto relacionados con los con-
ceptos presupuestarios de los Programas 923A y 467G ambos de la Seccién 15 ges-
tionados por este centro directivo.

El indicador de actividad general mide, por tanto, el porcentaje de dichas actuaciones rea-
lizadas en plazo sobre el total de actuaciones realizadas en el mes (los plazos estan defini-
dos en la hoja de Definicién de objetivos e indicadores del Anexo 1) Al tratarse de un por-
centaje, su valor mensual maximo seria 100. El total anual es la media aritmética de los
porcentajes mensuales.

h) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

La Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publica tiene
una visidon de conjunto de la actividad y de las funciones que despliega este centro ddirec-
tivo en materia de contratacion publica. Ello supone que adquiere conocimiento de las
principales cuestiones, actuaciones, problematicas y retos que en lo que respecta a la con-
tratacion publica, afronta la Direccion General en cada momento. Este conocimiento pue-
de eventualmente concretarse en la deteccidén de la necesidad de realizar actuaciones de
coordinacion, con la finalidad de garantizar la coherencia y eficacia de todas las actuacio-
nes de la Direccidon General en materia de contratacién; incluido el puntual cumplimiento
de las obligaciones que en materia de Gobernanza establecen las Directivas comunitarias
y, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 9/2017, son de la competencia de la Junta Consul-
tiva de Contratacion Publica del Estado.

En el plano nacional, como consecuencia de la actividad de seguimiento de las disposicio-
nes de las CCAA, la Subdireccion de Gobernanza: emite informes juridicos analizando la
adecuacién de la normativa autondmica al orden constitucional de distribucion de compe-
tencias; participa en las reuniones mensuales de la Comision de seguimiento de disposicio-
nes y actos de las CCAA; y cuando, lamentablemente, no es posible resolver de otra mane-
ra un eventual conflicto con las bases estatales, participa activamente en el procedimiento
del articulo 33.2 LOTC en representacion del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, lo
gue suponen reuniones del grupo de trabajo entre el Estado y la CA creado al efecto, la ela-
boracion y valoracion de propuestas de acuerdo y negociacion con la CA, y eventual revi-
sién de la documentacién necesaria para solicitar dictamen al Consejo de Estado y para in-
terponer recurso de inconstitucionalidad, prestando asi apoyo técnico-juridico a la Abogacia
General del Estado, si asi se le requiere para ello.

Por otra parte, contesta preguntas parlamentarias, informa borradores de normas de ran-
go legal o reglamentario, mociones de Ayuntamientos, y proposiciones de Ley. Igualmente
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desarrolla una intensa actividad de apoyo y asesoramiento a la propia Direccién General en
una amplia gama de materias, dentro del dmbito de influencia de la normativa de la con-
tratacion publica.

En relacidon con ello se ha de mencionar el apoyo al director general en la preparacién y asis-
tencia a reuniones con diversos agentes de la contratacién publica, asi como la participacion
en las reuniones de la Comisidn Permanente de la Junta Consultiva de Contratacidn Publica
del Estado, la participacidn activa en todas las Secciones y en el Pleno del Comité de Coo-
peracion, y la presidencia de la seccion relativa a la informacidn cuantitativa y estadistica en
materia de contratacidn publica; asi como en la preparacion de reuniones de las Comisiones
Interministeriales relacionadas con el ambito de la Contratacion Publica: la Comision Inter-
ministerial para la incorporacién de criterios ecolégicos en la contratacion publica, y la Co-
mision Interministerial para la incorporaciéon de la metodologia BIM (Building Information
Modeling) en la contratacion publica. Adicionalmente, esta Subdireccion participa como vo-
cal en dichas Comisiones en representacion de esta Direccion General. En el caso de la Co-
mision Interministerial para la incorporacion de criterios ecoldgicos en la contratacién publi-
ca, participa ademas en los distintos grupos de trabajo que se han formado para avanzar en
la formacion/profesionalizacion de los drganos de contratacion en la compra pubica ecolé-
gica, y en la introduccién de la huella de carbono en las licitaciones publicas.

En el plano internacional segun establece el articulo 21.1.h del Real Decreto 682/2021, de
3 de agosto, la Subdireccién se constituye como «punto de referencia para la cooperacién
con las instituciones de la Unién Europea y las de otras organizaciones internacionales».
Ello conlleva la participacion en diversos grupos de trabajo a nivel de la Unidn Europea, de
la OCDE, asi como la pertenencia a grupos de trabajo de nivel interministerial para dar apo-
yo a la negociacidn de instrumentos juridicos sobre contratacion publica o que incluyen dis-
posiciones sobre contratacion publica, de tal forma que se vele por el respeto al marco nor-
mativo de contratacion publica en Espana. Ello conlleva un trabajo ingente de respuesta a
peticiones de informacidn, asi como la valoraciéon de documentos de trabajo de revision pe-
riddica, que se remiten con plazos muy sumarios, debiendo contestarse en su mayor parte
en inglés. Ademas de participar en la negociacidén de instrumentos juridicos, cuando esta
negociacion se esta llevando en grupos de trabajo del Consejo que no son de contratacidn
publica (circunstancia que en 2022 se ha producido muy a menudo); esta Subdireccién apo-
ya activamente esta negociacion desde el grupo de trabajo de contratacion publica del Con-
sejo, del que forma parte; asi como desde el grupo de expertos en contratacion publica
creado por la Comisidon en el seno del Comité superior de contratacion publica, y en el que
igualmente participa esta Subdireccidn. Este apoyo se concreta en la preparacion de docu-
mentos e intervenciones, asi como un trabajo de networking con otros estados, siempre
gue resulta conveniente para los intereses de nuestro pais.

También se hacen/reciben visitas a/de Instituciones de la UE (Comisién Europea, Consejo,
Tribunal de Cuentas), OCDE, G-20, FMI o el Banco Mundial, entre otros Organismos Inter-



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

nacionales (OOIll); y, velando por los intereses del Reino de Espafia de tal manera que se
logre proyectar una imagen de excelencia en contratacion publica, se emiten todo tipo de
informes, valoraciones o documentos, o se contestan cuestionarios que posteriormente
dan lugar a publicaciones o encuestas oficiales de estos OOIl. En estos documentos que se
preparan en la Subdireccion se vela por los aspectos cualitativos (de marco juridico y pra-
Xis) y cuantitativos (mayormente estadisticos) vinculados a la contratacién publica, desde
una aproximacion multidisciplinar y que aspira a la expertise.

Por otra parte, debe citarse la realizacion de informes referidos a cuestiones prejudicia-
les ante el Tribunal de Justicia de la Unidn Europea. En algunos casos, junto a la valora-
cidon general, se procede a realizar un proceso de documentacidon para proporcionar ar-
gumentos juridicos elaborados y dar apoyo técnico a una posible actuacion de la
Abogacia General del Estado en el procedimiento en concreto ante el TIUE y ante el Tri-
bunal de la EFTA. Igualmente, en el caso de cuestiones prejudiciales que cuestionan la
compatibilidad de nuestra normativa nacional con las Directivas de contratacion publica,
cuando se considera oportuno, se inician contactos con otros estados de la UE o de la
EFTA para recabar apoyos, invitandoles a intervenir en el procedimiento ante el TJUE,
coordinando con ellos la argumentacién juridica a presentar en defensa de los intereses
del Reino de Espafa.

Igualmente ejerce actuaciones de cooperacion con otros estados, tanto a nivel informal-do-
cumental, como en lo que se refiere a preparacion de visitas o herramientas de colabora-
cion. En particular, destaca la organizacidon de eventos o reuniones para el intercambio de
buenas practicas con otros estados, a menudo a peticidon de la Comisidn Europea, pues sue-
len ser estados no comunitarios en proceso de convergencia con la UE.

Finalmente y en lo que a la labor de explotacion de informacion estadistica se refiere, el ar-
ticulo 21.1.h) del Real Decreto 682/2021 de 3 de agosto citado, atribuye a la Subdireccion
la funcidn de «analisis permanente de la informacidn estadistica sobre contratacion publi-
ca de los distintos sectores publicos». Asociado al mismo, se desarrolla no sélo un intenso
trabajo de preparacion en torno al desarrollo y conocimiento de las herramientas necesa-
rias, la extraccidon y normalizacion de informacion cuantitativa desde diversas fuentes, asi
como la generacion de bases de datos propias, sino que se produce también un constante
proceso de apoyo estadistico o documental tanto para la realizacion del resto de las fun-
ciones de la Subdireccidn, como para dar respuesta a solicitudes provenientes de diversos
actores. En concreto, parte de los informes, notas, o valoraciones que se solicitan a la Sub-
direccion llevan asimismo asociados informaciéon en materia estadistica y cuantitativa. Para
ello se trabaja en la elaboracidon de un soporte de datos propio a través del cual pueda dar-
se respuesta a estas solicitudes.

De esta forma, los trabajos realizados en este ambito pueden clasificarse en las categorias
siguientes:
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— Actualizacidn de base de datos de la SGGCCP a partir de los datos de Plataforma de
Contratacion del Sector Publico (PLACSP) y plataformas autonémicas de contrata-
cion agregadas.

— Actualizacion de base de datos de la SGGCCP a partir de los datos del TED (Tenders
Electronic Daily).

— Atencidn a consultas de informacidn estadistica.

— Informes a remitir a la Unidn Europea. En particular debe recordarse que la Subdi-
reccion General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publica, como 6r-
gano de apoyo técnico a la Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado tie-
ne entre sus funciones el estudio y negociacién del modelo de informe trienal, asi
como la planificacion del proceso de recopilacién de la informacidn necesaria para
elaborar el mismo. Precisamente en lo que al proximo informe trienal se refiere, a
lo largo de 2022 se ha venido trabajando ya en la explotacion anual de los datos del
ejercicio 2021 de cara al préximo Informe Trienal de la Contratacién Publica en Es-
pana: periodo 2021 a 2023.

Ademas, deben mencionarse las siguientes actuaciones:

A. INDICADORES DE LA UE

Junto con el Sistema de Indicadores del Informe trienal, la Comision mantiene y publica los
resultados de contratacion publica basados en otros dos sistemas de indicadores de con-
tratacion publica:

— PPI, Public Procurement Indicators, desde 2015.
— SMSPP, Single Market Scoreboard policy area Public Procurement.

Estos indicadores son tenidos en cuenta no solo por la UE con distintas finalidades, sino
gue también se hacen eco de ellos otras OOIl, tales como el FMI, el Banco Mundial, la
OCDE o el G-20. Por ello resulta fundamental contrastar las conclusiones que arrojan estos
indicadores con los datos de los que dispone el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica,
con el objeto de entender cédmo se calculan estos indicadores y poder asi contrarrestar
aquéllos que reflejan una peor imagen de nuestro sistema de compra publica.

B. SISTEMA DE INFORMACION DE CONTRATACION PUBLICA

Para desarrollar sus funciones estadisticas y de analisis, desde este centro directivo se vie-
nen consultando desde 2020, las plataformas, gestores y fuentes de datos de contratacidn
publica disponibles para el analisis.

En 2021, se identificaron las principales fuentes de informacion disponibles y de mayor in-
terés estratégico, para el desarrollo de un Sistema de Informacién que cubra todas las ne-
cesidades actuales de medicion, comparacion e informacion de contratacidon publica y que
son: la Plataforma de Contratacidon del Sector Publico (PLACSP), Tender Electronic Daily
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(TED), el Registro de Contratos del Sector Publico (RCSP) y las plataformas de contratacion
y registros de contratos de las comunidades auténomas con plataforma o registro autono-
mico de contratos publicos.

6.1.3. Maedios disponibles y su suficiencia

A continuacién, se presentan una breve descripcion acerca de las disponibilidades de me-
dios por cada una de las subdirecciones generales dependientes de este centro directivo,
para cumplir los objetivos aprobados, valorando asi mismo su suficiencia.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Los medios personales asignados al cumplimiento especifico de los objetivos de la Subdi-
reccion General del Patrimonio del Estado, respecto al total de medios de la unidad, son
un Jefe de Area y 2 Jefes de servicio, asi como de los funcionarios destinados en las unida-
des de Patrimonio de las delegaciones de Economia y Hacienda, segun las competencias
que la legislacion patrimonial atribuye a cada uno.

En este sentido, hay que destacar la precariedad de los medios disponibles, especialmente
en las delegaciones de Economia y Hacienda, donde en algunos casos esta vacante la jefa-
tura de la unidad de Patrimonio e incluso no existe personal auxiliar.

Por otra parte, en lo que se refiere a los servicios técnicos encargados de la valoracion de
los inmuebles a enajenar, ha de destacarse la necesidad de priorizar en el presente ejerci-
cio la asuncidn por las UTF de estas tareas, circunstancia que puede afectar a la fluidez en
la preparacién de las tasaciones.

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Los medios humanos disponibles para cumplir los objetivos asignados a esta Subdireccidn
General son los siguientes:

e Servicios centrales. Area técnica: 8 arquitectos superiores, 6 arquitectos técnicos, 1
ingeniero superior, 1 ingeniero técnico, 1 delineante. Area de Contratacion: 4 pues-
tos, estando vacante la Jefatura de Area, y Servicios administrativos complementa-
rios: 2 puestos.

e Servicios periféricos: se puede disponer, parcialmente y previa solicitud y autoriza-
cion por el Gerente Regional del Catastro correspondiente, de la colaboracion de
las unidades técnico-facultativas (21 puestos de técnicos repartidos en 15 delega-
ciones territoriales de Hacienda).

c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Los medios de que dispone esta Subdireccion General para la realizacién de sus funciones
de elaboracién de informes de Junta Consultiva y demas, se desarrollan por medio de cua-



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

tro técnicos de nivel Al: el Subdirector/Secretario de la Junta Consultiva, el Subdirector Ad-
junto, un técnico nivel 28 y una Consejera Técnica. Una plaza de Jefe de Area permanece
vacante desde el mes de marzo de 2020, comprometiendo seriamente el funcionamiento
del area de prohibiciones de contratar (una de las que mas incremento registra en su acti-
vidad).

También se encuentran vacantes una plaza de técnico A2, nivel 26, Jefe de Servicio de Va-
loraciones y un nivel 22 (por jubilacién de la persona que ocupaba el puesto) ambos en el
area de las prohibiciones de contratar. Se trata de dos vacantes especialmente sensibles
por encontrarse en un area con un volumen de trabajo creciente.

A pesar de los esfuerzos por cubrir las dos vacantes a través de sistemas de provision de
puestos de trabajo tanto definitivos como provisionales, no se esta logrando el resultado es-
perado con el consiguiente detrimento en la productividad. En ambos casos, resulta muy
complicada su cobertura dada la escasa dotacién econémica de su complemento especifico.

Desde diciembre de 2021 hasta julio de 2022 se ha ejecutado un encargo al medio propio
personificado Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. (TRAGSATEC) para prestar tareas de
apoyo en la iniciacién y tramitacion de expedientes de prohibiciéon de contratar. El encargo
suponia contar con dos personas (un titulado superior y un administrativo) durante un pe-
riodo de 7 meses, con posibilidad de prdrroga. Este encargo se ha reproducido en octubre
de 2022 (en esta ocasidn sélo con un administrativo) con duracién hasta finales de afio.

Igualmente, el Convenio con la Direccién General del Servicio Juridico para que Abogados
del Estado puedan asistir a la Secretaria de la Junta Consultiva en la elaboracién de aque-
llos informes juridicos relativos a expedientes de prohibicidn de contratar que revistan es-
pecial complejidad, continta en vigor.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Los recursos humanos disponibles para la tramitacion de los expedientes de clasificacion
de empresas han sido siempre muy ajustados, lo que en el pasado ha ocasionado situacio-
nes recurrentes de grave acumulacion de expedientes pendientes de resolucion. En el ano
2022 se han mantenido unos plazos de tramitacion satisfactorios como consecuencia de la
reduccion del numero de solicitudes a instancia del interesado.

En primer lugar, se ha producido una disminucidn significativa de los recursos humanos dis-
ponibles para la tramitacion de expedientes, como consecuencia tanto de la jubilacién de
personal con gran experiencia en la tramitacion como de la reduccién del nimero de ins-
tructores y de personal de apoyo y de las dificultades para la provisidon de las vacantes que
se han producido, situacion que se ve agravada por el largo periodo necesario para capa-
citar y entrenar al nuevo personal que se va incorporando, y la curva de aprendizaje hasta
alcanzar una productividad adecuada.
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En segundo lugar, ademas del surgimiento de nuevas tareas como consecuencia de cam-
bios normativos, tecnoldgicos y otras circunstancias (en especial, por la entrada en vigor
de la Ley de Desindexacién y de la nueva Ley de Contratos del Sector Publico) se ha pro-
ducido un gran incremento en el nimero de procedimientos a tramitar, tanto en el am-
bito de la clasificacién de contratistas como en el de la inscripcion en el ROLECE. El des-
equilibrio entre los medios disponibles y el volumen de las tareas a acometer durante el
ano 2023 dependera en gran medida del impacto del Plan de Recuperacién, Transforma-
cion y Resiliencia sobre la actividad econdmica y la dindmica empresarial resultante. Asi,
cabe esperar que una fuerte recuperacidon econdémica y un aumento de la licitaciéon de
obra publica induzca un incremento en las solicitudes de clasificacidn y de revisidn de cla-
sificacion, especialmente de contratistas de obras, incremento que eventualmente pue-
de verse compensado como consecuencia de la posible redistribucion de las solicitudes
de clasificacidn entre multiples d6rganos, tras la sentencia del Tribunal Constitucional ya
comentada.

Por otra parte, la caida de actividad econdmica como consecuencia de la pandemia puede
haber ocasionado un deterioro significativo de la solvencia de muchas empresas clasifica-
das, deterioro que en su caso se pondra de manifiesto en las cuentas del ejercicio 2022 y
gue puede ocasionar un incremento en el nimero de procedimientos de revision de clasi-
ficacion que deban ser iniciados de oficio, y que puede también afectar a los procedimien-
tos de inscripcion en el ROLECE.

En tercer lugar, la gran dependencia de la actividad de la subdireccidon respecto de los me-
dios informaticos disponibles (acentuada por eventuales periodos de confinamiento o de
limitaciones al trabajo presencial de los funcionarios afectados), los continuos y acelerados
cambios a los que las tecnologias de la informacidn estan sometidas, asi como los crecien-
tes riesgos que para la seguridad de los sistemas informaticos representa la creciente acti-
vidad de ciberdelincuencia organizada, junto con las nuevas exigencias derivadas tanto de
la entrada en vigor de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
Comun y de su desarrollo reglamentario como de la nueva normativa de contratos publi-
cos obligan a una continua y costosa renovacion tecnoldgica.

Adicionalmente, la implantacion del nuevo modelo de teletrabajo exige una mayor dispo-
nibilidad y acceso a medios tales como videoconferencias, equipos informaticos individua-
les y mejores comunicaciones informaticas, que necesariamente deben mejorar para opti-
mizar el desarrollo y la eficacia del teletrabajo. Es imprescindible poder gestionar
videoconferencias agiles que permitan conectar a todos los equipos de forma rapida con
independencia de su localizacidn.

Hay que destacar una clara necesidad de personal administrativo, para la organizacion y
control de la ingente cantidad de documentacidon que se recibe, ya que a pesar de que la
mayor parte es electrénica dicha documentacion debe ser descargada y gestionada para la
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tramitacién de los diferentes tipos de expedientes cuya gestién corresponde a esta Subdi-
reccion General.

e) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

La relacién de puestos de trabajo de la Subdireccion de Empresas y Participaciones Estata-
les, para el logro de los objetivos asignados, es de 21 efectivos, si bien, en estos momen-
tos, sigue vacante un puesto de nivel 28 de los tres con que cuenta la Subdireccidn, asi
como un nivel 22 y un nivel 20.

f) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

La SGCCE cuenta basicamente con cuatro areas y un conjunto reducido de personas, vincu-
ladas con la secretaria de la Subdirectora General.

En relacién con el objetivo de lograr que todos los procedimientos de contratacién del sec-
tor publico estén publicados en la PLACSP, ya sean los correspondientes a perfiles del con-
tratante alojados, ya sea mediante mecanismos de agregacion, hemos de indicar que, en
el primer caso, se precisa un proceso de tramitacion del alta, incluso apoyo técnico, en es-
pecial si la integracidn es sistémica o B2B. Para estas funciones, se dispone de un equipo
de 4 personas. Dos de ellas pertenecen al area de integracion sistémica y las otras 2 depen-
den directamente de la Subdirectora General.

En cuanto al segundo caso, es decir, la atencién a aquellos organismos que han decidido
mantener sus propias plataformas e interconectarlas con PLACSP, se proporciona, ademas
de apoyo técnico, una serie de herramientas desarrolladas por la propia SGCCE para facili-
tar las tareas de integracion técnica. Conjuntamente a esta labor, que requiere una alta es-
pecializacién técnica, el equipo, formado por 5 personas, debe revisar y reportar los erro-
res que se producen tanto en la bateria de pruebas que deben realizar los érganos de
contratacion antes de comenzar la publicacion en el entorno productivo de la plataforma,
como cuando pasan a produccién. Aunque se ha cubierto la vacante de Jefe de Area, la
Subdireccién ha sufrido la pérdida de una Jefa de Servicio, por lo que las necesidades acu-
ciantes siguen manteniéndose invariables. Todos sus integrantes pertenecen al area de in-
tegracion sistémica.

La obligatoriedad que establece la LCSP de la utilizacién de la licitacidn electrdnica para to-
dos los procedimientos de contratacién a partir del 9 de marzo de 2018, ha supuesto des-
de entonces un aumento muy significativo de la demanda de servicio tanto de atencion y
asistencia técnica a usuarios (organismos publicos y empresas), como de formacion del per-
sonal de los érganos y mesas de contratacion. La realizacion durante 2021 de mas de 63.000
licitaciones por medios integramente electronicos, excluidos menores, empleando los ser-
vicios de la PLACSP pone de manifiesto lo indicado. Unida a la intensa carga de trabajo, es
preciso mencionar por su impacto directo, la gran rotacidn entre el personal que se encar-
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ga de la gestién de la contratacién en los diferentes organismos publicos, lo que supone el
tener que reiterar la atencion y la asistencia técnica de manera constante. Estas tareas son
desempeiiadas por un equipo de 4 personas mas un coordinador de unidad, pertenecien-
tes todos ellos al area de licitacidn electronica.

Adicionalmente a la atencién de usuarios, labor que resulta en ocasiones altamente estre-
sante, se debe resaltar que este afio se han puesto en marcha varios proyectos de mejora
de los servicios de la PLACSP, algunos de ellos de una extraordinaria complejidad técnica y
funcional. Este equipo de 5 personas también ha asumido la ejecucion de estos proyectos
evolutivos.

En cuanto a la formacion, a lo largo del afio 2021, como han sido escasas las actividades
formativas en comparacion con afos anteriores, se ha destinado un equipo de 8 personas
para su ejecucion, procedentes tanto del area de licitacion electrénica como de la de inte-
raccién sistémica.

Mencidn especial merece el equipo de explotacidon de la PLACSP que, entre otras tareas,
garantiza el funcionamiento de los servicios de la misma con la maxima disponibilidad y
rendimiento. El equipo consta actualmente de cuatro personas, tres de ellas incorporadas
a lo largo de este afio 2021, incluido su jefe de area. El trabajo que realizan es de una es-
pecial criticidad, dada la naturaleza de 24*7 que tiene la PLACSP. Sin embargo, su labor no
concluye aqui, dado que la SGCCE se encarga también del soporte y mantenimiento de los
sistemas internos de la DGPE, a lo cual también se dedican junto con 2 personas del area
de sistemas. Esta ultima area se ha resentido por la baja de su jefe de area.

Considerando la elevadisima carga de trabajo que soportan la totalidad de las areas de la
SGCCE, y en prevision de que se vea incrementada a tenor de la programacion de tareas y
planificacion de proyectos para los préoximos dos afios, 2022 y 2023, sigue resultando ur-
gente cubrir los puestos vacantes, dado que, lamentablemente, este afio 2021 no ha sido
posible cubrir varias de las vacantes existentes. Todo ello sin descartar acudir a la contra-
tacion externa para la realizacién de nuevas funcionalidades y mejoras en los servicios pro-
porcionados por la Plataforma de Contratacion del Sector Publico derivadas de la utiliza-
cion intensiva de los sistemas.

g) Secretaria General

Los principales medios disponibles se pueden clasificar en dos categorias: recursos huma-
nos y recursos técnicos.

En la actualidad prestan servicio en esta Secretaria General 13 personas.

De entre todas ellas, y en relacion con las tareas relacionadas directamente con los Indica-
dores de actividad, una persona se ocupa de la gestion de personal, otra persona coordina
la elaboracion de informes y contestaciones relativas a disposiciones normativas, asi como
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la elaboracién de respuestas a las iniciativas parlamentarias, en lo que estdn implicados
tanto personas de esta unidad como de las otras subdirecciones. El inicio y la tramitacion
de los expedientes de gastos relacionados con los expedientes de contratacion de las dis-
tintas subdirecciones, la gestion y la tramitacion de los pagos directos, anticipos de caja fija
y pagos a justificar y la ejecucidn presupuestaria involucran a otras 4 personas.

El resto de efectivos se encarga: de la direccién de la unidad, la revision juridica de los ex-
pedientes patrimoniales, dos personas para la elaboracidn de tarifas y suscripcion de en-
cargos, dos para labores de registro y apoyo administrativo y una para el apoyo técnico
para los equipos informaticos de la Secretaria General.

En cuanto a los recursos técnicos todos los efectivos estan dotados de medios materiales
suficientes para el desarrollo de las tareas y actividades que tienen encomendadas, inclui-
do el software especifico disefiado a esos fines como son los programas SIC 3 y SOROLLA2
en lo que se refiere a la gestién econdmica y GESPER para la gestion de los recursos huma-
nos, siendo también necesarias otras aplicaciones como CIBI, CoreNET, GESTION CEPAE y
CONECTA PATRIMONIO para la tramitacion y consulta de dichas tareas.

h) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

Los medios humanos con los que cuenta la Subdireccion General para el cumplimiento de
sus objetivos son 8 efectivos, consistentes en una Subdirectora, un Vocal Asesor, un nivel
29, 2 niveles 28, un nivel 26, un nivel 16 y un nivel 15.

Hay tres puestos vacantes aun sin cubrir: un nivel 28, un nivel 26 y un nivel 22, si bien tras
la publicacién de las valoraciones del Ultimo concurso, es mds que probable que el nivel 28
(un A1l estadistico) y el nivel 22 (promocionando asi el actual nivel 15) se cubran. En cuan-
to al nivel 26 vacante, los perfiles interesados no han podido optar al puesto por no reci-
bir el informe favorable de sus unidades de origen. No obstante, esta previsto incluir el ni-
vel 26 en el concurso de primavera y asi facilitar la salida de los efectivos de sus unidades
de origen.

Aun cuando se cubran todas las vacantes, el nimero de efectivos de esta Subdireccién es
muy insuficiente para garantizar la adecuada atencion de todos los asuntos que debe aten-
der. En especial, sus funciones de seguimiento de disposiciones y actos de las CCAA y de
punto Unico de contacto consumen una gran cantidad de tiempo, pues implican numero-
sas reuniones e incluso desplazamientos internacionales. Ademas, la normativa sectorial
(tanto nacional como comunitaria) cada vez incorpora mas disposiciones con impacto en la
contratacion publica, lo que ha cuadruplicado exponencialmente el trabajo (antes se infor-
maban fundamentalmente normas de contratacién publica). Adicionalmente, las funciones
de informe juridico (a peticién de la SGT, previa a CDGAE o a Consejo de Ministros; o a en-
miendas parlamentarias) a menudo van asociadas a plazos muy breves, a veces incluso de
horas, coincidiendo la demanda de esta reaccidn rdpida con la celebracién de reuniones
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con CCAA o con OOIl, y dados los escasos recursos no es posible atenderlo todo. Es preci-
so sefalar ademas la gran dificultad técnica de la materia de contratacién, lo que unido a
los escasos plazos, a la exigencia de estudiar ex novo normativa sectorial para valorar ade-
cuadamente su impacto en la contratacion publica, y a la necesidad de revisar/elaborar do-
cumentos juridicos en inglés, imposibilita atender debidamente los asuntos con los recur-
sos humanos actuales.

En cuanto a recursos técnicos, aln no se dispone tampoco de los medios informaticos su-
ficientes para atender las funciones de la Subdireccion a nivel de analisis estadistico y
cuantitativo, sobre todo en lo referido a herramientas validas para la explotacién de da-
tos procedentes de diversas fuentes, en especial la Plataforma de Contratacion del Sector
Publico.

6.1.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

La planificacidon temporal para el cumplimiento de los objetivos aprobados por la Direccidon
General del Patrimonio del Estado para el Ejercicio 2023, se encuentran recogida en el Ane-
xo | al presente documento, dentro del apartado “Plan de Objetivos”, en donde se encuen-
tra recogido de forma mensual los objetivos a cumplir a lo largo del ejercicio, asi como la
prevision de los mismos, comparandolo con los resultados previstos obtener para el ejerci-
cio 2022, por cada Subdireccidon General.

6.1.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

A continuacion, se presentan, en funcidn de las diferentes subdirecciones generales depen-
dientes de este centro directivo, los principales riesgos que determinan o condicionan el
cumplimiento del Plan.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Los mayores riesgos en el plan, y, por tanto, queda condicionado a su efectiva superacion,
que se prevén en la consecucion de sus objetivos, radican en la necesaria participacién de
otras unidades como las UTF, ya mencionadas, y las gerencias del Catastro.

Ademas, la puesta en el mercado de los bienes exige como presupuesto que tenga una ca-
lificacidn urbanistica que les atribuya un uso lucrativo. En el caso de inmuebles calificados
como dotacionales por el planeamiento, el cambio de calificacion depende de otras admi-
nistraciones (municipal y autondémico).

Por ultimo, la incertidumbre sobre la situacion de la economia y los efectos residuales de-
rivados de la COVID-19 son otros factores que condicionan la consecucién de los objetivos
fijados, por sus efectos sobre el mercado inmobiliario, lo que aconseja hacer estimaciones
prudentes sobre los ingresos derivados de enajenaciones.
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b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Se considera que el cumplimiento de los objetivos del plan, y en particular de los 3 indica-
dores propuestos, estara condicionado por los siguientes riesgos:

e Indicador 1.1.0 Impulso de tres actuaciones dirigidas a la implantaciéon de la meto-
dologia BIM en el ambito de la contratacidn publica de proyectos y obras.

— Impacto de cambios introducidos como consecuencia del desarrollo normativo
que regule la incorporacién de la metodologia BIM en contratos publicos, mas
alla del marco normativo actual contenido en el apartado 6 de la d.a.152 de la
Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico, (LCSP).

— Falta de desarrollo tecnoldgico necesario para la gestion de las herramientas
asociadas a la metodologia BIM y capacidad de adaptacién de los medios técni-
cos a la evolucién de los softwares.

— Dificultad de adaptacién del personal técnico al cambio que implica la metodo-
logia BIM en los procesos conocidos.

e Indicador 1.2.0 Reduccidn del plazo de supervisién de proyectos respecto al recogi-
do en la Ley.

— Entrada simultanea de varias solicitudes de supervisiéon de proyectos en un pla-
zo reducido de tiempo. Gran parte de las solicitudes son remitidas desde distin-
tas administraciones u organismos auténomos, atendiendo a sus propias dina-
micas de trabajo, resultando imposible planificar su envio con antelacion.

— Heterogeneidad de los expedientes El plazo de emisidon de informes puede in-
crementarse para aquéllos con un alto grado de complejidad, debido a su difi-
cultad técnica y al volumen de informacidn superior a los ordinarios.

— Eventual reduccién de medios personales en periodos vacacionales. Aunque los
servicios prestados por la Subdireccién estan garantizados todo el ano, resulta
inevitable una reduccién de su personal en los periodos vacacionales que pue-
de afectar al cumplimiento de los objetivos previstos de los plazos de supervi-
sion y validacion de tasaciones.

e Indicador 1.3.0 Impulso de cinco acciones de coordinacion de las UTF.

— Dificultad de implantar metodologias y modelos de funcionamiento en unida-
des cuyas funciones y organizacion dependen de las gerencias regionales del Ca-
tastro, lo que podria provocar interferencias y discrepancias en las propuestas.

c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

La Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, establece nuevas fun-
ciones para la Secretaria de la Junta, derivadas de las obligaciones de gobernanza contem-
pladas en la misma.
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La dotacidén insuficiente de medios humanos de la propia Subdireccidn, asi como las fun-
ciones derivadas del Comité de Cooperacién y sus secciones dentro de la Junta Consultiva
de Contratacién Publica del Estado, pueden suponer un riesgo para el cumplimiento de los
objetivos de la unidad.

Perduran también las funciones extraordinarias derivadas del Real Decreto-ley 36/2020, de
30 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes para la modernizacién de la ad-
ministracion publica y para la ejecucidon del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia (resolver las dudas que se puedan plantear sobre la interpretacién de las normas so-
bre contratacidén publica de este real decreto-ley, dictar las instrucciones necesarias para
coordinar la aplicacion de las disposiciones y que seran obligatorias para todos los érganos
de contratacion del sector publico estatal).

Por otra parte, un afio después de lo que se establecia en la memoria de objetivos de 2022
es cuando por fin se ha integrado el sistema de notificacion electronica @notifica en la apli-
cacion de gestion de expedientes de prohibicion de contratar PROCONTRA. No obstante, se
encuentra aun en entorno de pruebas y no ha pasado al entorno de produccion.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

El principal riesgo seria el impacto de los cambios normativos en materia de clasificacion y
registro de empresas y de procedimiento administrativo sobre el nUmero y distribucion
temporal de solicitudes a tramitar.

En particular, factores que influirdn en la consecucién de los objetivos son:

i) Distribuciéon de la entrada a lo largo del aio de las solicitudes de clasificacidon
como consecuencia de la modificacion del articulo 80 de la Ley de Contratos del
Sector Publico, prevista en el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales de
2023.

ii) Incrementos en las solicitudes de inscripcién sucesiva y disminucion de las solici-
tudes de inscripcién inicial en el ROLECE. Como consecuencia del crecimiento
continuo experimentado en el nimero de empresas inscritas en el ROLECE, se in-
crementan continuamente tanto el nimero de solicitudes de inscripcién de datos
de periodicidad anual (cuentas anuales, volumen de negocio, periodo medio de
pago a proveedores, pdlizas de responsabilidad, etc.) como el nimero de las oca-
sionadas por variaciones experimentadas en las circunstancias inscribibles de
cada empresa (cambios en administradores, apoderados, y demas circunstancias
sociales inscribibles y susceptibles de variacién a lo largo de la vida de una socie-
dad). Por el contrario, el numero de solicitudes de inscripcién inicial (mucho me-
nos costosas de tramitacién con los actuales procedimientos y herramientas)
muestra una légica tendencia a disminuir de forma continua.
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iii) Implantacidon de sistemas eficientes de notificacion electrdnica a los interesados,
y su integracién con los actuales sistemas de informacidon de tramitacion de ex-
pedientes.

iv) Impacto de la coyuntura econdmica en general, y de la contratacion publica en
particular, sobre la solvencia de las empresas clasificadas y sobre los incentivos
empresariales para estar clasificados o inscritos en el ROLECE, y su traslacion a in-
crementos en el numero de procedimientos de inscripcion y de clasificacion o re-
vision de clasificacién que deban iniciarse tanto a instancia del interesado como
de oficio como consecuencia de variaciones en la solvencia financiera o en la sol-
vencia técnica de las sociedades clasificadas (en particular, como consecuencia de
los efectos de la recuperacién econdmica post-pandemia y del Plan de Recupera-
cién, Transformacion y Resiliencia).

v) Cobertura rapida y satisfactoria de las vacantes que se producen.

vi) Exito en la renovacién, implantacidn y aceptacién de nuevos sistemas técnicos
para la tramitacion de clasificacion de empresas.

e) Secretaria General

El principal riesgo es la disminucién de efectivos de personal debido a las jubilaciones. En
la actualidad existe una vacante de nivel 28.

f) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

El principal riesgo para el cumplimiento de los objetivos, es la falta de un efectivo de per-
sonal técnico, ya que sigue vacante una plaza de nivel 28, a lo que hay que afadir la difi-
cultad de cubrir las plazas de nivel 22 y 20 que se quedaron vacantes en 2021, quedando
Unicamente una persona para la realizacidon de labores administrativas.

g) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

El principal riesgo existente es el incesante incremento de la carga de trabajo, y la dificul-
tad de afrontarla con los recursos existentes, por los siguientes motivos:

> CCAA

— En 2022 ha continuado llegando un gran nimero de proyectos normativos naciona-
les y autondmicos para ejecutar los fondos del Plan de Recuperacién, Transforma-
cion y Resiliencia, y se espera que se continuen remitiendo nuevos proyectos para
valoracién. En relacidn a dichas normas, el principal riesgo sigue siendo el estable-
cimiento de plazos sumarios o perentorios para la emisién de los informes, que im-
pide atender otros asuntos de igual o mayor importancia que aquéllos (incluidas re-
uniones), ya sea en materia nacional o internacional y que son competencia de la
Subdireccién.
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— Por otra parte, tras la publicacién del Real Decreto-ley 3/2022, de 1 de marzo, de
medidas para la mejora de la sostenibilidad del transporte de mercancias por carre-
tera y del funcionamiento de la cadena logistica, y por el que se transpone la Direc-
tiva (UE) 2020/1057, de 15 de julio de 2020, por la que se fijan normas especificas
con respecto a la Directiva 96/71/CE y la Directiva 2014/67/UE para el desplaza-
miento de los conductores en el sector del transporte por carretera, y de medidas
excepcionales en materia de revision de precios en los contratos publicos de obras,
se ha producido una avalancha de proyectos normativos de las CCAA con vistas a
regular la revisidon de precios en los contratos publicos, observandose en la mayor
parte de los casos, problemas de compatibilidad con el Derecho Comunitario y con
la legislacidn basica estatal. Ello se ha ido concretando en la elaboraciéon de conti-
nuos informes juridicos enviados a la Direccion General de Régimen Juridico Auto-
némico y Local del Ministerio de Politica Territorial y Funcidn Publica, en el ambito
del procedimiento previsto en el articulo 33.2 de la Ley Organica 2/1979, de 3 de
octubre, del Tribunal Constitucional. El mantenimiento de la delicada coyuntura ac-
tual posiblemente implique la llegada de nuevas normas que busquen dar solucidn
a la escalada de precios, subida de la inflacion y crisis energética a través de nor-
mas con aspectos relacionadas con la contratacion publica.

— Procede ademas atender a toda la litigiosidad que trae causa de los informes eva-
cuados en 2021 y 2022.

> Gobernanza

— Alo largo de 2022 se ha venido trabajando en la propuesta de Estrategia Nacional
de Contratacién Publica (ENCP). Las dificultades que se han afrontado han sido in-
mensas, pues ha requerido y aun sigue requiriendo de una intensa labor de coor-
dinacion interna de la Direccion General y externa con las CCAA, buscando una pro-
puesta definitiva que se adapte a las capacidades, realidades y desafios del sistema
de la contratacion publica en Espana, que satisfaga a todos los actores implicados.
Debido a las diversas versiones realizadas a la misma, y tras varias reuniones del
Comité de Cooperacidn, aun se trabaja en la incorporacion de nuevas observacio-
nes de las CCAA, pese a que su envio debia producirse en el segundo semestre del
aflo 2022. Por lo tanto, en 2023 se espera terminar de cerrar esta propuesta, para
su posterior envio a OIRESCON.

— Ahora bien, en el periodo 2023 a 2026 debera iniciarse la ejecucidon de dicha Estra-
tegia, que, si finalmente es aprobada en los términos actuales, comprende un am-
plio elenco de actuaciones sumamente ambiciosas y que deberan ser implementa-
das en coordinacion y estrecha cooperacion con las CCAA, lo que con toda seguridad
supondra frecuentes reuniones del Comité de cooperacidn a todos los niveles. Par-
ticularmente, en lo que a la Estrategia comun de datos se refiere, se seguira traba-
jando en el listado de datos relevantes que se establezca, para que las CCAA pue-
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dan comunicar o enviar toda la informacion contenida en el mismo. Entre otras
actuaciones facilitadoras de la mejora de la interconexidn de las distintas bases de
datos de contratacidn publica, a nivel estatal y autondmico (plataformas, registros,
gestores de expedientes).

> Comisiones interministeriales: esta previsto que las Comisiones Interministeriales (ecol6-
gica y BIM; Building Information Modeling) den continuidad a los actuales grupos de tra-
bajo en los cuales esta Subdireccion esta llamada a participar, lo que nos exigira hacer
aportaciones concretas (trabajos de pre regulacién, redaccién de cldusulas para pliegos,
guias de aplicacion de la Ley de Contratos, seguimiento de la aplicacion de los planes sec-
toriales, etc.). En lo que respecta a la Comision Interministerial relativa a contratacién pu-
blica ecoldgica, destaca la participacion en los grupos de trabajo de formacion y de hue-
lla de carbono, que siguen activos, y donde se participa de manera proactiva.

> Normativa internacional

— En el plano internacional, la proliferacién de normas sectoriales en materia de con-
tratacion publica, o que incluyen aspectos de contratacidn publica se ha cuadrupli-
cado. Ello ha supuesto un esfuerzo sin descanso para poder abarcar los instrumen-
tos normativos mas importantes que se negocian a nivel comunitario, no pudiendo
abarcar sin embargo todas las propuestas normativas que se estan gestando, por la
falta de personal y la imposibilidad de abarcar todo el trabajo que conllevan.

— En concreto, a lo largo de 2022 y 2023 se seguira trabajando o se aprobaran las si-
guientes propuestas:

v/ Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo por el que se
instaura un marco para el establecimiento de requisitos de diseiio ecolégico apli-
cables a los productos sostenibles y se deroga la Directiva 2009/125/CE. En re-
lacién a la misma, se participa en el grupo de trabajo interministerial creado
para su analisis y negociacion.

v/ Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo por el que se
establecen condiciones armonizadas para la comercializacién de productos de
construccion, se modifica el Reglamento (UE) 2019/1020 y se deroga el Regla-
mento (UE) 305/2011. En relacidn a la misma, se participa en el grupo de traba-
jo interministerial creado para su analisis y negociacion.

v/ Propuesta de Reglamento relativo a las pilas y baterias y sus residuos y por el
que se deroga la Directiva 2006/66/CE y se modifica el Reglamento (UE)
2019/1020.

v/ Propuesta de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo relativa a la efi-
ciencia energética de los edificios (refundicion).

v/ Propuesta de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo por la que se re-
fuerza la aplicacién del principio de igualdad de retribucién entre hombres y mu-
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jeres por un mismo trabajo o un trabajo de igual valor a través de medidas de
transparencia retributiva y de mecanismos para su efectivo cumplimiento.

v/ Propuesta de Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo relativa a la pro-
teccion del medio ambiente mediante el derecho penal y por la que se sustitu-
ye la Directiva 2008/99/CE.

v Ademas, se espera que se produzca una nueva modificacion del Reglamento de
Ejecucion (UE) 2019/1780 de la Comision de 23 de septiembre de 2019 por el
gue se establecen formularios normalizados para la publicacidon de anuncios en
el ambito de la contratacion publica y se deroga el Reglamento de Ejecucion (UE)
2015/1986 («formularios electréonicos»).

Ademas de las citadas normas, se ha distribuido en el grupo de trabajo del Conse-
jo de la Unidn Europea, cinco propuestas legislativas mas (se espera que lleguen
posiblemente otras tantas), que debieran ser analizadas a lo largo de 2023.

Por otra parte, una vez ya aprobadas, se deberan implementar o trasponer (depen-
diendo del instrumento juridico que se trate) las siguientes normas a lo largo de
2023:

v/ Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de junio de 2022, so-
bre el acceso de los productos y servicios de terceros paises al mercado inte-
rior de la Unidon en el ambito de la contratacion publica, asi como sobre los pro-
cedimientos de apoyo a las negociaciones para el acceso de los productos y
servicios de la Unién a los mercados de contratacion publica de terceros paises
(1C1).

v/ Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo sobre las subvenciones ex-
tranjeras que distorsionan el mercado interior, que se esta negociando a dia de
hoy en el seno del Consejo de la UE, y que se espera se apruebe a principios de
2023.

v  Directiva 2022/2041 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de octubre de
2022 sobre unos salarios minimos adecuados en la Unién Europea.

Ilgualmente, a pesar de que en materia de contratacidon publica la competencia para
la negociacion y apoyo serd de otros Departamentos Ministeriales, esta Subdirec-
cion intentara prestar apoyo en la medida de sus posibilidades, a los siguientes ins-
trumentos normativos que estan siendo objeto de negociacion a dia de hoy:

v/ Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo por el que se
establece el Instrumento de Emergencia del Mercado Unico y se deroga el Re-
glamento (CE) 2679/98 del Consejo, al que le van a acompafiar también dos Di-
rectivas.

v/ Propuesta de Reglamento por el que se establece el refuerzo de la industria eu-
ropea de defensa mediante la Ley de adquisicién comun.
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v/ Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo sobre el Espa-
cio Europeo de Datos Sanitarios.

— Por ultimo, y no menos importante, esta Subdireccidon General estara prestando apo-
yo en todo momento a la Representacion Espafiola en Bruselas a lo largo del segun-
do semestre de 2023, en relacidn a la presidencia que van a ostentar del Grupo de
Trabajo de Competitividad y Crecimiento (contratacién publica) del Consejo de la UE,
en el seno de la presidencia espafiola. Se espera que se convoquen en principio dos
reuniones de trabajo, que requeriran de apoyo y asesoramiento, asi como en su caso
y si se requiere, de la presencia en las reuniones previas que se celebren, en la me-
dida en que se pueda disponer de personal que acuda a dichas reuniones.

v  Informe trienal: todo lo anterior coincidird en el tiempo con la preparacién del
nuevo ejercicio estadistico y de analisis del estado de situacion del sistema de la
contratacion publica en Espaia, que ha de fructificar en el nuevo Informe trie-
nal a remitir a la UE en abril de 2024. La preparacion de este ejercicio exige la
elaboracion de unas instrucciones para las CCAA y diversas reuniones del Comi-
té de Cooperacion y probablemente también con las EELL de mayor poblacidn,
ademas de la coordinacién de la recopilacion y explotacion homogéneas por
parte del Estado y de las CCAA de los datos a remitir, y la elaboracion de los in-
dicadores estadisticos (esto ultimo, como los medios técnicos disponibles es una
labor muy manual y tediosa que consume gran cantidad de tiempo).

El escenario que se ha proyectado para 2023 es una realidad, como también lo es la nece-
sidad imperiosa de disponer de mayores recursos humanos, pues en caso contrario el prin-
cipal riesgo serd no poder atender todos los asuntos, lo que seria de lamentar.

h) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

La consecuciéon de los objetivos descritos tiene como principal riesgo la falta de personal
suficiente, por la imposibilidad de cubrir vacantes y por la pérdida de efectivos, no tanto
por jubilaciones sino porque el mantenimiento y desarrollo de la PLACSP, asi como el so-
porte y apoyo técnico a sus mas de 300.000 usuarios, es una tarea altamente critica no
exenta de estrés.

6.1.6. Analisis de condicionalidad

A continuacion, se presentan aquellos objetivos correspondientes a este centro directivo
gue se encuentran condicionados a la realizacion de otras actividades de otras unidades u
organismos ajenos a este centro directivo, indicando que el resto de objetivos no relacio-
nados no se encuentran condicionados a las actividades de otras unidades del Departa-
mento.
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De acuerdo con la presentacion realizada a lo largo del presente documento los objetivos
gue se encuentran condicionados a las actuaciones de otras unidades del Departamento se
presentan de acuerdo con las subdirecciones generales dependientes de este centro direc-
tivo.

a) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

El cumplimiento en plazo del objetivo 1.1.0 (Impulso de actuaciones dirigidas a la implan-
tacién de la metodologia BIM) puede verse condicionado por la propia complejidad de las
licitaciones de proyectos y obras, que depende de factores externos ajenos a la actividad
de la Subdireccidn (otras unidades y administraciones, cambio en las necesidades, etc.), lo
gue unido a la dificultad de gestidon asociada a la introduccién de una nueva metodologia
gue cambia los procesos conocidos, puede llevar a retrasos en los objetivos temporales
propuestos.

El cumplimiento en plazo del objetivo 1.2.0 (supervisidon de proyectos) depende del volu-
men y complejidad de los proyectos de supervisiéon que se reciben, que no responden a
una planificacion previa, sino a la demanda generada por la propia dindmica de trabajo de
las unidades y organismos que requieren el informe.

El cumplimiento del objetivo 1.3.0 (propuestas de coordinacidon de las UTF) fijado para
esta Subdireccién esta condicionado, fundamentalmente, por la dependencia funcional y
organica de estos servicios administrativos de las gerencias regionales de Catastro. Si
bien, la coordinacidn y la supervisidon del ejercicio de las competencias técnico-facultati-
vas estan atribuidas a la Subdireccién General de Coordinacion de Edificaciones Adminis-
trativas, sera necesario consensuar previamente las acciones con la Direccién General del
Catastro.

b) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Los dictdmenes se aprueban por los érganos de la Junta Consultiva (principalmente la Co-
misién Permanente), érgano colegiado de caracter interministerial que requiere de convo-
catoria realizada con la suficiente antelacion. Los dictamenes de Junta Consultiva no estan
sujetos a plazo y no tienen caracter preceptivo ni vinculante. Unicamente en el caso de los
dictdmenes relativos a la tramitacién de normas vinculadas a la contratacidn publica se de-
manda el cumplimiento de plazos mas estrictos. En algunos de esos casos se ha previsto la
actuacion de la Secretaria por delegacién de la propia Junta Consultiva. No obstante, se ha
constatado que numerosos proyectos normativos en materia de contratacién no se estan
sometiendo a informe de la Junta Consultiva, contraviniendo el mandato legal y causando
un notable detrimento de la seguridad juridica.

Por otro lado, se ha detectado una demora considerable en el tramite de firma de los
acuerdos de declaracion de prohibicién de contratar que adopta la ministra de Hacienda y
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Funcidn Publica. Esta demora es consecuencia de varios factores (participacién innecesaria
de la Subsecretaria de Hacienda y Funcién Publica en la firma, analisis de las propuestas
por los gabinetes de la Subsecretaria y de |la propia ministra).

Finalmente, las funciones de la Secretaria de la Junta Consultiva influyen en el funciona-
miento de otras subdirecciones de otros ministerios, como es el caso de la organizacion de
la Comision de Clasificacion de Contratistas del Estado y del Comité Superior de Precios de
Contratos del Estado, 6rganos que, como parte integrante de la Junta Consultiva, también
presentan cardcter interministerial.

¢) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

— Implantacién de medidas normativas, organizativas y técnicas que permitan una
efectiva reduccion de la dependencia de documentos en soporte papel y formato
no normalizado, y su efectiva sustitucion por sus equivalentes electronicos, aporta-
dos mediante canales telematicos automatizados y normalizados.

— Dependencia de los sistemas, programas e instrumentos de identificacion, autenti-
cacion y firma electrdnica de interesados, representantes y terceros.

— Dependencia de los sistemas o servicios de notificacion a los interesados por me-
dios telematicos con acreditacion de recepcion.

— Integracion entre los Registros de Licitadores de las Comunidades Autonomas vy el
ROLECE.

d) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

El empleo de la licitacidon electrdnica en la practica totalidad de los procedimientos de con-
tratacion no serd posible si, por una parte, no se desarrolla una labor de difusion y forma-
cion por parte de la DGPE con la consiguiente necesidad de asignacion de recursos para
ello, y, por otra, una implicacion directa de los responsables de los 6rganos de contratacion
del sector publico y la toma de conciencia de que la tramitacidn integramente electrénica
de los procedimientos de adjudicacién de los contratos publicos resulta obligatoria en apli-
cacion de la LCSP.

Por otra parte, existe una clara dependencia de los servicios de administracion electrdnica
de terceros organismos para el funcionamiento de la PLCASP en diversos dambitos, en espe-
cial, lo relativo a la Identificacién y firma electrénica (Secretaria General de Administracién
Digital (SGAD), y al sellado de tiempo (FNMT-RCM, SGAD).

Por ultimo, es preciso sefalar la necesidad de que en aquellos casos en los que se precise
recurrir a la contratacion externa, los servicios relacionados con la tramitacion de los expe-
dientes de contratacion operen con la agilidad necesaria para responder a las demandas
de un servicio con las caracteristicas de la PLACSP.
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e) Secretaria General

Los objetivos que se encuentran condicionados a la realizacion de otras actividades por or-
ganismos ajenos a este centro directivo son:

— Solicitud de informes y certificados preceptivos previos al inicio de los Encargos,
Contratacion Centralizada, etc.

— Apoyo en la tramitacién de disposiciones normativas en el ambito competencial de
la DGPE.

f) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

Los objetivos se encuentran condicionados a la demanda de informes, valoraciones, obser-
vaciones, anadlisis o estudios por parte de terceros a esta unidad; y también se encuentran
condicionados por la voluntad de terceros (CCAA, EELL, plataformas de CCAA, y otros acto-
res del esquema de gobernanza que dibuja la Ley 9/2017) de cooperar y colaborar para dar
puntual cumplimiento a las obligaciones de gobernanza que establecen las Directivas co-
munitarias.

Asimismo, este condicionamiento respecto a actores externos implica que la capacidad de
respuesta a la cada vez mayor demanda de informes y actuaciones pueda verse seriamen-
te limitada si se mantiene la dotacidn de personal actual.

g) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Los objetivos 4.1 consultas y actuaciones en relacidn con la Instruccién reguladora y 4.2 re-
cepciodn y analisis de documentacion periddica para el control de actividad de las socieda-
des, se encuentran condicionados a las actividades desarrolladas por las sociedades, asi
como por la demanda de informes, estudios y andlisis de su actividad solicitados por orga-
nismos ajenos a esta unidad. Dada la situacion actual de infradotacion de personal, el tiem-
po de respuesta por parte de la Subdireccidn a las diversas cuestiones que plantean las so-
ciedades, podria verse comprometida.

6.1.7. Lineas estratégicas de actuacion de la Direccion General del Patrimonio del
Estado. Ejercicio 2023

Las lineas estratégicas de actuacion de la Direccidon General del Patrimonio del Estado para
el ejercicio 2023, deben encuadrarse dentro del conjunto de actuaciones del Departamen-
to, asumiendo especialmente aquéllas que afecten a su dmbito competencial.

Ante la actual situacion, las actuaciones de la Direccion General, conforme a las directrices
del Departamento, deben encuadrarse dentro de las lineas de favorecer los ahorros fisca-
les, evitar duplicidades, simplificar procedimientos, favorecer y dinamizar la contratacion
publica, para coadyuvar al logro de generar empleo.

— 54—
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Las lineas estratégicas de la Direccion General deben constituir las medidas a alcanzar a
medio plazo, mediante el establecimiento de objetivos y realizacidon de actuaciones concre-
tas para lograrlos, estableciendo asi mismo, unos indicadores que permitan obtener infor-
macion del grado de ejecucion de las estrategias y logros de los objetivos vinculados a ellas.

Por tanto, como estrategias de la Direccion General se establecen las siguientes:

1. Especial atencidon a aquellas actuaciones sefialadas por el Departamento como
prioritarias.

2. Simplificacién de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta a la soli-
citud de actuaciones de gestion a peticion de terceros.

3. Calidad en los trabajos de la Direccidn y coordinacion interna.

4. Optimizacidon de los medios personales y equipos disponibles.

5. Establecimiento de un sistema adecuado de control interno.

1. Actuaciones prioritarias

Las lineas estratégicas asignadas por el Departamento a la Direccién General con una es-
pecial trascendencia y cuyo periodo de ejecucion son superiores a un afio y de acuerdo a
lo reflejado en el ejercicio precedente, son las siguientes:

a) Colaboracion con las comunidades auténomas en materia de ROLECE y Plataforma
de Contrataciéon del Sector Publico, realizando actuaciones tanto de formacion
como de desarrollo, para facilitar tanto la implantacion como la utilizacion de di-
chos procedimientos.

b) Actividades del Comité de Cooperacién en materia de contratacion publica y de-
sarrollo de trabajos en colaboracién con el resto de administraciones publicas. Se
ha procedido igualmente a la convocatoria de sus respectivas Secciones y se con-
tinua con esta funcion en 2023, para ejecutar la Estrategia Nacional de Contrata-
cion(ENCP).

c¢) En el plano normativo se procedera a promover las modificaciones legislativas y
los desarrollos reglamentarios que resulten precisos para adecuar el ordenamien-
to juridico a las novedades introducidas por la Ley 9/2017 de Contratos del Sector
Publico y mejorar la contratacion publica.

En lo referido a la contratacion electréonica, mediante Orden Ministerial, conforme a la DA
16 de la Ley 9/2017, se trabajara en la definicion de las especificaciones técnicas para la
utilizacidon de medios electrdnicos en los procedimientos de contratacion del sector publi-
co. Finalmente se realizaran las adaptaciones normativas correspondientes para adecuar la
regulacion de los anuncios electrénicos a lo establecido por el nuevo REGLAMENTO DE EJE-
CUCION (UE) 2019/1780 DE LA COMISION de 23 de septiembre de 2019 por el que se es-
tablecen formularios normalizados para la publicaciéon de anuncios en el ambito de la con-
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tratacion publica y se deroga el Reglamento de Ejecucion (UE) 2015/1986 («formularios
electrénicos»).

d) Desarrollar los planes aprobados en el seno de la Comision de Coordinacion Finan-
ciera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP) acerca, tanto de ena-
jenacion o puesta en el mercado de inmuebles innecesarios, especialmente bienes
rusticos ociosos y de pequefas dimensiones, asi como de ahorro de arrendamien-
to de inmuebles y de optimizacion de espacios publicos.

e) En el dmbito de la Direccidén General relativo a la ejecucion de obras y realizacion
de proyectos de obras, cabe destacar las siguientes actuaciones, que incorporaran
la metodologia BIM en todas o alguna de sus fases:

— Impulsar la licitacién de varios proyectos de optimizacidon de ambito territorial
(Madrid y Barcelona) con el objetivo de construir o rehabilitar superficie para
uso administrativo, logrando no sélo la amortizacién de arrendamientos sino la
adaptacion progresiva del parque inmobiliario estatal a los criterios de sosteni-
bilidad, alta eficiencia energética y consumo casi nulo que exigen, entre otros,
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la agenda 2030.

— Desarrollar las actuaciones de modernizacidn iniciadas en el ejercicio anterior
de los edificios sede de drganos constitucionales (Consejo de Estado, Tribunal
Constitucional o Tribunal de Cuentas) con el objetivo de actualizacién de las
instalaciones y mejora del comportamiento energético, ya sea en fase de pro-
yecto o de obra.

— Iniciar la fase de redaccién de proyecto para el nuevo edificio administrativo de
Cadiz, una vez se concluya la fase de deliberacién del Jurado.

— Finalizar la fase de redaccion de proyectos ya licitados (Padre Damian, 52 - Ma-
drid) con el objetivo de materializar el proyecto de mas de 30.000 m? para uso
administrativo que permitan la amortizacion de diferentes arrendamientos.

2. Simplificacion de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta

Una de las prioridades de la accidon de la Direccion General es la simplificacién de los pro-
cedimientos en los cuales se ejercen competencias propias, con el fin de favorecer el desa-
rrollo econédmico, buscando a su vez reducir los tiempos de respuesta a la solicitud de in-
formes o de actuaciones a instancias de terceros.

En tal sentido por parte de la Direccion General se estan realizando modificaciones norma-
tivas de todo tipo tanto en la contratacidn publica como en la Ley de Patrimonio del Esta-
do, para intentar suprimir tramites innecesarios, con el fin de dinamizar la contratacion pu-
blica y la gestion inmobiliaria.

En la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico asi como en el Real
Decreto-ley 3/2020, de 4 de febrero, de medidas urgentes por el que se incorporan al or-
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denamiento juridico espafnol diversas directivas de la Unién Europea en el ambito de la
contratacion publica en determinados sectores; de seguros privados; de planes y fondos de
pensiones; del ambito tributario y de litigios fiscales, destaca el objetivo de reducir cargas
administrativas y agilizar los procedimientos de contratacién publica, reduciendo en gene-
ral los plazos de tramitacion y apostando decididamente por la utilizacién de medios elec-
trénicos, informaticos y tecnoldgicos.

Asimismo, por parte de la Direccion General se intentara reducir los plazos relativos a los
informes de supervisiéon de proyectos inmobiliarios, asi como acerca de la elaboracién y va-
lidacidn de tasaciones e informes técnicos de arrendamientos en el ambito inmobiliario.

Durante el ejercicio 2023 se deberd a llevar a cabo y consolidar tres importantes lineas de
actuacién en el ambito de la contratacion publica:

a) Contratacion Electrdnica: La Direccion General del Patrimonio del Estado ha ins-
trumentalizado la Plataforma de Contratacién del Sector Publico (PLACSP) no
s6lo como un mecanismo para dar publicidad a las licitaciones, sino como herra-
mienta de tramitacién por medios integramente electréonicos de los procedi-
mientos de licitacidon publica, convirtiéndose en una herramienta fundamental
para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de contratacion electréni-
ca que establecen las nuevas Directivas de contratacion publica y la LCSP, po-
niendo éstos servicios a disposicion de todas las administraciones publicas, em-
presas y ciudadanos.

La PLACSP ofrece un servicio de licitacion electronica de forma totalmente gratuita a todos
los érganos de contratacion de todas las administraciones y entidades que publican su per-
fil de contratante en la misma y a las empresas.

El sistema de licitacidon electrénica ha sido disefiado para dar soporte a la totalidad de los
procedimientos de licitacion de una gran variedad de érganos de contratacidén vinculados
o dependientes de cualquier Administracion, estatal, autondmica o local, sea cual sea su
naturaleza juridica, con el objetivo de que pueda ser utilizado por cualquier organismo del
sector publico.

El objetivo perseguido por la Direccion General del Patrimonio del Estado es la reduccion
de tiempos y costes asociados a los procedimientos de contratacion publica tanto para los
organismos del sector publico como para los operadores econémicos.

El sistema se encuentra plenamente operativo desde 2016 habiéndose realizado, hasta fi-
nales de 2021, alrededor de 175.000 licitaciones de manera totalmente electrdnica. No
obstante, la PLACSP se encuentra en continua evolucién debiendo realizarse adaptaciones
adicionales derivadas tanto de la entrada en vigor de nuevas disposiciones normativas,
como de las nuevas demandas de sus decenas de miles de organismos y empresas usua-
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rios, asi como de otros organismos publicos. Por otra parte, aun queda tarea por hacer para
alcanzar el objetivo de la tramitacion completamente electrénica de la practica totalidad
de los procedimientos de contratacion.

Existe ademds un entorno de formacidn y pruebas a disposicién de los usuarios de la
PLACSP con el fin de que se vayan familiarizando con el sistema de licitacién electrdnica,
todo ello con el fin de facilitar el cumplimiento de la obligatoriedad, en cuanto a su utiliza-
cion, que establecen tanto las Directivas Europeas como la LCSP.

b) Centralizacién en un unico Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas
del Sector Publico (ROLECE), la informacién existente tanto en las comunidades
autéonomas como en la Administracion General del Estado, permitiendo a los 6r-
ganos de contratacidn acceder a dicha informacidn, cualquiera que sea su ubica-
cidon y administracion dependiente y permitiendo que los licitadores presenten
una sola vez la documentacién necesaria que acredite su condicién, ya que poste-
riormente, solo deberan remitir a la direccion de interconexion en el ROLECE o
presentando el certificado correspondiente.

Hasta la fecha se ha culminado la integracion de los Registros de Licitadores de siete comu-
nidades auténomas, por lo que durante el ejercicio 2023 se deberan realizar las pruebas
para la puesta en funcionamiento de un Unico registro de ROLECE con el resto de comuni-
dades autdnomas que han mostrado su conformidad al respecto mediante la formalizacién
de oportuno Convenio de Colaboracion en materia de Contratacion Publica.

3. Calidad en los trabajos de la Direccion y coordinacion interna

Con el fin de mejorar la calidad de los trabajos de la Direccidn, asi como favorecer la coor-
dinacion interna se realizardn reuniones de coordinacidn tanto internas como externas, con
el fin de poder mejorar la gestion de las actuaciones de las unidades de la direccion.

4. Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles

Dada la actual coyuntura en el ambito de las administraciones publicas marcada por una
politica de reduccion del gasto y eliminacion de duplicidades, exige que, por parte de los
gestores publicos, se utilice de la mejor forma posible los equipos y medios personales dis-
ponibles, intentando alcanzar los mayores logros, teniendo en cuenta criterios de eficacia
y eficiencia.

Dentro de esta estrategia se incluiria la optimizacion en la ejecucion y gestién de los fon-
dos presupuestarios puestos a disposicion de la Direccion General.

Junto a ello, como punto adicional, se ha de considerar la necesidad de dotar a las unida-
des de los medios necesarios para cumplir sus funciones, y en particular para cubrir los
puestos de trabajo actualmente vacantes.
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5. Establecimiento de un sistema adecuado de control interno

Para vigilar el cumplimiento de los objetivos establecidos, asi como para realizar un segui-
miento de la gestion de las diferentes unidades de la direccidén, desde 2016, la Direccion
General tiene establecidos unos Indicadores de Actividad Mensual de las diferentes subdi-
recciones generales que permite un seguimiento del trabajo que se realiza en las mismas,
asi como de la medida en que son alcanzados los objetivos establecidos.

El seguimiento de dichos Indicadores se realiza comparando los resultados mensuales, con
la media de los del ejercicio anterior, asi como con la media de los objetivos obtenidos
anualmente para cada Subdireccién General.

Con el fin de evitar duplicidades innecesarias y trabajos reiterativos se esta trabajando para
armonizar dichos indicadores con los que se remiten a la Inspeccion General del Departa-
mento, ya que ambos inciden sobre lo mismo, ser un baremo de la actividad de las subdi-
recciones, verificando el cumplimiento de los objetivos establecidos, de tal forma que los
mismos datos sean susceptibles de aplicarse a ambas finalidades.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

1° Especial atencién a aquellas actuaciones sefialadas por el departamento como prioritarias:

— Colaboracién con las con las CCAA en materia de Contratacion Publica: ROLECE y PLACSP.
— Comisién de Coordinacion Financiera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP).

2° Simplificacién de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta a la solicitud de actuaciones de gestion a peticion de terceros:
— Contratacion electrénica.
— Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Sector Publico (ROLECE).

3° Calidad en los trabajos de la direccion y coordinacion interna.

4° Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles.

5° Establecimiento de un sistema adecuado de control interno.

cODIGO LITERAL

1. Actuaciones de implantacion de Impulso de actuaciones dirigidas a la implantacion de la metodologia BIM en el ambito
metodologia Bim en contratos de de la contrataciéon de proyectos y obras, que incluye acciones formativas y elaboracion
proyectos y obras, asi como reduccion de | de documentacion técnica BIM; reduccion del plazo de supervisién de proyectos sobre
plazos en supervision de proyectos e el plazo maximo de un mes que determina la normativa e impulso de acciones de
impulso de acciones de coordinacién de coordinacion de las UTF en colaboracién con las gerencias regionales del Catastro, de
las UTF quién dependen organicamente.

1.1. Numero de actuaciones de implantacién de | Promocién de contratos de servicios y obras, cuya consignacion presupuestaria le esta | Plataforma de Contratacion
metodologia BIM en la contratacion de atribuida, incorporando la metodologia BIM en la licitacién, asi como acciones del Sector Publico
proyectos y obras formativas y emision de documentos técnicos que puedan servir de referencia en

materia BIM.

1.2. Reduccién de plazo de supervisiéon de Supervision de proyectos: revision de documentacion, elaboracién de informes de Fuente propia

proyectos requerimientos, (subsanacién de deficiencias) y de informes favorables de supervision.
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cODIGO

1.3.

2.1.

2.2.

2.2.1.

3.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL
Impulso de las acciones de Coordinacion de
las Unidades Técnico Facultativas:
preparacion, propuesta e implantacion de
acciones, previo consenso con la Direccién
General del Catastro

Informes emitidos. Junta Consultiva de
Contrataciéon Publica del Estado

Elaboraciéon de informes de la SJC

Prohibiciones de contratar

Finalizacion por la Sra. ministra

Agilizacion gestiones apoyo
subdirecciones. Secretaria General

Indicador de actividad general

DEFINICION

Impulso de las acciones de Coordinacién de las UTF: Preparacion, propuesta e
implantacion de acciones, previo consenso con la Direccién General del Catastro.

Informes emitidos por la Junta consultiva de Contrataciéon Publica del Estado, conforme
a la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafol las Directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 asi como la tramitacion
de los expedientes de prohibiciones de contratar conforme a la citada Ley y actividad
formativa en la materia.

Conjunto de informes, notas y respuestas administrativas, que elabora la Secretaria de
la Junta Consultiva a peticion de la Secretaria General, del director general y de otros
solicitantes.

Conjunto de expedientes tramitados por la Secretaria de la Junta Consultiva y cuya
finalizacion se realiza por resolucion de la Sra. ministra.

El objetivo de la Secretaria General es agilizar el apoyo a los tramites de las
subdirecciones generales asi como realizar en plazo razonable las actuaciones relativas
a sus propias competencias.

El indicador de actividad general es un porcentaje que mide las actividades realizadas
en plazo sobre el total de actividades. Se compone del indicador de informes en plazo
de las competencias propias, asi como del indicador de expedientes de personal en
plazo y, por ultimo, de los expedientes de pago en plazo tramitados a instancias de las
subdirecciones generales. El total anual seria la media de los porcentajes mensuales.

FUENTE DATOS

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Datos propios de la
Secretaria General

SIC3, GESPER y
SOROLLA2. Se asignan tres
dias para resolver los
tramites de informes y de
personal y de diez dias para
los expedientes de pago.
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cODIGO

4.

4.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Supervision financiera de las empresas de
la DGPE a fin de asegurar la solvencia y
equilibrio financiero que permita el
cumplimiento de su respectivo objeto
social. Subdireccion General de Empresas
y Participaciones Estatales

Actuaciones sobre instruccién reguladora de
las relaciones con las Sociedades Estatales
Participadas por la Direccion General del
Patrimonio del Estado

DEFINICION

Gestion de la cartera de valores del Estado y ejercicio de sus derechos como accionista
de las empresas participadas. Revisiones y analisis necesarios para el control de la
actividad de las sociedades, y emisién de informes sobre los aspectos econémicos y
financieros de dicha actividad, asi como en los supuestos previstos por la Instruccién
reguladora de las relaciones de la DGPE con las Sociedades.

Actuaciones acompanadas, en su caso, de informes y notas de seguimiento ordinario
sobre aspectos especificos de caracter econémico y financiero de las sociedades.
Ademas de este seguimiento y control ordinario y sistematico, cabe sefalar las
siguientes actuaciones:

a) Aprobacion de los planes estratégicos y otras actuaciones estratégicas, asi como la
adopcion de decisiones sobre ampliaciones, reducciones de capital y reparto de
dividendos.

b) Control presupuestario: Presupuestos de Explotacién y Capital (PEC) y los Programas
de Actuacion e Inversion Plurianuales (PAIF), asi como del informe previo de las
modificaciones.

c) Revision y analisis de los Convenios de Colaboracién, asi como de los Convenios de
Financiacion y Explotacion a suscribir con los usuarios de las actuaciones, en
aquellas sociedades que realizan inversiones encomendadas por la AGE y de la
posterior ejecucion de los mismos.

d) Racionalizacion de los gastos de las empresas y medidas de estimulo a la gestién
empresarial a través de un sistema de direccién por objetivos.

Todo ello se concreta en estos 4 objetivos/indicadores:

La instruccién reguladora de la DGPE con las sociedades estatales participadas
aprobada con fecha 1/03/2001 abarca aspectos tales como:

1.° Principios reguladores de la DGPE con las Sociedades Estatales participadas;

2.° Atribuciones de la DGPE sobre las Sociedades Estatales participadas;

3.° Competencias del Consejo de Administracién e informacion a suministrar al mismo;

4.° Programa Especial de Seguimiento y Control por Objetivos (PESCO);

5.° Guia de funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Control de las Sociedades
Estatales participadas por la DGPE.

FUENTE DATOS

Manual. Aplicacién
Presupuestaria «ELIPSE»
para los PEC y los PAIF.
Cuadros EXCELL (Office) del
PESCO y para el control de
gastos.

Fuente propia
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cODIGO

4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

5.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Recepcion y andlisis de documentacién
periédica necesaria para el control de la
actividad de las sociedades

Seguimiento de los estados de tesoreria de
las sociedades

Andlisis del cumplimiento de los articulos 85
y 114 de la Ley 40/2015, en lo relativo a los
planes estratégicos y los planes operativos
anuales

Plan de movilizacién de inmuebles.
Subdireccién General de Patrimonio del
Estado

N.° bienes puestos en valor

N.° de bienes adjudicados

Importe de las adjudicaciones (miles de €)

DEFINICION

Numero de actuaciones realizadas durante el periodo, en relaciéon con el control de la
documentacion periodica recibida de las sociedades del grupo. Esta actuacion incluye
la revision de la informacion periddica habitual, asi como la revisién de documentos no
habituales como proyectos de planes estratégicos, auditorias de la IGAE o Tribunal de
Cuentas, propuestas de instrucciones internas...

Recepcién de documentacion y elaboracion de informes de seguimiento sobre la
evolucion de los estados de tesoreria de las sociedades.

Analisis del cumplimiento por parte de las sociedades del grupo Patrimonio de contar
con planes estratégicos y planes operativos anuales.

En cumplimiento de lo dispuesto por el Plan de Racionalizacién del Patrimonio
Inmobiliario de la AGE acordado en el Pleno de la Comision de Coordinacion Financiera
de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales de 8 de mayo de 2012, se articula un Plan
para la puesta en valor de los bienes integrados en el patrimonio estatal, entendida
como movilizaciéon de los inmuebles ociosos a través de su utilizaciéon o de su
enajenacion.

Se consideran bienes puestos en valor los bienes que se encuentran en alguna de estas
situaciones:

1. Bienes puestos en el mercado (entendiendo por tales aquellos bienes que han sido
objeto, al menos, de una subasta ya celebrada o que han sido adjudicados mediante
Orden Ministerial en un procedimiento de adjudicacién directa).

2. Bienes entregados en operaciones de permuta.

3. Bienes incluidos en el Plan de enajenacion de fincas urbanas que han sido
reafectados a servicios publicos.

4. Bienes puestos en explotacion mediante arrendamientos.

Se contabiliza el numero de los bienes adjudicados en procedimientos concurrenciales y
por 6rdenes ministeriales de adjudicacion directa.

Se refleja el importe de las adjudicaciones en enajenaciones en los casos del indicador
anterior.

FUENTE DATOS

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Aplicacién CIBI

Aplicacion CIBI

Aplicacién CIBI
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cODIGO

5.4.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Depuracion bienes inventario CIBI

Tramitacion de expedientes de
clasificacion iniciados a instancia del
interesado. Subdirecciéon General de
Clasificacion de Contratistas y Registro de
Contratos

Plazo medio de tramitacion de los
expedientes de obras

Plazo medio de tramitacion de los
expedientes de servicios

Numero de expedientes de inscripcion en el
ROLECE tramitados

Publicacion licitaciones Plataforma de
Contratacion Sector Publico y contratos
tramitados electrénicamente. Subdireccion
General de Coordinacion de la
Contratacion Electréonica

Accesos a la Plataforma

Licitaciones Estado

DEFINICION

Reducir el nUmero de bienes en el sistema CIBI con datos catastrales o registrales
irregulares.

La tramitacion de los expedientes de clasificacién de empresas de obras y de servicios,
asi como de los expedientes ROLECE.

Plazo medio de tramitacion de los expedientes inferior a 120 dias naturales. El plazo
maximo es de 180 dias.

Plazo medio de tramitacion de los expedientes inferior a 120 dias naturales. El plazo
maximo es de 180 dias.

Numero de expedientes de inscripcion en el ROLECE tramitados.

1°. Lograr que toda la informacién sobre licitaciones del sector publico esté incorporada
en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP), bien mediante la
publicacion directa y completa de perfiles de contratante de los 6rganos de
contratacion en la PLACSP, o bien mediante la agregacion de informacion sobre
licitaciones de comunidades autonomas y entidades locales, y de sus organismos y
entidades vinculados.

Habilitar la tramitacién de los procedimientos de licitacion publica por medios
integramente electrénicos.

22,

Este indicador permitira evaluar el nimero de accesos vy utilizacién de la Plataforma de
Contratacion del Sector Publico a lo largo del 2023, sintetizando la actividad de la
Plataforma por sus usuarios, empresas, érganos de contratacion, ciudadanos,
investigadores etc.

Este indicador mostrara la evolucién del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al sector publico estatal a lo largo de 2023.

—64—

FUENTE DATOS

Aplicacién CIBI

Sistemas de Informacion de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistema de Informacion del
ROLECE

Plataforma de Contratacion
del Sector Publico

Plataforma de Contratacion
del Sector Publico
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cODIGO

7.3.

7.4.

7.5.

8.1.

8.2.

8.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Licitaciones resto AAPP

Numero contratos licitados electrénicamente
por la PLACSP

Numero de contratos licitados
electrénicamente por otros sistemas de
tramitacion electrénica

Emisién de los informes solicitados en
materia de contratacién publica a la
Subdireccion de Gobernanza y
Coordinacion de la Contratacion Publica

Porcentaje de informes emitidos en un plazo
de 30 dias desde la entrada de su solicitud
(salvo que se concediese uno mayor en la
peticién) relativos a asuntos nacionales

Porcentaje de informes emitidos en un plazo
de 30 dias desde la entrada de su solicitud
(salvo que se concediese uno mayor en la
peticion) relativos a asuntos internacionales

Numero de estudios, informes, tablas,
documentos emitidos internamente o a
requerimiento del titular de la DGPE sobre
cualquier materia propia de la Subdireccion
(analisis estadistico, juridico, etc.)

DEFINICION

Este indicador mostrara la evolucion del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al resto del sector publico (CCAA Y EELL) a lo largo de 2023.

Este indicador permitira evaluar el grado de avance de la implantacion de la licitacion
por medios totalmente electronicos de acuerdo con la Directiva 24/2014 y la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP).

Este indicador permitira evaluar el grado de avance de la implantacion de la licitacion
por medios totalmente electronicos de acuerdo con la Directiva 24/2014 y la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP).

Este objetivo permitira mejorar los tiempos y la eficacia en la emisién de informes (en su
sentido mas amplio, ver Memoria) por parte de esta Subdireccion, con vistas a
conseguir alcanzar unos estandares de rendimiento adecuados.

Este indicador permitira evaluar la eficacia de la Subdireccion en lo que se refiere a la
emision de informes relacionados con asuntos nacionales (normas autonémicas,
estatales, pliegos, preguntas parlamentarias...). Su calculo sera el resultado del
porcentaje entre el nimero de informes emitidos frente al niUmero de informes
solicitados a la unidad.

Este indicador permitira evaluar la eficacia de la Subdireccion en lo que se refiere a la
emision de informes relacionados con asuntos internacionales (Unién Europea, OCDE,
FMI, G20, otros Estados). Su calculo sera el resultado del porcentaje entre el nimero de
informes emitidos frente al nUmero de informes solicitados a la unidad.

Este indicador permitira cuantificar y valorar la actividad interna de la Subdireccion en el
cumplimiento de sus funciones cuando la iniciativa es adoptada por la propia DG o la
SG.

FUENTE DATOS

Plataforma de Contratacion
del Sector Publico

Plataforma de Contratacion

del Sector Publico

Plataforma de Contratacion
del Sector Publico

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

. . . . TOTAL | TOTAL

Actuaciones de
implantacion de
1.1. | metodologia BIM en la 5 1 1 1 3
contratacion de proyectos y
obras

Reduccién plazos
supervision proyectos.-
1.2. Plazo envio informe de 4 9 9 9 9 9 9 13 13 13 9 9 9 10 10
requerimientos/informe
favorable de supervisién
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

PONDERACION
%

Impulso de las acciones de
Coordinacion de las UTF:
Preparacion, propuesta e
1.3. implantacion de acciones, 5 1 2 1 1 5 5
previo consenso con la
Direccion General del
Catastro.

Informes emitidos. Junta
2. Consultiva de Contratacion | 13
Publica del Estado

21, Fa'ats"jré‘m” delinformes idesl o B8 25 33 32 32 33 32 20 4 21 32 32 30 331 330

2.2. Prohibiciones de contratar 4

Finalizacion por la Sra.

2.2.1. .
ministra

4 17 28 13 20 22 24 23 0 14 27 9 23 220 197

Agilizacion gestiones
3. apoyo subdirecciones. 10
Secretaria General

31. g‘:;%?gfrdeACt'V'dad 10 | 95% | 97% | 98% | 98% | 97% | 98% | 98% | 82% | 95% | 98% | 98% | 98% | 96% 96

Supervision financiera de
las empresas de la DGPA.
4. Subdireccion General de 13
Empresas y

Participaciones Estatales

Ay, | CEIEERNES el 3 10 18 18 12 9 53 16 7 42 20 15 34 254 250
instruccién reguladora
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. . . . TOTAL TOTAL
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022
agp, |EEEREEn y sl c 4 42 36 52 41 33 53 38 5 33 42 30 52 458 450
documentacion periddica
Ag, || SEIIEIE CHECES CF 3 25% 50% 75% 100% | 100% 100
tesoreria
Andlisis del cumplimiento
de los art. 85y 114 de la
ag, |y AUEDS, anlis Eleive g 25% 50% 75% 100% | 100% 100
a los planes estratégicos y
los planes operativos
anuales
Plan de movilizacién de
5 Inmuebles. Subdireccion 16
General del Patrimonio del
Estado
5.1. N° bienes puestos en valor 12 68 150 260 250 370 220 165 110 280 380 160 150 2.550 1.137
5.2. N° de bienes adjudicados 2 25 75 85 90 110 95 85 80 125 110 100 95 1.075 811
5.3. gfl’::g;a% B N 255 | 550 | 1.050 | 1.250 | 1.650 | 1.650 | 1.250 | 500 | 950 | 1.000 | 1.510 | 1.350 | 12.965 | 12.800
A, | RERUECED B 1 510 416 926 600
inventario CIBI
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. . . . TOTAL | TOTAL

Plazo medio de tramitacién
6.1. |de los expedientes de 3 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
obras

Plazo medio de tramitacién
6.2. |de los expedientes de 3 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
servicios

Numero de expedientes de
6.3. | inscripcion en el ROLECE 6 1.500 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.200 | 2.000 | 2.000 | 1.600 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 1.700 23.000 22.500
tramitados

Elaboracién de informes de
6.4. estructura de revision de 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
precios
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. . . . TOTAL | TOTAL

Accesos a la Plataforma (en

7.1. 1 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 2.400 2.400

miles)
7.2. | Licitaciones Estado 3 | 4500 | 5500 | 5.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 4.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 67.000 | 67.000
7.3. r';iﬁ::)cb"es CHOGRHEE | g 20 20 20 20 20 25 25 20 20 20 25 20 255 255
Numero contratos licitados
7.4. | electrénicamente por la 3 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 450 | 42.450 | 42.450

PLACSP

NuUmero de contratos
p5. | oGS dEsighlcamene | g 900 | 900 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 900 | 900 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 13.100 | 13.100
por otros sistemas de

tramitacion electrénica
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TOTAL TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

Porcentaje de informes
emitidos en un plazo
maximo de 30 dias desde
g1, |laentradade su solitud 3 | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
(salvo que se concediese
uno mayor en la peticion),
relativos a asuntos

nacionales

Porcentaje de informes
emitidos en un plazo
maximo de 30 dias desde
qp, |BCEMIEEEDED S Soliln 3 | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% 90%
(salvo que se concediese
uno mayor en la peticion),
relativos a asuntos

internacionales

NuUmero de estudios,
informes, tablas,
documentos emitidos
internamente o a

8.3. | requerimiento del titular de 2 35 85 &5 35 35 35 35 15 85 &5 35 35 400 395
la DGPE sobre cualquier
materia propia de la
Subdireccion (analisis
estadistico, juridico, etc.)

TOTAL 100




Inspeccion General
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6.2. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA INSPECCION GENERAL
Identificacion del 6rgano: INSPECCION GENERAL

Ejercicio: 2023

6.2.1. Funciones

El Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, adscribe la Inspeccion General a la subsecreta-
ria atribuyéndole la inspeccidn de todos los servicios, drganos, organismos y entes depen-
dientes o adscritos al MINHFP tanto centrales como territoriales. Ademas, segun el articu-
lo 45.2 de la Ley 22/2009, de 18 de diciembre, le corresponde la Inspeccién del modo y
eficacia de la gestion de tributos cedidos por el Estado a las comunidades auténomas. Tam-
bién se le atribuyen funciones en relacién con el desarrollo de sistemas de informacién e
indicadores para la evaluacidon permanente de la eficacia, el impulso de la politica de me-
jora de la calidad y, en general, de apoyo a las autoridades del ministerio en las materias
gue se le encomienden.

6.2.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Dentro del Plan de Inspeccion 2023 de la Inspeccion General se han considerado priorita-
rias una serie de actuaciones.

Se mantiene la consideracidon de estratégica para la organizacién, el impulso del proyecto
de establecimiento de un sistema de objetivos e indicadores de los drganos y centros di-
rectivos de la Subsecretaria del MINHFP. En dicho ambito, la Inspeccion General asume el
disefio del documento metodoldgico para su establecimiento, el apoyo técnico a los refe-
ridos centros para ello, ademas de la mejora de la aplicacién informatica disefiada para su
control. En 2023 se mantiene como objetivo la publicacién en el portal de transparencia
del informe anual de cumplimiento de objetivos y se mantiene el apoyo técnico a las diver-
sas unidades del ministerio para el desarrollo de un plan de objetivos y, como novedad, el
analisis de su cumplimiento como herramienta de control del teletrabajo.

Como segundo objetivo y el que mayor ponderacidn conlleva se destaca el cumplimiento
del plan de visitas de inspeccion, eje central de las actuaciones de la Inspeccién General,
contemplado en el Plan de Inspeccién 2023 de la misma. Como novedad en el Plan de Ob-
jetivos de la Inspecciéon General en 2023 (POIG23) se incluyen dentro del objetivo de cum-
plimiento del plan las actuaciones de consultoria dado el relieve que las mismas tienen en
el conjunto del referido plan.

Dentro del conjunto de actuaciones anuales de la Inspeccidén General, destacan las visitas
de inspeccidn a los servicios tributarios de las comunidades auténomas (CCAA) de régimen
comun para elaborar el preceptivo anual informe sobre el modo y la eficacia en la gestién
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de los tributos cedidos (TTCC) por el Estado a las mismas. Aparte del cumplimiento en pla-
zo de la rendicidn de los correspondientes informes, que en el presente plan se adelanta,
se ha destacado, como objetivos para 2023, la revisidon anual de los aspectos a analizar du-
rante las visitas (guion de visita) y elaboracion de un nuevo modelo de informe adaptado,
en la informacidn grafica y numérica a insertar, a los criterios de accesibilidad marcados por
el Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre. En este sentido cabe destacar como nuevo pro-
grama que se incluye en este POIG23, el proyecto Guion Integrado CCAA a desarrollar en
colaboracién con la Subdirecciéon General de Estadisticas de Servicios (SGES) y que consis-
te, en aras de facilitar la elaboracidon de informes tras las visitas de tributos cedidos a las
CCAA, en integrar en documento colaborativo la plantilla de informe, el guion de visita y el
informe correspondiente al ejercicio anterior.

Las novedades legislativas de relieve aprobadas recientemente y con vigencia en 2023, sin-
gularmente Ley 11/2021, de 9 de julio, de medidas de prevencion y lucha contra el fraude
y Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para la economia circular,
exigen una labor de adaptacion de la informacion estadistica que sirve la IG tanto en sus
informes periddicos como normativos. A tal efecto deben elaborarse nuevos cuadros para
recoger por via telematica la informacidon que respecto del valor de referencia deben faci-
litar la Direccidon General del Catastro y el Tribunal Econdmico-administrativo Central y, con
relacidon al nuevo impuesto de residuos en vertederos, las comunidades auténomas que lo
apliquen y la Agencia Estatal de Administracién Tributaria (AEAT).

Los servicios y actuaciones tecnoldgicas que la Inspeccién General presta a través de la SGES,
en coordinacion con la Subdireccion General de Tecnologias de la Informacion (SGTIC), ha
dado respuesta a la legislacidn existente en materia TIC (Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones) y de administracién digital y ha contribuido a la transformacion estratégica
interna y externa de la eficiencia digital de la Inspeccion General. Los resultados permiten
concluir la ejecucién exitosa del PSIG21-22 y culminar su vigencia hasta el final del afio 2022,
con una prorroga de no mas del 9% de sus actividades, ya que se encontraban bien en ana-
lisis (6,52%), bien en ejecucion (2,17%), al finalizar la anualidad de 2022. Este planteamiento
y la validez del plan como instrumento de gestidn han permitido definir los resultados del
mismo como excelentes. Asi, el nuevo plan, que se presenta para el periodo de 2023 a 2024,
profundiza en el enfoque introducido en el anterior y se propone alcanzar objetivos aun mas
ambiciosos, gracias a la gran experiencia adquirida en su implementacion. Con la vision de
maximizar la eficiencia a la par que minimizar costes y riesgos identificados, en este nuevo
plan destacan los siguientes cuatro proyectos y cuya previsidon es acometerlos en 2023:

Evolucion en la generacion inteligente de informes accesibles
El objetivo es facilitar a los usuarios de la Inspeccion General la realizacidon de esta tarea de

la forma mas automatizada posible, tanto en el espacio de la Oficina Virtual ENI como en

— 74—
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el dmbito de la analitica y los tributos cedidos. Para ello, se debera respetar las normas de
accesibilidad con el objeto de que los informes pueden llegar a todos los ciudadanos, inde-
pendientemente de sus capacidades técnicas, cognitivas o fisicas.

Utilizacion de nuevas tecnologias: migracion de entornos de desarrollo

La SGES utiliza como servidor de desarrollo Visual Studio Team Foundation Server (TFS) en
su version de 2010. Dada su obsolescencia, resulta necesario su evolucion hacia Azure De-
vOps Server, la nueva solucion de Microsoft que permite administrar el ciclo de vida de los
desarrollos, integrarse con GitHub como herramienta de control de versiones de codigo, re-
ducir los riesgos y mejorar la eficiencia del equipo. Para ello, se proyecta adquirir licencias
para realizar la actualizacidn y servicios para el proyecto de actualizacion de versiones y mi-
gracion de las colecciones de proyectos, acompafiada de una minuciosa gestion de riesgos
ya que los desarrollos a migrar son la base de todas las aplicaciones de la Inspecciéon Ge-
neral.

Revision y adaptacion de las aplicaciones a las medidas de seguridad del nuevo
Esquema Nacional de Seguridad (ENS)

La Declaracion de Aplicabilidad que figura en el Plan de Adecuacién al ENS de la Inspeccion
General aborda la aplicabilidad de cada una de las 73 medidas de seguridad definidas en
el ANEXO | del ENS con el fin de acortar la distancia existente entre el nivel de implanta-
cion de cada medida y el nivel de implantacion objetivo establecido por la categoria del sis-
tema. Consecuentemente, la SGES, para todas las aplicaciones que desarrolla, trabajara so-
bre todo en la implantacién de las medidas:

e op.acc.5 Mecanismo de autenticacion (usuarios externos).
e op.exp.1l Inventario de activos.

El alcance del plan es de dos anos, esto es, 2023-2024, previéndose como hitos de cumpli-
miento de las acciones que contempla cada 31 de diciembre respectivamente en un 50%.

Almacén de datos (data lake) de la Administracion General del Estado

Este proyecto se realizara en particular en el ambito de sus aplicaciones de TTCC utilizan-
do para ello los resultados de la consultoria finalizada en 2022.

Este gran almacén de datos (data lake) corporativo de la Administracién General del Esta-
do que abordara la Inspeccidon General, evitara silos de informacidén y conocimiento entre
los diferentes departamentos ministeriales. Permitira compartir datos entre distintos orga-
nismos, de acuerdo a las politicas de acceso que se definan para tal efecto. Para ello, se
tendrd muy presente la necesidad de gobierno del dato, disponiendo de un dato seguro y
de calidad. Asi la Inspeccién General podra aprovechar el analisis de sus datos de contra
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variables exdgenas publicadas por otros organismos publicos, por ejemplo, la analitica de
sus datos de recaudacién contra variables sociodemograficas como las publicadas por el
INE (Instituto Nacional de Estadistica).

Dentro del proyecto de transformacion digital del MINHFP se ha creado un grupo de traba-
jo, presidido por un inspector de los servicios, con el fin de informar mensualmente del de-
sarrollo del plan de accidn de transformacién digital del MINHFP y que constituye un obje-
tivo estratégico del mismo por lo que también se considera el mantenimiento como
indicador la convocatoria de al menos diez sesiones del mismo.

En cada uno de los casos citados se ha designado un equipo de inspectores que, con el apo-
yo informatico, en su caso, de la SGES, ha elaborado un calendario de los hitos para alcan-
zar los objetivos expuestos.

6.2.3. Maedios disponibles y su suficiencia

El personal en su conjunto de la Inspeccion General, con los correspondientes responsables
designados, como coordinadores, para cada uno de los objetivos concretados, colabora en
el cumplimiento de los mismos. Se estiman suficientes, en su conjunto, los medios dispo-
nibles para su cumplimiento en los plazos establecidos.

6.2.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
Se ha fijado el calendario de cumplimiento de los objetivos fijados en el correspondiente
modelo de prevision.

6.2.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

No se prevén riesgos que puedan condicionar su cumplimiento.

6.2.6. Analisis de condicionalidad

No se aprecian condicionantes ajenos a la Inspeccidn General que puedan afectar al cum-
plimiento de dichos objetivos, si bien en los indicadores 1.3 se depende de las actuaciones
previas de otros érganos y en los indicadores 5.1, 5.2 y 5.3 de la progresidon en sus traba-
jos del referido grupo de trabajo.



CENTRO DIRECTIVO: INSPECCION GENERAL

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Desarrollo de las funciones de inspecciones de los servicios para contribuir al cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, calidad y legalidad en la gestion de las unidades
dependientes de los ministerios de Hacienda y Funcién Publica y de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital.

cODIGO

e

LITERAL

Asistencia técnica en la implantacién de
objetivos

Asistencia técnica

Mantenimiento de la herramienta de
seguimiento de los objetivos

Evaluaciéon del cumplimiento de los objetivos
Publicacién en el portal de transparencia del
informe anual de cumplimiento de objetivos

Cumplimiento de objetivos: herramienta de
control del teletrabajo
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

Colaboracion con los centros directivos y organismos de la subsecretaria, y, en su caso, del resto de las secretarias
de Estado del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica (MINHFP) y del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital (MINECO) en la definicion de lineas estratégicas y la elecciéon de objetivos y sus indicadores.
Incluye, asimismo, la consultoria permanente necesaria para su mantenimiento y la evaluacion periédica de los
objetivos.

Colaboracion con los centros directivos y organismos de la subsecretaria, y en su caso, del resto de las secretarias de
Estado del MINHFP y del MINECO en la definicion de lineas estratégicas y la eleccion de objetivos y sus indicadores.
Incluye, asimismo, la consultoria permanente necesaria para su mantenimiento.

Mantenimiento de la herramienta informatica de seguimiento de los objetivos y construccién y adaptacion del
aplicativo de objetivos de la subsecretaria para otras unidades ministeriales de tal manera que sea estanco entre ellas.

Evaluacion del cumplimiento de los objetivos por las unidades y organismos de la subsecretaria y, en su caso, del
resto de unidades de MINHFP y MINECO que se determinen, en los plazos de la Instruccion de 14 de julio de 2016.

De acuerdo con la Ley de Transparencia se realiza una evaluacién anual del cumplimiento de objetivos que se
publicara en el portal de transparencia.

En principio cefiido a la Inspeccion General pero con animo de generalizacion, se elaboran instrumentos de analisis y
seguimiento del teletrabajo mediante el cumplimiento del plan de objetivos.
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cODIGO

2.

2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Visitas de inspeccion en el ambito MINHFP,
MINECO y SEC (Secretaria de Estado de
Comercio)
Cumplimiento al 95%, a 31-12-2023, de
programas de visitas y actuaciones
especiales previstas en el Plan de
Inspeccion de la IG
Gestién de tributos cedidos

Entrega de informes-memoria antes
10/07/2023

Proyecto guion integrado

Adaptacién de la informacion estadistica de
tributos cedidos a los cambios normativos

Revision y actualizacion de los
procedimientos de la Inspecciéon General

Evaluacion de la generacion inteligente de
informes accesibles

Utilizacién de nuevas tecnologias: migracion
de entornos de desarrollo.

Revision y adaptacion de las aplicaciones
de la IG al ENS

Almacén de datos (Data Lake)

DEFINICION

Dentro del plan de inspeccion del centro, aprobado por las subsecretarias del MINHFP, MINECO y SEC se marca la
realizacion de un programa de visitas de inspeccion.

Realizacion a la fecha indicada del 95% de las visitas y actuaciones de consultoria previstas en plan.

La Inspeccion General tiene encomendado el analisis del modo y eficacia en la gestion de tributos a las comunidades
autonomas de régimen comun (Ley 22/2009, de 18/12).

Cumplimiento en la entrega de los 15 informes memoria antes de la fecha marcada para favorecer el cumplimiento de
plazos en su entrega a la Direccion General de Presupuestos, adelantandose respecto de la fijada en el ejercicio
anterior.

Con el fin de facilitar las visitas de tributos cedidos a realizar en 2023 se facilitara un documento de trabajo a los
inspectores que integre tanto la plantilla de informe como el guion de visita y documentacion aneja.

Las Leyes 11/2021, de 9 de junio, de prevencion del fraude y la Ley 7/2023, de 8 de abril, de residuos han introducido
nuevos conceptos (valor de referencia e impuesto sobre residuos) que deben recogerse en la informacion estadistica
que sirve la IG.

Desarrollo de procedimientos homogéneos de actuacion de las inspecciones de los servicios con base al RD
1733/1998.

El objetivo es facilitar a los usuarios de la IG la realizacion de tareas de la forma mas automatizada posible.
Dada la obsolescencia del servidor de desarrollo utilizado por la IG resulta necesaria su migracién a otro de mayores
prestaciones.

El objetivo es adaptar las aplicaciones de la IG al Esquema Nacional de Seguridad (ENS).

Desarrollo e implantacion de instrumentos para la mineria de datos y andlisis de prospeccion
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cODIGO LITERAL
51 Administracion digital Colaborar en la transformacion digital en el MINHFP.
5.1. Realizar los informes de seguimiento La Inspeccion General preside el grupo de trabajo creado para la transformacion digital del MINHFP. Dicho grupo

mensual de la ejecucion del Plan de Accién | mensualmente debe informar sobre las actuaciones y avances en la adaptacién a las Leyes 29 y 40/2005 vy a la
para la Administracion Digital en el MINHFP | estrategia TIC, delimitacién de necesidades e insuficiencias de todo tipo.

5.2. Organizacion de 10 reuniones del Grupo de | Para la realizacion de dichos informes debe convocarse y reunirse dicho grupo de por lo que al efecto se fija el
Trabajo para la Transformacion Digital en el | objetivo de organizar 10 sesiones del mismo.
MINHFP
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: INSPECCION GENERAL

1.1. | Asistencia técnica 8 X X

Mantenimiento de la herramienta de
1.2 o o 2 X X
seguimiento de los objetivos

13 Evaluacion del cumplimiento de los
" | objetivos

Publicacién en Portal de
1.4. | Transparencia del informe anual de 2 X
cumplimiento de objetivos

Cumplimiento de objetivos: control
del teletrabajo

1.5.

Cumplimiento al 95% a 31-12-2023
de programas de visitas y
actuaciones de consultoria previstas
en el Plan de Inspeccion de la IG

2.1. 40 X




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

3 MESES
(3]
OBJETIVOS/INDICADORES £ =
(=}
§ Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
&, Gestion de tributos cedidos 20
Entrega de Informes Memoria antes
€Rk 10/07/2023 119 X
3.2. Proyecto guion integrado & X
33 Adaptacién de la informacion y X
- estadistica de tributos cedidos
Revision y actualizacion de los
4, procedimientos de la Inspeccion 12
General
Evolucion de la generacion inteligente
4.1. : . 8 X
de informes accesibles
Utilizacién de nuevas tecnologias:
4.2. . » 1 X
migracion de entornos de desarrollo
Revision y adaptacién de las
43 aplicaciones de la IG a las medidas 1 X
" | de seguridad del nuevo Esquema
Nacional de Seguridad (ENS)
4.4. | Almacén de datos de (Data Lake) 2
5. Administracién Digital 8
Realizar los informes de seguimiento
mensual de la ejecucion del Plan de
5.1. | Accion para la Administracion Digital 4 X X X X X X X X X X X
en el Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica
Organizacion de 10 reuniones del
5.2. Grupo de Trabajo para la 4 X
transformacion digital en el MINHFP
TOTAL 100
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de la Contratacion
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6.3. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCION GENERAL DE
RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

Identificacion del érgano

La Direccién General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacién (en adelante,
DGRCC) se crea mediante el Real Decreto 696/2013, de 20 de septiembre, por el que se
modificd la estructura organica basica del entonces Ministerio de Hacienda y Administra-
ciones Publicas.

En la actualidad, su estructura y funciones se recogen en el Real Decreto 682/2021, de 3
de agosto, por el que se desarrolla la estructura organica bdsica del Ministerio de Hacien-
da y Funcién Publica y se modifica el Real Decreto 139/2020, de 28 de enero, por el que se
establece la estructura orgdnica basica de los departamentos ministeriales.

Para el ejercicio de las funciones que tiene encomendadas, la DGRCC se estructura en una
Unidad de Apoyo a la directora general y cinco subdirecciones generales:

— La Subdireccién General de Coordinacién y Gestion Presupuestaria.

— La Subdireccion General de Contratacion Centralizada de Servicios y Suministros
para la Gestidn de Inmuebles.

— La Subdireccion General de Contratacion Centralizada de Tecnologias.

— La Secretaria de la Junta de Contratacidn Centralizada.

— Subdireccién General de Contratacion Centralizada de Servicios y Suministros de ca-
racter Operativo.

Su misiéon fundamental es el impulso, la gestion y el seguimiento de la contratacion centra-
lizada en el ambito del sector publico estatal.

Ejercicio: 2023.

El plan de objetivos a que se refiere la presente memoria corresponde al ejercicio 2023.

6.3.1. Funciones

De acuerdo con el art. 23 del citado Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, corresponde
a la DGRCC, entre otras, el ejercicio de las funciones relativas a:

— La elaboracion de estudios e informes en materia de contratacidn centralizada.

— La propuesta a la ministra de Hacienda de la declaracién de contratacion centrali-
zada de suministros, obras y servicios, asi como la tramitacién de los acuerdos de
adhesion a la Central de Contratacién del Estado.

— La elaboracion de los pliegos de cldusulas administrativas particulares, gestion y tra-
mitacion administrativa de los expedientes de contratacidon centralizada y funciones
de secretaria del 6rgano de contratacion de la Central de Contratacion del Estado.
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— La gestion presupuestaria de los expedientes de contratacién centralizada cuando
se produzca la centralizaciéon de los créditos presupuestarios o de alguna de las ac-
tuaciones de gasto.

— El estudio, planificacion, disefio, gestidon y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de servicios y suministros para la gestion de inmuebles.

— El estudio, planificacion, disefio, gestidn y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de servicios y suministros de caracter operativo.

— El estudio, planificacion, disefio, gestién y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de los suministros y servicios de tecnologias de la informacién y las comuni-
caciones.

— El estudio, planificacion, disefio, gestidon y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de otros bienes y servicios distintos de los anteriores, y la relacién con institu-
ciones, organismos internacionales y la participacion en foros nacionales e interna-
cionales en materia de contratacion centralizada.

— Obtencidn, tratamiento y analisis de la informacién de la contratacion centralizada.

— Coordinacién de la transformacion digital de los procesos de contratacion centrali-
zada, gestion de los recursos tecnoldgicos y de la seguridad de la informacion y la
proteccidon de datos personales.

— Atencidn a usuarios del sistema estatal de contratacién centralizada.

6.3.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

La Direccién General de Racionalizacién y Centralizacion de la Contratacion se ha consolidado
como servicio especializado en la contratacion centralizada contribuyendo a una mejora de la
eficiencia del gasto publico, no sélo por la obtencién de precios mas ventajosos como conse-
cuencia de la agregacion de la demanda, sino por la reduccién de otro tipo costes para la Ad-
ministracion, como la reduccion de tramites y cargas administrativas, entre otros. Por este
motivo, la contratacion centralizada esta siendo un instrumento relevante en la ejecucion de
los fondos Next Generation EU del Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia.

Una mejora en la eficiencia del gasto publico hace necesaria la profesionalizacidén de la
compra pubica. Las centrales de compras facilitan la profesionalizacion de la contratacion,
el conocimiento profundo de los mercados y de las necesidades de la Administracién, todo
ello sin renunciar a la mejora en la calidad de los servicios y suministros que se ofrecen.

Ademads de su actividad como central de compras, se encuentra adscrita a esta direccion
general la Junta de Contratacion de los Servicios Centrales del Ministerio de Hacienda y
Funcidn Publica (Junta Ministerial), que asume la competencia de contratacién, en el am-
bito de los servicios centrales del departamento, de los servicios, de los suministros de bie-
nes consumibles o de facil deterioro por el uso y de las obras de reparacién simple, de con-
servacion y mantenimiento, salvo las que competan a la Junta de Contratacién Centralizada,

—84—
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o se sigan los procedimientos abierto simplificado, el del contrato menor o el de tramita-
cion de emergencia.

De entre todas las actividades a desarrollar a lo largo de 2023 por la DGRCC, han sido se-
leccionados como objetivos para este ejercicio las que se enumeran a continuacion:

— Primer objetivo:

Como objetivo 1 se incluye la agilizacién de los procedimientos de contratacién, con dos in-
dicadores: la actualizacion de Modelos tipo de Pliego de Clausulas Administrativas para la
Secretaria de la Junta Ministerial y la aprobacion y puesta en marcha de un procedimiento
de compra directa en el ambito del Acuerdo marco 1/2019, para el suministro de mobilia-
rio de despacho y complementario, de archivo, de bibliotecas, mamparas, clinico y geriatri-
co, y de laboratorio. Con ello, se pretende conjugar la necesaria agilidad que requiere la
contratacion publica con la salvaguardia de los principios de eficiencia del gasto publico,
igualdad de trato, no discriminacidén, transparencia, proporcionalidad e integridad.

— Segundo objetivo:

El presente plan de objetivos incluye la puesta en marcha, en 2023, tanto del sistema dina-
mico de adquisicidn para el suministro de software de sistema, desarrollo y aplicacion,
como del relativo a la adquisicidon de suministro de equipos de comunicaciones, servidores
y sistemas de almacenamiento. Un paso adelante en aras a una mayor competencia es la
extension de los sistemas dindmicos de adquisicion a determinados bienes y servicios que,
por las caracteristicas del sector, asi lo aconsejan. Asi sucede en el ambito de las tecnolo-
gias, en el que el niumero relevante de operadores con un aflo o menos de experiencia, la
presencia significativa de empresas jovenes y un elevado numero de altas y bajas en el
mercado de servicios, hace que sea aconsejable la utilizacién de una técnica abierta y no
limitativa del nUmero de potenciales contratistas.

— Tercer objetivo:

La mejora de los sistemas informaticos de la DGRCC merece, en 2023, un objetivo especi-
fico, que se estructura en tres indicadores: actualizacidn de las plantillas disponibles en la
aplicacién Conecta, la puesta en produccion de la aplicacion AUNA vy la existencia de un ca-
talogo abierto e integrado de productos y servicios en el Portal de Contratacion Centraliza-
da. La sustitucion de CONECTA-CENTRALIZACION por AUNA se realizara de forma progresi-
va a partir de 2023. Esta estrategia implica que ambos sistemas estaran en funcionamiento
de forma simultanea durante un periodo de tiempo.

— Cuarto objetivo:

En la linea de la apuesta decidida de la AGE en favor del uso del vehiculo eléctrico, la
DGRCC, en su objetivo 4, abordara el suministro de energias alternativas en estaciones de
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servicio mediante el estudio de viabilidad de la incorporacidn de la carga de vehiculos eléc-
tricos al acuerdo marco para el suministro de combustibles en estaciones de servicio.

— Quinto objetivo:

Un buen seguimiento y control de la ejecucion de la contratacidn centralizada permite no
solo garantizar la calidad de las prestaciones contratadas sino mejorar las futuras contrata-
ciones. Por ello, en el plan de objetivos 2023, se mantiene el relativo al seguimiento de la
ejecucion de la contratacion centralizada, a través de tres indicadores: la elaboracién de los
datos de ejecucion, la celebracidon de reuniones con adjudicatarios y con organismos desti-
natarios de suministros y servicios, asi como el analisis de problemas especificos, en este
caso, los relativos a la ejecucién del acuerdo marco 50/2020, de compra de espacios en los
medios de comunicacién para la materializacidon de las campafias de publicidad institucio-
nal.

— Sexto objetivo

En ocasiones, las caracteristicas o peculiaridades del servicio que se contrata centralizada-
mente, ya sea por las propias necesidades de la AGE o por el sector implicado, plantean
problemas especificos que es preciso abordar. Ello sucede en el caso de los servicios de
agencia de viajes, que en el plan de objetivos 2023 dispondra de un objetivo especifico di-
rigido a reflexionar, revisar y estudiar cual es, realmente, la técnica de racionalizacion de la
contratacion mas adecuada para la prestacion a la AGE de estos servicios de agencia de via-
jes, analizando si el modelo seguido hasta ahora resulta el mas eficaz.

— Séptimo objetivo:

La lucha contra el fraude continta presente en los objetivos para 2023. Si en 2022 se ha
llevado a cabo una autoevaluacidn del riesgo de fraude de la contratacion centralizada, en
2023 se impartira formacion especifica al personal de la DGRCC para la prevencién del frau-
de en el dmbito de la contratacion.

— Octavo objetivo:

Finalmente, el ultimo objetivo sera profundizar en la capacitacion y profesionalizacion en
materia de contratacién, tanto del personal de la DGRCC como de otros participantes en el
sistema estatal de contratacion centralizada lo que redundara en una mejora de la eficien-
cia del gasto publico.

6.3.3. Maedios disponibles y su suficiencia

La DGRCC cuenta para el cumplimiento de sus fines, a 30 de noviembre de 2022, con una
plantilla compuesta de 83 funcionarios, cuatro de ellos, interinos, resultando unos medios
humanos muy escasos para la elevada carga de gestién que soporta este centro directivo,
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dado el elevado volumen de acuerdos marco y contratos centralizados que constituyen el
actual catdlogo de la Central de Contratacidon del Estado asi como que, entre sus funciones,
atienda asimismo las tareas relativas a la Junta de Contratacion Ministerial.

6.3.4. Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos

Se prevé que los objetivos de la Direccidn General de Racionalizacidn y Centralizacion de la
Contratacion para 2023 se alcancen en dicho ejercicio de acuerdo con la periodificaciéon
contenida en la hoja Excel adjuntada.

6.3.5. Analisis de riesgos

En el presente plan se han minimizado los riesgos que guardan relacidén con la participa-
ciéon o influencia de otras personas juridicas publicas o privadas, distintas de esta direccién
general, en el cumplimiento de los objetivos seleccionados. No obstante, como demostré
la crisis sanitaria derivada del COVID-19, existen factores externos imprevistos que pueden
alterar las prioridades o previsiones de esta direccidon general, en detrimento o perjuicio de
los objetivos establecidos en el Plan.

6.3.6. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Si bien, varias subdirecciones, como la Secretaria de la Junta de Contratacion Centralizada
o la Subdireccidon General de Coordinacion y Gestion Presupuestaria, cumplen funciones de
naturaleza horizontal y, por tanto, afectan al resto de unidades de la direccion general, en
principio la actividad de aquéllas no han de condicionar negativamente lo objetivos esta-
blecidos.

6.3.7. Analisis de la condicionalidad

Si bien, varias subdirecciones, como la Secretaria de la Junta de Contratacion Centralizada
o la Subdirecciéon General de Coordinacion y Gestidon Presupuestaria, cumplen funciones de
naturaleza horizontal y, por tanto, afectan al resto de unidades de la direccion general, en
principio la actividad de aquéllas no han de condicionar negativamente lo objetivos esta-
blecidos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Su misién consiste en el impulso, coordinacion, gestion, racionalizacién y seguimiento de la contratacion centralizada en el ambito del sector publico estatal, con los siguientes
objetivos estratégicos:

Primero, racionalizar la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios en la AGE.

Segundo, homogeneizar los niveles de calidad de los servicios y suministros que se contratan.

Tercero, mejorar el acceso a la informacion de contrataciéon y compra publica a todos los interesados en la misma.
Cuarto, impulsar la mejora continua y la transparencia gracias al analisis de la informacion.

Quinto, reforzar la imagen institucional de la DG y transmitir los resultados de su gestion.

cODIGO LITERAL

il Agilizacion de los procedimientos de
contratacién del ambito de la DGRCC

1.1. Actualizacion de modelos tipo de Pliego de | Aprobar unos nuevos modelos tipo de Pliego de Clausulas Administrativas con destino | Manual
Clausulas Administrativas para la Secretaria | a la Secretaria de la Junta ministerial.
de la Junta Ministerial

1.2. Tramitacion de un procedimiento de compra | Determinar los productos y precios concretos correspondientes a alguna de las series Manual
directa en el ambito del acuerdo marco de | adjudicadas en el AM 01/2019 para permitir la compra directa de dichos productos.
mobiliario (Acuerdo marco 01/2019)

2. Promocién de la competencia en la
contratacién publica: nuevos sistemas
dinamicos de adquisicion

2.1. Sistema dinamico de adquisicion de Incremento de la competencia mediante la utilizacion de los sistemas dinamicos de Manual
suministro de software de sistema, adquisicion, instrumento que permite la incorporacion de empresas durante toda su
desarrollo y aplicacién vigencia.

2.2. Sistema dinamico de adquisicién de Incremento de la competencia mediante la utilizacién de los sistemas dinamicos de Manual

suministro de equipos de comunicaciones, adquisicion, instrumento que permite la incorporacién de empresas durante toda su
servidores y sistemas de almacenamiento vigencia.
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cODIGO

3.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

5.1.

S

5.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Mejora de los sistemas informaticos
de la DG

Actualizacion de las plantillas de la
aplicacion Conecta

Puesta en produccion de la aplicacion
AUNA

Catéalogo abierto e integrado de productos y
servicios en el Portal de Contratacién
Centralizada

Apoyo al uso del vehiculo eléctrico:
suministro de energias alternativas en
estaciones de servicio

Estudio de viabilidad de la incorporacién de
la carga de vehiculos eléctricos al acuerdo
marco para el suministro de combustibles
en estaciones de servicio

Seguimiento de la ejecucion de la
contrataciéon centralizada

Datos de ejecucion

Reuniones con adjudicatarios y con
organismos destinatarios de suministros
y servicios

Andlisis de los problemas especificos de la
ejecucioén del acuerdo marco 50/2020

DEFINICION

Revisar y actualizar las plantillas existentes en la aplicacion CONECTA para la
adjudicacion de contratos, resolucion, modificacion, etc.

Puesta en produccion de la aplicacion Auna para la tramitacion de contratos basados y
especificos.

Disponer de un catalogo abierto e integrado de productos y servicios en el Portal de
Contratacion Centralizada.

Llevar a cabo un estudio sobre la viabilidad de la incorporacién de la carga de vehiculos
eléctricos al nuevo acuerdo marco para el suministro de combustibles en estaciones de
servicio.

Ofrecer trimestralmente los datos de ejecucion de la contratacion centralizada a través
de acuerdos marco y sistemas dinamicos de adquisicion para facilitar su seguimiento y
la toma de decisiones.

Realizar las reuniones con adjudicatarios y con organismos destinatarios de suministros
y servicios necesarias para el buen funcionamiento de la contratacién centralizada
Identificaciéon y estudio de los problemas en la ejecucién del acuerdo marco de

publicidad institucional (andlisis de datos, auditoria, informes, etc.).

FUENTE DATOS

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual
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cODIGO LITERAL
6. Mejora de la contratacion centralizada
6.1. Andlisis de las ventajas de la utilizacién de | Realizacion de un estudio relativo a la técnica de racionalizacion de la contratacion mas | Manual

las diferentes técnicas de contratacion en la | adecuada para la prestacion a la AGE de los servicios de agencia de viajes.
contratacion centralizada de servicios de
agencia de viajes

7. Lucha contra el fraude

7.1. Formacion del personal de la DGRCC para | Dar, al menos, un curso de formacién especifica al personal de la DGRCC para la Manual
la prevencién del fraude en el ambito de la | prevencién del fraude en el ambito de la contratacién.
contratacion

8. Capacitacion y profesionalizacion en
materia de contratacién

8.1. Formacion del personal de la DGRCC Dar, al menos, dos cursos de formacién del personal de la DGRCC en las materias Manual
propias del sistema estatal de contratacion centralizada

8.2. Ampliacion de conocimientos en materia de | Participar en la formaciéon en materia de contratacion centralizada de otros participantes | Manual
contratacion centralizada de otros en el sistema estatal de contratacion centralizada
participantes en la misma
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: Direccion General de Racionalizacién y Centralizacién de la Contratacion

. . . . TOTAL | TOTAL

Actualizacion de modelos
tipo de Pliego de Clausulas
1.1. | Administrativas para la 6 X
Secretaria de la Junta
Ministerial

Tramitacién de un
procedimiento de compra
10, directa en el ambito del 8 X
acuerdo marco de
mobiliario (Acuerdo marco

01/2019)

Sistema dinamico de
adquisicion de suministro
de software de sistema,
desarrollo y aplicacion

2.1.
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TOTAL TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

Sistema dinamico de
adquisiciéon de suministro
de equipos de
comunicaciones, servidores
y sistemas de
almacenamiento

2.2.

Mejora de los sistemas 18
informaticos de la DG
Actualizacion de las

3.1. plantillas de la aplicacion 6 X
Conecta

3.0 Puesta en produccioén de la
" |aplicacién AUNA
Catéalogo abierto e
integrado de productos y
servicios en el Portal de
Contratacion Centralizada

3.3.

Apoyo al uso del vehiculo
eléctrico: suministro de
energias alternativas en
estaciones de servicio

Estudio de viabilidad de la
incorporacion de la carga
de vehiculos eléctricos al
4.1. 9 X
acuerdo marco para el
suministro de combustibles

en estaciones de servicio
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

PONDERACION
%

Seguimiento de la

5. ejecucion de la 16
contratacién centralizada

5.1. Datos de ejecucion 4 X
Reuniones con

592 adjudicatarios y con 6 X

organismos destinatarios de
suministros y servicios

Andlisis de los problemas
5.3. | especificos de la ejecucion 6 X
del acuerdo marco 50/2020

Mejora de la contratacion
. 10

centralizada

Andlisis de las ventajas de

la utilizacion de las

diferentes técnicas de

6.1. contrataciéon en la 10 X

contratacién centralizada

de servicios de agencia de

viajes

7. Lucha contra el fraude 5

Formacion del personal de
la DGRCC para la
prevencion del fraude en el
ambito de la contratacion

7.1.




8.1.

8.2.

Formacion del personal de
la DGRCC

Ampliacién de
conocimientos en materia
de contratacién centralizada
de otros participantes en la
misma
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. . . . TOTAL | TOTAL
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6.4. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA SECRETARIA GENERAL TECNICA
Identificacion del érgano: Secretaria General Técnica.

Ejercicio: 2023.

6.4.1. Funciones

Son funciones de la Secretaria General Técnica las establecidas en el articulo 20 del Real
Decreto 682/2021, de 3 de agosto, por el que se desarrolla la estructura organica basica
del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica y se modifica el Real Decreto 139/2020, de
28 de enero, por el que se establece la estructura organica basica de los departamentos
ministeriales.

6.4.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Primer objetivo: revision y actualizacion de bases de datos (DIR3, directorio
del portal del ministerio)

En la actualidad se esta llevando a cabo una revision del censo de las oficinas de registro
del ministerio, esta actividad se acompana de otras de mantenimiento de la informacién
administrativa, como es la Encuesta Anual de Actividades de Informacidn, el directorio del
ministerio y el organigrama del ministerio. Todas estas actividades implican un control de
los datos de las distintas unidades, debiendo la informacién de todas las unidades ser co-
herente con la contenida en el directorio comun de unidades organicas y oficinas (DIR3)
conforme a lo dispuesto en el articulo 9. Inventarios de informaciéon administrativa del Real
Decreto 4/2010, de 8 de enero, por el que se regula el Esquema Nacional de Interoperabi-
lidad en el ambito de la Administracién electrdnica.

Ademas de la codificacion para la actuacidon administrativa, DIR3 puede servir para la pro-
ducciéon de herramientas informativas, debiendo estar actualizada toda la informacion re-
lativa a la direccidn fisica de unidades y oficinas asociadas, asi como teléfonos de contac-
tos, direccion web, sedes electrdnicas, etc.

En la ultima version de la aplicacién que mantiene este directorio, se han incorporado cam-
bios para la gestion del cambio de cddigo, asi como los cambios «menores» que no impli-
can dicho cambio en la codificacion, sino una indicacién del cambio de denominacién o un
cambio de dependencia orgdnica, sin que afecte a sus funciones.

Dado que dichos cambios se realizaron de manera automatizada, se requiere comprobar
toda la informacion asociada a unidades y oficinas para actualizar, si fuera preciso, los da-
tos, de manera acorde con la que consta en otras herramientas como directorio, organigra-
ma, etc.



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

Segundo objetivo: incremento superior al 300% de libros digitales de la Biblioteca
Virtual

La Biblioteca Central es la responsable del mantenimiento de la plataforma de libros elec-
trénicos Biblioteca Digital MINHAFP, accesible para el personal del ministerio a través del
portal de la biblioteca en la Intranet corporativa y desde casa.

Los libros electrénicos estdn disponibles en formato PDF y EPUB para su consulta y présta-
mo. Se trata de una coleccidén especializada en Hacienda Publica, Economia y Administra-
cion Publica, formada por publicaciones gratuitas carentes de derechos de autor, publica-
ciones editadas por la Subdireccidon General de Informacién, Documentacion y Publicaciones
y publicaciones adquiridas a editoriales especializadas.

En el momento actual, Biblioteca Digital MINHAFP cuenta con alrededor de 2.200 titulos.
Se trata de un fondo pequeio, debido a la especializacidon de la coleccién y a las dificulta-
des existentes para adquirir publicaciones a las principales editoriales del sector, que cuen-
tan con sus propias plataformas y son reacias a la incorporaciéon de su coleccion a una pla-
taforma bibliotecaria.

Sin embargo, un acuerdo con dos de los principales grupos editoriales juridicos permite la ad-
quisicion de sus libros electrénicos, y también posibilita su uso a través de la plataforma con
la que trabaja MINHFP. Es un importante paquete de 7.500 titulos aproximadamente. Ello va
a repercutir en un considerable aumento de la coleccién, asi como en la calidad de la misma.

Tercer objetivo: digitalizacidon del fondo antiguo del Archivo Central

El fondo antiguo del Archivo Central cuenta aproximadamente con 140 obras de gran va-
lor: pergaminos medievales, planos de arquitectura e ingenieria, dibujos, mapas, asi como
otra documentacion singular que puede ser de interés para los investigadores, como los in-
ventarios de la caja de depdsitos, en los que se relacionan obras de arte y bienes incauta-
dos en la Guerra Civil, el fondo Lépez Ballesteros, que contiene documentacion del siglo
XVIII, documentacion sobre la construccién del edificio de Sabatini y listados de premiados
en la loteria nacional a principios del siglo XIX.

Con la digitalizacién de todo este material se consigue una doble finalidad. Por un lado, evi-
tar que la documentacion sufra dafios por la manipulacidn a la hora de su consulta por los
usuarios o su reproduccién con los medios, poco adecuados con los que se cuenta. Por otro
lado, se obtiene una coleccion de imagenes digitales de alta calidad, que constituiran una
copia de seguridad de esta documentacion, al tiempo que serviran para extraer imagenes
de menor resolucion para su difusion en el portal del Ministerio de Hacienda y Funcién Pu-
blica. Una vez puestas a disposicidon en el portal, podran ser localizadas por los motores de
busqueda en Internet, al tiempo que los usuarios podran descargarse los documentos con
una marca de agua, para evitar que se realicen reproducciones incontroladas.
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Cuarto objetivo: Restauracion de documentos del Archivo Central

Los mapas, planos, dibujos y pergaminos del fondo del Archivo Central del Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica necesitan, dado su estado, de un proceso de restauracion. El
proceso, dada su especializacién y complejidad, exige un estudio previo que establezca los
trabajos a realizar, defina las distintas fases de actuacion, etc. En la elaboracion de este es-
tudio se especificaran aspectos tales como: mapas de deterioro con indicacion de las rotu-
ras, separaciones, desprendimientos, pérdidas, antiguas reparaciones, que sirvan como
base para establecer los posibles tratamientos futuros de restauracidn sobre las obras.

El proyecto de restauracion, una vez finalizado, permitird establecer un calendario de ac-
tuacion en distintas fases, restaurando de forma progresiva, en planes anuales, los docu-
mentos deteriorados, priorizando los que estén en un estado de conservacion mas defi-
ciente.

Por otro lado, de forma complementaria a la restauracion se llevaran a cabo trabajos de
limpieza mecanica de los soportes y confeccién de camisas con cartulinas de calidad per-
manente con reserva alcalina para cada uno de los documentos incluidos en la coleccién
de pergaminos, mapas, planos y dibujos.

Quinto objetivo: Revision de la calidad de la informacidon contenida en el inventario
de actuaciones administrativas del ministerio (ACTUA). Fase |

El Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, por el que se desarrolla la estructura organica
basica del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica y se modifica el Real Decreto 139/2020,
de 28 de enero, por el que se establece la estructura orgdnica bdsica de los departamen-
tos ministeriales, regula la competencia en relacion con el mantenimiento de la informa-
cion en el Sistema de Informacién Administrativa y su difusion a través del portal y la sede
electrénica central, todo ello a través de la aplicacion ACTUA, en los apartados p) y r) del
apartado 1 del articulo 20.

ACTUA es una aplicacion informatica cuya funcion basica es la de ser el catalogo de infor-
macioén de los procedimientos administrativos, servicios y otra documentacién publica se-
riada del ministerio, tanto dirigidos al ciudadano como propios de las administraciones pu-
blicas. Esta informacidn se incorpora a SIA, Sistema de Informacidon Administrativa, en el
portal institucional del ministerio y en la sede electrénica central del ministerio.

A partir de la Orden HAP/1949/2014, de 13 de octubre, que establecié un Punto de Acce-
so General (PAG) (http://administracion.gob.es/) como «Portal de entrada del ciudadano a
todas las AAPP». Los datos de que dispone el PAG, para el ambito del Ministerio de Hacien-
da y Funcién Publica, provienen de la informacién de ACTUA.

El objetivo de revision de la calidad de ACTUA es mejorar la informacién de las actuaciones
para el ciudadano, contribuyendo a la veracidad y actualizacién de la informacion que se


http://administracion.gob.es
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muestra en el portal institucional del ministerio en el Punto de Acceso General de la AGE
y en la sede electrénica central del ministerio. Afectara a las actuaciones del Ministerio de
Hacienda y Funcion Publica, exceptuando las de la Agencia Estatal de la Administracion Tri-
butaria, que tiene su propio sistema de control. En total la revision afectaria a 412 actua-
ciones (a fecha 21 de octubre de 2022), a las que se afiadiran las que se den de alta y se
sindiquen con SIA a lo largo del afio 2023.

Para llevar a cabo este objetivo se definen tres indicadores:

Indicador 1: analisis de los campos de ACTUA que se reflejan en la sede electrdnica cen-
tral.

En cada actuacion se revisara exhaustivamente el campo denominacién, descripcion y la
URL de tramitacion. A continuacion, se analizara el estado de situacion de las versiones tra-
ducidas de dichos campos.

Todas las actuaciones se revisaran de acuerdo con el Cédigo de Buenas Practicas, documen-
to que recoge un conjunto de buenas practicas para la correcta edicidn de las actuaciones
en ACTUA.

Indicador 2: traslado a los responsables de las actuaciones de los cambios a realizar.

Se remitirdn comunicaciones individualizadas para cada centro directivo u organismo res-
ponsable de actuaciones, con las observaciones y revisiones que se proponen en la version
castellana, y como quedaran afectadas las versiones idiomaticas (catalan, gallego, vasco e
inglés).

Indicador 3: evaluacién ex post de cambios y traducciones.

Seguimiento y revisién de los cambios en castellano y resto de lenguas que hayan realiza-
do los responsables en sus actuaciones administrativas. Elaboracion de un informe de eva-
luacion que recopile los resultados y efectividad de la revision.

Sexto objetivo: publicar en la central de informacion un cuadro de mandos
qgue muestre indicadores esenciales de las administraciones publicas

Algunos de estos indicadores seran, entre otros, el déficit, la deuda, la recaudacion, datos
referentes a empleados publicos, asi como las principales cifras macroecondmicas, tales
como el PIB, empleo, etc.

Para facilitar al ciudadano la navegacion por los datos se propone una estrategia de pro-
fundizacion, es decir, se mostrardn en una primera pantalla las grandes magnitudes de es-
tos indicadores con la posibilidad de explorar mas en detalle cada una de ellas.
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Séptimo objetivo: adoptar el estandar XSLX para la generacion de informes
en las aplicaciones de comunidades auténomas

Se posibilitara la descarga de datos presupuestarios de las comunidades autonomas me-
diante el estandar abierto XSLX, lo que facilitara su reutilizacién y su andlisis por parte de
los ciudadanos.

Algunos de los conjuntos de datos que se podran descargar en XSLX serdn los presupues-
tos iniciales de las comunidades autdnomas (datos avance, proyecto y definitivo) y la liqui-
dacion de los presupuestos de las comunidades autonomas (datos avance y definitivos,
consolidados y sin consolidar).

Octavo objetivo: emitir autorizacion de convenios en un plazo de 11 dias habiles

Promover la celeridad en la tramitacidon y emision de la autorizacion preceptiva del MINH-
FP prevista en el articulo 50.2.c) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico
del Sector Publico, para los convenios que suscriba la Administracion General del Estado y
cualesquiera de sus organismos y entidades de derecho publico vinculados o dependien-
tes. Para tal fin, se promovera una mayor fluidez y coordinacion con los ministerios impli-
cados.

Noveno objetivo: ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos
de alzada (menos de 3 meses)

A través de este objetivo se pretende conseguir resolver en menos de tres meses, al me-
nos, el 30% del total de los procedimientos de los recursos de alzada que se tramitan en
cada ejercicio.

6.4.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Primer objetivo: revision y actualizacion de bases de datos (DIR3, directorio
del portal del ministerio).

Para este objetivo se cuenta con un nivel 28, un nivel 26, un nivel 22, tres niveles 16 y dos
niveles 14 y supervisién de un nivel 29.

Segundo objetivo: incremento superior al 300% de libros digitales de la Biblioteca
Virtual

El objetivo, para su realizacion, cuenta con un nivel 30, un nivel 29 y un nivel 26.

Tercer objetivo: digitalizacion del fondo antiguo del Archivo Central

Para la realizacidn del objetivo se cuenta con un nivel 30, 1 nivel 28 y personal del Archivo.

—100—
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Cuarto objetivo: restauracion de documentos del Archivo Central
Para la realizacion del objetivo se cuenta con un nivel 30, 1 nivel 28 y personal del Archivo.
Quinto objetivo: revision de la calidad de la informacion contenida en el inventario
de actuaciones administrativas del ministerio (ACTUA). Fase |
El personal disponible para cumplir con este objetivo es un nivel 28 y un nivel 18, ambos a
tiempo parcial.
Sexto objetivo: publicar en la central de informaciéon un cuadro de mandos

gue muestre indicadores esenciales de las administraciones publicas

Este cuadro de mandos lo desarrollara personal propio de la Subdireccidon General de Coor-
dinacién de la Informacidon Econdmico-Financiera (SGCIEF). Para la gestion y llevanza del
proyecto se estima que sera necesaria la participacion de una jefa de area, nivel 28, y dos
analistas de datos de entre la plantilla disponible en SGCIEF.

Séptimo objetivo: adoptar el estandar XSLX para la generacién de informes
en las aplicaciones de comunidades autonomas

Los desarrollos necesarios los llevara a cabo personal propio de la SGCIEF. Para la gestion y
llevanza del proyecto se estima que sera necesaria la participacion de un Jefe de area, ni-
vel 28, y un analista programador de entre la plantilla disponible en SGCIEF.

Octavo objetivo: emitir autorizacion de convenios en un plazo de 11 dias habiles

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal de la Subdireccién General de
Produccion Normativa y Convenios: 1 subdirector N30 (a tiempo parcial), 1 subdirector ad-
junto N29 (a tiempo parcial), 2 jefes de area N28, 1 jefe de servicio N26, 2 auxiliares N16 y
una administrativa N22.

Los medios asignados se consideran suficientes siempre que se pueda disponer de los mis-
mos de forma efectiva.

Noveno objetivo: ajustar tiempos de tramitacidon en procedimientos de recursos

de alzada (menos de 3 meses)
Para cumplir con el objetivo se dispone actualmente de 3 niveles 28 y 5 niveles 26 y un ni-
vel 24 coordinados por 2 niveles 29.

6.4.4. Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos

Especificado en las fichas de planificacidon de los objetivos.
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6.4.5. Analisis de riesgos

Primer objetivo: revision y actualizacion de bases de datos (DIR3, directorio
del portal del ministerio)

En principio no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con este
objetivo.
Segundo objetivo: incremento superior al 300% de libros digitales de la Biblioteca

Virtual

No se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con este objetivo.

Tercer objetivo: digitalizacidon del fondo antiguo del Archivo Central

No se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con este objetivo.

Cuarto objetivo: restauracion de documentos del Archivo Central
En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con este
objetivo.

Quinto objetivo: revision de la calidad de la informacion contenida en el inventario

de actuaciones administrativas del ministerio (ACTUA). Fase |

La revision se llevara a cabo junto con el resto de tareas del area, por lo que su ejecucion
podria verse condicionada por las mismas.

Cambios en la normativa, en las especificaciones de SIA o de los portales y sedes a los que
trasladan el contenido, que obliguen a modificar la orientacion del trabajo.

Sexto objetivo: publicar en la central de informaciéon un cuadro de mandos

que muestre indicadores esenciales de las administraciones publicas

El cumplimiento del objetivo podria verse condicionado por los siguientes riesgos:

e Asignacion de nuevas tareas que se consideren urgentes y que impidan cumplir los
plazos previstos.

e No disponibilidad de algunos de los datos a suministrar en el cuadro de mandos o
la disponibilidad en un formato no tratable.

Séptimo objetivo: adoptar el estandar XSLX para la generacion de informes
en las aplicaciones de comunidades autonomas

El objetivo podria verse condicionado por varios aspectos:
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e Asignacion de nuevas tareas que se consideren urgentes y que impidan cumplir los
plazos previstos.
® Irrupcién de algln nuevo estdndar en visualizacién de datos y adopcidon del mismo
por parte de ciudadanos y empresas.
Octavo objetivo: emitir autorizacion de convenios en un plazo de 11 dias habiles
En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con el
objetivo.
Noveno objetivo: ajustar tiempos de tramitacidon en procedimientos de recursos

de alzada (menos de 3 meses)

Los riesgos que determinan el cumplimiento del objetivo son, por una parte, que pueda
existir un numero de expedientes en relacién con un determinado asunto que exceda de
lo habitual u ordinario, asi como ausencias prolongadas en los medios personales disponi-
bles. Ademas, en el afio 2023 puede condicionar el cumplimiento del objetivo la tramita-
cion de las reclamaciones de responsabilidad patrimonial por Estado legislador en relacién
con diversos impuestos.

6.4.6. Analisis de condicionalidad

Primer objetivo: revision y actualizacion de bases de datos (DIR3, directorio
del portal del ministerio)

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos propuestos.

Segundo objetivo: incremento superior al 300% de libros digitales de la Biblioteca
Virtual

Este objetivo no condiciona la ejecucién de los otros objetivos propuestos.

Tercer objetivo: digitalizacion del fondo antiguo del Archivo Central

Este objetivo no condiciona la ejecucién de los otros objetivos propuestos.

Cuarto objetivo: Restauracion de documentos del Archivo Central

Este objetivo no condiciona la ejecucién de los otros objetivos propuestos.

Quinto objetivo: Revision de la calidad de la informacidn contenida en el inventario
de actuaciones administrativas del ministerio (ACTUA). Fase |

Este objetivo no condiciona la ejecucion de los otros objetivos propuestos.
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Sexto objetivo: publicar en la central de informacion un cuadro de mandos
que muestre indicadores esenciales de las administraciones publicas

Este objetivo no condiciona la ejecucion de los otros objetivos propuestos.
Séptimo objetivo: adoptar el estandar XSLX para la generacion de informes
en las aplicaciones de comunidades autonomas

Este objetivo no condiciona la ejecucién de los otros objetivos propuestos.

Octavo objetivo: emitir autorizacidon de convenios en un plazo de 11 dias habiles
Este objetivo no condiciona la ejecucién de los otros objetivos propuestos.

Noveno objetivo: ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos

de alzada (menos de 3 meses)

El cumplimiento del objetivo se encuentra condicionado a la actividad de 6rganos y centros
directivos ajenos a la unidad y a la propia Secretaria General Técnica; como aquellos que
deben remitir antecedentes e informes necesarios para la resolucién de los procedimien-
tos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: SECRETARIA GENERAL TECNICA

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Asistencia técnica y administrativa a la ministra y demas altos cargos del departamento, produccién normativa, informe, tramitacién, coordinacion y seguimiento de proyectos
normativos, actuaciones relativas a la participacion del departamento en el Consejo de Ministros, resolucion de recursos interpuestos contra cualquier autoridad del
departamento, prestacion del servicio de informacion administrativa, gestion del programa editorial, archivos, bibliotecas y redes sociales, coordinacién de las oficinas de
asistencia en materia de registros del departamento, apoyo a las consejerias de finanzas en el exterior, informacién de transparencia, reutilizacion de la informacion publica y de
las actuaciones en los planes de Gobierno Abierto, gestion de contenidos del portal de Internet, Intranet y sede electrdnica, tramitacion de la autorizacion previa de los
convenios atribuidos al departamento, asi como la gestion del Registro Electrénico Estatal de Organos e Instrumentos de Cooperacion, en su seccién de convenios,
coordinacién de la informacion economico-financiera del departamento, captacion de la informacion a suministrar en cumplimiento de lo previsto en la Ley Organica de
Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, coordinacién en materia estadistica con el Instituto Nacional de Estadistica y el ejercicio de las competencias relativas al
delegado de proteccion de datos.
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS

cODIGO LITERAL
5. Revision de la calidad de la informacién El objetivo de revision de la calidad de ACTUA es mejorar la informacion de las

contenida en el inventario de actuaciones | actuaciones para el ciudadano, contribuyendo a la veracidad y actualizacion de la

administrativas del ministerio (ACTUA). informacion que se muestra en el portal institucional del ministerio en el Punto de

Fase | Acceso General de la AGE y en la sede electrénica central del ministerio.
5.1. Andlisis de los campos de ACTUA que se Para cada actuacién se revisara exhaustivamente el campo denominacién, descripcién y | Base de Datos de ACTUA

reflejan en la sede electronica central la direccién unica (URL) de tramitacion y se analizara el estado de situaciéon de las

versiones traducidas de dichos campos.

5.2. Traslado a los responsables de las Remisién de comunicaciones individualizadas para cada centro directivo u organismo Correo electrénico
actuaciones de los cambios a realizar responsable de actuaciones, con las observaciones y revisiones que se proponen en la
version castellana, y como quedaran afectadas las versiones idiomaticas.

9.3 Evaluacion ex post de cambios y Seguimiento y revision de los cambios en castellano y resto de lenguas que hayan Base de datos de ACTUA y
traducciones realizado los responsables en sus actuaciones administrativas. Elaboracion de un Excel
informe de evaluacién que recopile los resultados y efectividad de la revision.

6. Publicar en la central de informacion un Algunos de estos indicadores seran, entre otros, el déficit, la deuda, la recaudacion,
cuadro de mandos que muestre datos referentes a empleados publicos, asi como las principales cifras
indicadores esenciales de las macroecondémicas, tales como el PIB, empleo, etc.

administraciones publicas

7. Adoptar el estandar XSLX para la Se posibilitara la descarga de datos presupuestarios de las comunidades auténomas
generacion de informes en las aplicaciones | mediante el estandar abierto XSLX, lo que facilitara su reutilizacion y su analisis por
de comunidades auténomas parte de los ciudadanos..
8. Autorizaciones de convenios Emitir autorizacién de convenios en un plazo de 11 dias habiles. Pronorma convenios,
aplicacion informatica de la
Subdireccion General de
Produccion Normativa y
Convenios
9. Ajustar tiempos de tramitacion en El tiempo de tramitacion se mide en dias naturales desde que se reciben informes y Aplicacion Gestion de
procedimientos de recursos de alzada alegaciones hasta que se dicta resolucion. Recursos

(menos de 3 meses)
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: SECRETARIA GENERAL TECNICA

. . . . TOTAL | TOTAL

Analisis de los campos de
5.1. |ACTUA que se reflejan en 4 20 20 20 20 20 100
la sede electronica central

Traslado a los responsables
5.2. de las actuaciones de los 4 20 20 20 20 20 100
cambios a realizar

Evaluacion ex post de

2= cambios y traducciones

4 25 25 25 25 100

—107—




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

. . . ' TOTAL | TOTAL
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6.5. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y
COORDINACION TERRITORIAL

Identificacion del érgano: Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial.

Ejercicio de la memoria: 2023.

6.5.1. Funciones

Corresponde al Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial la coordinacion de las
funciones ejercidas por los érganos que se relacionan a continuacion:

e La Subdireccién General de Recursos Humanos, que ejercera las funciones de ges-
tion y administracidon de los recursos humanos del departamento y las relaciones
con las organizaciones sindicales y entidades representativas del personal.

e La Oficialia Mayor, que ejercera las funciones de gestion de medios materiales del
departamento, del registro general del ministerio, asi como de los servicios técni-
cos, de seguridad, de reprografia y, en general, los de régimen interior.

e La Subdireccion General de Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones,
a la que correspondera el ejercicio de las funciones relativas al desarrollo, el man-
tenimiento y gestidon de los sistemas de informacidon de los servicios comunes del
Ministerio.

e La Subdireccion General de Gestion Financiera y Asuntos Generales, que ejercerd
las funciones de la gestion financiera de los créditos presupuestarios de los servi-
cios comunes, asi como de los restantes servicios presupuestarios en los términos
gue se establezca en la correspondiente Orden de delegacidon de competencias, asi
como la tramitacion de los expedientes de arrendamiento de inmuebles cuya ges-
tidn corresponda a la Subsecretaria del Departamento, asi como la coordinacion de
las distintas cajas pagadoras del departamento a través de la unidad central y la li-
quidacién de los extinguidos Patronatos de Casas de Funcionarios Civiles del Esta-
do y las funciones y tareas que el Decreto 1555/1959, de 12 de septiembre, y las
disposiciones posteriores atribuian a la Comisién Liquidadora de Organismos.

e La Division de Coordinacion Territorial, que realizara el andlisis de la evolucion de
los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de las delegaciones de
Economia y Hacienda (DEH), asi como su distribucién y el seguimiento de su ges-
tion y el impulso, la coordinacion de las instrucciones y 6rdenes de servicio que
proceda dictar para el funcionamiento de las DEH, asi como la direccidon de la ges-
tidon recaudatoria de los recursos publicos no tributarios ni aduaneros.

6.5.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Los objetivos para 2023 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actua-
cion del Departamento de Servicios y Coordinacidn Territorial:
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1. Funcional: los centros directivos. Debe servir a los centros directivos del Ministe-
rio, tanto centrales como periféricos, para que éstos cumplan su funcién publica
de la forma mas eficiente, con la mejor utilizacion de los recursos humanos y ma-
teriales.

2. Personal: los empleados publicos. Servir a los empleados publicos del Ministerio,
facilitando el desempefio de su trabajo y promoviendo sus expectativas persona-
les y profesionales.

3. Organizacional: la sociedad. Servir a la sociedad en su conjunto, economizando en
el uso de recursos para que los servicios publicos se presten de forma eficiente, lo-
grando un alto nivel de calidad y con el menor coste posible.

4. Relacional: otras administraciones. Potenciar la imagen de |la Subsecretaria de Ha-
cienda como referente de innovacion y mejora.

Especificamente, las actividades a realizar para la consecucién de los objetivos para 2023
seran las siguientes:

Primer objetivo: Mejora de los procedimientos de contratacion mayor de obras
en los servicios centrales y territoriales del Ministerio, asi como
en los procedimientos de contratacion menor en el ambito del DSCT

El objetivo consiste en establecer elementos de mejora en la contratacion mayor de obras en
los servicios centrales y territoriales del ministerio, asi como en la contratacion menor en el
ambito del DSCT para homogeneizar la tramitacidon de estos procedimientos en términos de
eficiencia y alcanzar niveles de calidad y eficacia 6ptimos. Con este fin se elaborara una me-
moria-tipo justificativa y de inicio del procedimiento, con vocacion de ser aplicada a todos
los procedimientos de contratacion de obras mayores, asi como una guia de procedimientos
de contratos menores que permita obtener una mayor eficiencia en la aplicacion del conte-
nido de la norma actual y de las diferentes recomendaciones emitidas por la Oirescon vy la
Junta Consultiva de contratacion administrativa, en relacién con la contratacion menor.

Asimismo, se procederd a la tramitacion de procedimientos abiertos en materia recurrente,
sustituyendo la contratacion menor, en el ambito de la Subdireccién General de Recursos
Humanos (se licitardn un contrato de servicios de formacién on line en materias transversa-
les como ofimatica, promocion interna, PRL, habilidades y apoyo legislativo) y en la Oficia-
lia Mayor (contrato de servicio médico para el personal del MINHAFP destinado en la IGAE).

Segundo objetivo: Continuacion de las actuaciones de apoyo a la aplicacion
del Plan de Recuperacion, Transformacidon y Resiliencia en el ambito del Ministerio
de Hacienda y Funcidn Publica

El éxito en la gestién de los fondos europeos ligados a la ejecucidn del Plan de Recupera-
cion, Transformacioén y Resiliencia requerird una serie de actuaciones de los distintos cen-
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tros directivos del DSCT. Con la finalidad de contribuir a la eficiente aplicacién del conteni-
do del Plan y como continuacién a la labor que viene realizdndose desde 2021, el DSCT
debe dar respuesta a los diferentes retos que se planteen tanto en la gestion de los recur-
sos humanos, como en materia de gestion de espacios y medios materiales, desde su am-
bito de competencias y en el marco establecido por el Real Decreto-ley 36/2020.

Para su consecucion se realizaran las actuaciones de provisidon de puestos de trabajo y de
modificaciones de RPT requeridas por los centros directivos. Asimismo, se tramitara un
contrato de arrendamiento para albergar las oficinas de la Secretaria General de Fondos
Europeos, se realizara un analisis de la adecuacidon de los espacios y medios materiales de
las unidades de nueva creacién implicadas en la ejecucién del Plan formulandose las pro-
puestas a seguir para la asignacion de los espacios y medios materiales y conseguir la im-
plantacién de las unidades y sus efectivos.

Tercer objetivo: Optimizacion patrimonial de los inmuebles que ocupan los servicios
territoriales del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica

Se establece como objetivo el analisis, evaluacion, diagndstico, propuesta e implementa-
cion de medidas dirigidas a optimizar la utilizacion de los espacios ocupados por los servi-
cios territoriales del ministerio (SSTT), tanto en inmuebles arrendados como en aquéllos
que tiene afectados.

Para ello, se prevé la realizacion de una serie de actuaciones:

— Elaboracion, durante el primer trimestre del afio, de un Plan de optimizacion de es-
pacios que identifique, al menos, 5 inmuebles arrendados o afectados de los SSTT
qgue se consideren susceptibles de optimizacién.

— Tras el correspondiente analisis, evaluacién y diagnodstico, se formulara una Pro-
puesta técnica de optimizacidon para cada uno de los inmuebles analizados. La op-
timizacidn podra venir derivada de una intensificacion en la ocupacién de los espa-
cios, de una reduccién o eliminacion de las rentas abonadas (inmuebles arrendados)
0 en una combinacién de ambas.

— En caso de que la propuesta técnica se considere viable, tramitacion administrativa
del expediente de contrato de arrendamiento o patrimonial (Orden ministerial de
mutacion demanial, Acuerdo de colaboracién para la distribucion de gastos comu-
nes, etc.) para la instrumentacién de la propuesta técnica.

Cuarto objetivo: Impulso de la coordinacion de las delegaciones de Economia
y Hacienda

Se pretende continuar con la intensificacion y mejora de la coordinaciéon de las diferentes
delegaciones de Economia y Hacienda en la gestién de sus recursos y el ejercicio de sus
funciones.

—112—



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

Para la consecucion del citado objetivo, se llevardn a cabo dos tipos de actuaciones:

— Continuacion e intensificacion en 2023 del Plan de visitas presenciales a DEH inicia-
do en 2022, como herramienta de diagndstico integral de la situacion de la DEH. Se
establece como objetivo la realizacién de, al menos, 5 visitas.

— Celebracion, a lo largo de 2023, de una Jornada presencial con los secretario/as
generales de las DEH, de cara a analizar los trabajos realizados, detectar los pro-
blemas comunes o concretar los objetivos y las lineas de actuacién mas relevan-
tes, asi como los proyectos necesarios para mejorar y optimizar la gestion de las
DEH.

Quinto objetivo: Mejora de los procedimientos de gestion recaudatoria de recursos
publicos no tributarios ni aduaneros de las delegaciones de Economia y Hacienda

Se trata de continuar y profundizar en el andlisis de las distintas actuaciones que integran
la gestion recaudatoria, en periodo voluntario, de los recursos publicos no tributarios ni
aduaneros de la Administracién General del Estado, que compete a las delegaciones de
Economia y Hacienda (DEH), y que se viene llevando a cabo desde el afio 2021.

En el ambito de los procedimientos de gestidn de las solicitudes de aplazamiento y fraccio-
namiento (A/F) que reciben las DEH, el objetivo se centra en impulsar la implementacion
de las principales mejoras procedimentales y normativas. En particular, destaca, por un
lado, el desarrollo de una Nota técnica para establecer unos criterios uniformes en el ana-
lisis de la situacién econdmico-financiera de las empresas que soliciten los aplazamientos
o fraccionamientos, y por otro lado, la elaboracidn, a lo largo de 2023, de una Base de Da-
tos en el espacio de colaboracidon puesto en marcha en 2022 en la Intranet de las DEH, en
el que se recojan las principales consultas e informes en materia de gestion recaudatoria
no tributaria ni aduanera elaborados por la Division.

En relacion con otras actuaciones relevantes de gestion recaudatoria que llevan a cabo las
DEH o de procedimientos de devolucidn de ingresos indebidos en las que las DEH actuan
como organo de recaudacion, se tratard de mejorar los procedimientos que actualmente
se siguen a través de la elaboracidn por parte de la Division de Coordinacidén Territorial, du-
rante el ejercicio 2023, de nuevas Notas técnicas dirigidas a las DEH (al menos, dos inclu-
yendo la anterior).

Sexto objetivo: Cumplimiento de los autos judiciales derivados de responsabilidad
patrimonial por el IHMV

Se trata del pago de los autos judiciales por los que se estiman indemnizaciones a empre-
sas y particulares por las cantidades abonadas durante la vigencia del Impuesto sobre ven-
tas minoristas de determinados hidrocarburos (IVMDH), creado por el articulo 9 de la Ley
24/2001, de 27 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social, la Or-
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den HAC/1554/2002, de 17 de junio, aprobd su normativa de gestion, vigente entre el 1 de
enero de 2002 y el 31 de diciembre de 2012.

Posteriormente, fue declarado contrario a derecho por el TJUE, por responsabilidad patri-
monial del Estado por el incumplimiento del Derecho Comunitario, en virtud de la senten-
cia del TJUE de 27 de febrero de 2014.

El objetivo se concreta en el pago al 95% de recurrentes del importe principal reconocido en
el informe de la AEAT y los intereses compensatorios devengados, de los que se haya recibi-
do orden de ejecucion de la Secretaria de Estado de Hacienda a 31/12/2022, y siempre que
se haya recibido en la Subdireccion documentacion suficiente para proceder a su abono.

Asimismo, se tramitard el pago del 95% de los intereses del articulo 106.2 LICA devenga-
dos desde el dia siguiente a la entrada en el Ministerio del auto de extensién de efectos
hasta la fecha del pago del importe principal y los intereses compensatorios.

Finalmente, una vez se tiene constancia de que el pago se ha efectuado por el Tesoro Pu-
blico, se procede a comunicar a los interesados la liquidacion efectuada y se da por finali-
zado la ejecucion del auto, informando de todo ello al Tribunal Supremo. El objetivo se con-
creta en este caso en comunicar a los interesados la liquidacion del 70% de los expedientes
finalizados en el ejercicio, es decir, aquellos respecto a los que se hubiesen abonado el prin-
cipal y los intereses de demora del articulo 106.2 LJCA.

Séptimo objetivo: Actuaciones para mejorar la eficiencia energética en los edificios
de los servicios centrales del Ministerio

Con la finalidad de mejorar la eficiencia energética de los edificios de los servicios centra-
les del ministerio se procedera a la renovacion de los sistemas de climatizacion de las plan-
tas 3.2 y 4.2 del edificio de Alcald 7-11 llegando en 2023 hasta la fase de demolicién de las
anteriores instalaciones y se renovaran en el edificio sito en c/General Perdn, 38, los siste-
mas de iluminacion, instalando nuevas luminarias tipo LED, que son mas eficientes en tér-
minos de consumo eléctrico.

Octavo objetivo: Optimizacion de infraestructuras TIC

En cumplimiento del encargo recibido por la Subsecretaria de realizar la gestion completa
del tenant de Azure AD de varios centros de la Secretaria de Estado de Hacienda, se pro-
cedera a habilitar la identidad de dichos usuarios en la nube de Microsoft y darles acceso
a los servicios que ofrece: Microsoft Teams, buzones de correo en nube, sistemas de cola-
boracidon avanzados, etc.

Noveno objetivo: Digitalizacion de procedimientos

Este objetivo se concreta en la consecucién de dos proyectos: alcanzar la puesta en produc-
cién de la aplicacién AUNA y en el desarrollo de las primeras etapas de la fase 2 de (TACA.
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Con respecto al primer proyecto indicado, una vez finalizadas las pruebas iniciales de fun-
cionamiento del sistema, se procedera a la puesta en produccion de la aplicacién AUNA, de
gestion de los contratos basados en Acuerdos Marco y de Sistemas Dinamicos de Adquisi-
cion de la DGRCC, que permita la gestion del catdlogo de articulos, la realizacion de los pro-
cesos de adjudicacion de compra directa y segunda licitacidon, asi como la gestiéon de los
procesos posteriores durante la vigencia de los contratos. Segun las indicaciones recibidas
desde la DGRCC, se prevé empezar la tramitacion de contratos basados de un Acuerdo
Marco concreto e ir extendiéndolo a los Acuerdos Marcos que se vayan renovando.

En cuanto al desarrollo de las primeras etapas de la fase 2 de ITACA, se procedera al ana-
lisis de las adaptaciones necesarias para permitir la liquidacion de los gastos ocasionados
en las ordenes de comisidon de servicio con derecho a indemnizacion.

6.5.3. Maedios disponibles y su suficiencia
Los medios humanos y técnicos a disposicion del Departamento de Servicios y Coordina-
cidon Territorial se estiman suficientes para conseguir los objetivos planteados para el ejer-
cicio 2023.

6.5.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
El cumplimiento de objetivos se realizara durante 2023 de acuerdo con los plazos incluidos
en el cronograma del plan de objetivos remitido a la Inspeccién General.

6.5.5. Posibles Riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
No existen riesgos relevantes en el dmbito del Departamento de Servicios y Coordinacidn
Territorial para el cumplimiento del plan.

6.5.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, los objetivos del Departamento de Servicios y Coordinacion Territo-
rial precisan de la colaboraciéon del resto de centros directivos del Ministerio, ya que su
principal objetivo es servir a éstos para que puedan cumplir su funcidn publica de la forma
mas eficaz.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:
Los objetivos para 2023 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actuacion de este centro directivo:

1. Funcional: los centros directivos. El Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial debe servir a los centros directivos del Ministerio, tanto centrales como periféricos,
para que estos cumplan su funcién publica de la forma mas eficiente, con la mejor utilizacion de los recursos humanos y materiales.

2. Personal: los empleados publicos. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende servir a los empleados publicos del Ministerio, facilitando el desempefio
de su trabajo y promoviendo sus expectativas personales y profesionales.

3. Organizacional: la sociedad. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende servir a la sociedad en su conjunto, economizando en el uso de recursos para
que los servicios publicos se presten de forma eficiente, logrando un alto nivel de calidad y con el menor coste posible.

4. Relacional: otras administraciones. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende potenciar la imagen de la Subsecretaria de Hacienda como referente de
innovacion y mejora.

cODIGO LITERAL

1. Mejora de los procedimientos de Establecer elementos de mejora en la contratacién mayor de obras en los servicios
contratacion mayor de obras en los centrales y territoriales del ministerio y en la contrataciéon menor en el ambito del DSCT
servicios centrales y territoriales del para homogeneizar la tramitacion de estos procedimientos en términos de eficiencia y

Ministerio, asi como en los procedimientos | alcanzar niveles de calidad y eficacia éptimos.
de contratacién menor en el ambito del

DSCT

1.1. Elaboracién de una memoria-tipo Se procedera a preparar un borrador de memoria-tipo justificativa y de inicio del Manual
justificativa y de inicio del procedimiento procedimiento, con vocacion de ser aplicada a todos los procedimientos de
antes del 20 de marzo de 2023 contratacion de obras mayores.

1.2. Elaboracién de una guia de contratos Elaboracion de guia para la tramitacion de contratos menores de obras, suministros y Manual
menores servicios para el ambito de los servicios comunes con especialidades segin su ambito

de actuacion.

1.8. Tramitacion de procedimientos abiertos en Tramitacion de procedimientos abiertos en materia recurrente (se licitaran un contrato de | Manual
materia recurrente en el ambito de la servicios de formacién on line en materias transversales como ofimatica, promocion
SGRRHH y OM interna, PRL, habilidades y apoyo legislativo, asi como un contrato de servicio médico

para el personal del MINHAFP destinado en la IGAE).
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cODIGO

2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Continuacién de las actuaciones de apoyo
a la aplicacion del Plan de Recuperacion,
Transformacioén y Resiliencia en el ambito
del Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica

Actuaciones de provision de puestos de
trabajo

Modificaciones de RPT

Tramitacion del contrato de arrendamiento
de nuevas instalaciones, que ha de albergar
a la Secretaria General de Fondos Europeos,
antes del 31 de marzo de 2023

Analisis, propuestas y asignacion definitiva
de espacios y medios materiales, e
implantacion las unidades y sus efectivos
antes del 30 de julio

Optimizacion patrimonial de los inmuebles
que ocupan los servicios territoriales del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica

Elaboracién de un Plan de optimizacién de

espacios de SSTT (5 inmuebles)

Propuesta técnica de optimizacion (5
inmuebles)

DEFINICION

Con la finalidad de contribuir a la eficiente aplicacion del contenido del Plan en el
ambito del Ministerio de Hacienda, el DSCT debe dar respuesta a los diferentes retos
que se planteen tanto en el ambito de los recursos humanos como en materia de
gestion de espacios y medios materiales.

Analisis y tramitacion de las distintas actuaciones en materia de provision de puestos
de trabajo requeridas por los centros para la ejecucion del Plan.

Andlisis y tramitacion de las distintas actuaciones en materia de modificacion de RPT
requeridas por los centros para la ejecucién del Plan.

Contrato de arrendamiento de nuevo edificio para albergar la Secretaria General de
Fondos Europeos.

Elaboracion de un documento de propuestas de actuacion e implantacion definitiva de
las unidades y sus efectivos.

Anélisis, evaluacion, diagnostico, propuesta e implementaciéon de medidas dirigidas a
optimizar la utilizacion de los espacios ocupados por los servicios territoriales del
ministerio, tanto en inmuebles arrendados como en aquéllos que tiene afectados.

Elaboracién, durante el primer trimestre del afo, de un Plan de optimizacién de
espacios que identifique, al menos, 5 inmuebles arrendados o afectados de los SST.
que se consideren susceptibles de optimizacion.

Tras el correspondiente analisis, evaluacion y diagnéstico, se formulara una Propuesta
técnica de optimizacion para cada uno de los inmuebles analizados. La optimizacion
podra venir derivada de una intensificacion en la ocupacion de los espacios, de una
reduccién o eliminacién de las rentas abonadas (inmuebles arrendados) o en una
combinacién de ambas.
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS (1)
cODIGO LITERAL
SESs Tramitacion administrativa En caso de que la propuesta técnica se considere viable, tramitacién administrativa del | Manual

expediente de contrato de arrendamiento o patrimonial (Orden ministerial de mutacion
demanial, Acuerdo de colaboracién para la distribuciéon de gastos comunes, etc.) para la
instrumentacion de la propuesta técnica.

4. Impulso de la coordinacién de las Continuar con la intensificacion y mejora de la coordinacion de las diferentes
delegaciones de Economia y Hacienda delegaciones de Economia y Hacienda en la gestion de sus recursos y el ejercicio de
sus funciones.

4.1. Plan de visitas presenciales a DEH (al Continuacién e intensificacion en 2023 del Plan de visitas presenciales a DEH iniciado Manual
menos, Cinco) en 2022, como herramienta de diagndstico integral de la situacién de la DEH. Se
establece como objetivo la realizacién de, al menos, 5 visitas.

4.2. Jornada anual con secretario/as generales Celebracion, a lo largo de 2023, de una Jornada presencial con los secretario/as Manual
de las DEH generales de las DEH, de cara a analizar los trabajos realizados, detectar los problemas
comunes o concretar los objetivos y las lineas de actuacion mas relevantes, asi como
los proyectos necesarios para mejorar y optimizar la gestion de las DEH.

&), Mejora de los procedimientos de gestion Se trata de continuar y profundizar en el analisis de las distintas actuaciones que Manual
recaudatoria de recursos publicos no integran la gestion recaudatoria, en periodo voluntario, de los recursos publicos no
tributarios ni aduaneros de las tributarios ni aduaneros de la Administracion General del Estado, que compete a las
delegaciones de Economia y Hacienda delegaciones de Economia y Hacienda (DEH), que se viene llevando a cabo desde el
afo 2021.
5.1. Base de datos de consultas de recaudacion | Elaboracion, a lo largo de 2023, de una Base de Datos en el espacio de colaboracion Manual
no tributaria (antes de 31/12/2023) puesto en marcha en 2022 en la Intranet de las DEH, en el que se recojan las

principales consultas e informes en materia de gestién recaudatoria no tributaria ni
aduanera elaborados por la Division.

5.2. Notas técnicas sobre otros aspectos de Elaboracion por parte de la Divisién de Coordinacion Territorial, durante el ejercicio Manual
gestion recaudatoria de las DEH (al menos, | 2023, de Notas técnicas dirigidas a las DEH en relacién con actuaciones relevantes de
dos) gestion recaudatoria que llevan a cabo las DEH o de procedimientos de devolucion de

ingresos indebidos en las que las DEH actian como 6rgano de recaudacion.
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cODIGO

6.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Cumplimiento de los autos judiciales
derivados de responsabilidad patrimonial
por el IVMDH

Pago al 95% de recurrentes del importe
principal reconocido y los intereses
compensatorios de los que se ha recibido
orden de ejecucion de la SEH a 31/12/2022
y documentacion suficiente para el abono

Pago de intereses del art. 106.2 LJCA del
95% de los expedientes de los que haya
sido abonado el principal y los intereses
compensatorios

Comunicacion de la liquidacién del 70% de
los expedientes en los que se haya abonado
el pago del principal y los intereses del
articulo 106.2 LJCA (se estiman finalizados
1.600)

Actuaciones para mejorar la eficiencia
energética en los edificios de los servicios
centrales del Ministerio

Obra para renovacion del sistema de
climatizacién y obra civil de falsos techos en
zonas de las plantas 3.2 y 4.2, en la sede del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
(C/ Alcala, 7-11 - Madrid)

DEFINICION

Pago de los autos judiciales por los que se estiman indemnizaciones a empresas y
particulares por las cantidades abonadas durante la vigencia del impuesto sobre ventas
minoristas de hidrocarburos, declarado contrario a derecho por el TJUE

Pago al 95 % de los recurrentes del importe del principal reconocido en el informe de la
AEAT mas los intereses compensatorios devengados desde la presentacion de la
reclamacion administrativa hasta la entrada en el Ministerio del auto judicial. El
porcentaje del 95 % de cumplimiento se calcula respecto a los recurrentes de los que
se ha recibido orden de ejecucién de la SEH a 31/12/2022 y se haya recibido en la
Subdireccion documentacion adecuada y suficiente para su abono. Durante el afio 2023
continuaran entrando érdenes de ejecucion pero estas no se tendran en cuenta para el
célculo del porcentaje del 90%.

Pago de los intereses de demora del articulo 106.2 LJCA devengados desde el dia
siguiente a la entrada en el Ministerio del auto de extension de efectos hasta la fecha
del pago del importe principal y los intereses compensatorios de los expedientes
mencionados en el apartado anterior.

Una vez se tiene constancia de que el pago se ha efectuado por el Tesoro Publico, se
procede a comunicar a los interesados la liquidacion efectuada y se da por finalizado la
ejecucion del auto, informando de todo ello al Tribunal Supremo.

Con la finalidad de mejorar la eficiencia energética de los edificios de los servicios
centrales del ministerio se procedera a la renovacion de los sistemas de climatizacion
de las plantas 3.2 y 4.2 del edificio de Alcala 7-11 y se renovaran en el edificio sito en C/
General Perdn 38 los sistemas de iluminacion, instalando nuevas luminarias tipo LED.

Para mejorar la eficiencia energética de determinadas zonas de las plantas 3.2 y 4.2 del
edificio de Alcala 7-11 es preciso proceder a la renovacién de los sistemas de
climatizacién de dichas zonas, asi como la adecuacion de los falsos techos para su
correcta canalizacion. En diciembre de 2023 se llegara hasta la fase de demolicion de
las anteriores instalaciones.
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cODIGO LITERAL
7.2. Mejora de eficiencia energética mediante Renovacién de los sistemas de iluminacién del edificio mediante la instalacion de Manual
renovacion de sistemas de iluminacion, nuevas luminarias mas eficientes en términos de consumo eléctrico.
instalando nuevas luminarias tipo LED en el
edificio de este Ministerio sito en C/General
Peron 38
8. Optimizacion de infraestructuras TIC Migracion de servicios de la SEH a Office 365.
8.1. Migracion de servicios de la SEH a Office En cumplimiento del encargo recibido por la Subsecretaria de realizar la gestion
365 completa del tenant de Azure AD de varios centros de la Secretaria de Estado de
Hacienda, se procedera a habilitar |la identidad de dichos usuarios en la nube de
Microsoft y darles acceso a los servicios que ofrece: Microsoft Teams, buzones de
correo en nube, sistemas de colaboracién avanzados, etc.
9. Digitalizaciéon de procedimientos Puesta en,produccic’)n de la aplicacién AUNA y desarrollo de las primeras etapas de la
fase 2 de ITACA.
9.1. Puesta en produccion de fase 0 de AUNA Una vez finalizadas las pruebas iniciales de funcionamiento del sistema, se procedera a
la puesta en produccioén de la aplicacion AUNA, de gestién de los contratos basados en
Acuerdos Marco y de Sistemas Dinamicos de Adquisicion de la DGRCC, que permita la
gestion del catalogo de articulos, la realizacion de los procesos de adjudicacion de
compra directa y segunda licitacion, asi como la gestién de los procesos posteriores
durante la vigencia de los contratos. Segun las indicaciones recibidas desde la DGRCC,
se prevé empezar la tramitacion de contratos basados de un Acuerdo Marco concreto
e ir extendiéndolo a los Acuerdos Marcos que se vayan renovando.
9.2. Desa(rollo de las primeras etapas de la fase | Andlisis de las adaptaciones necesarias para permitir la liquidacion de los gastos
2 de ITACA ocasionados en las 6rdenes de comision de servicio con derecho a indemnizacion.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

. . . . TOTAL | TOTAL

Elaboracién de una
memoria-tipo justificativa y

1.1. | de inicio del procedimiento 5 X 100
antes del 20 de marzo de
2023

10, Elaboracién de una guia de 5 X 100

contratos menores

Tramitacion de
procef:hmlentos abiertos en 6 X 100
materia recurrente en el

ambito de la SGRRHH y OM

1.3.
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2.1.

2.2.

2.3

2.4.

Actuaciones de provision
de puestos de trabajo

Modificaciones de RPT

Tramitacion del contrato de
arrendamiento de nuevas
instalaciones, que ha de
albergar a la Secretaria
General de Fondos
Europeos, antes del 31 de
marzo de 2023

Andlisis, propuestas y
asignacion definitiva de
espacios y medios
materiales, e implantacion
de las unidades y sus
efectivos antes del 30 de
julio

Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

. . . . TOTAL | TOTAL

30

50
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

PONDERACION
%

Elaboracién de un Plan de
3.1. optimizacién de espacios 4 X 100
de SS.TT. (5 inmuebles)

Propuesta técnica de

optimizacién (5 inmuebles) < X 100

3.2.

3.3- | Tramitacién administrativa 2 X 100
Impulso de la coordinacién
4. de las delegaciones de 7
Economia y Hacienda

Plan de visitas presenciales

4.1. a DEH (al menos, cinco) 4 20 40 60 80 100 100
Jornada anual con
4.2. |secretario/as generales de 8 X 100

las DEH

Mejora de los
procedimientos de gestion
recaudatoria de recursos
3, publicos no tributarios ni 10
aduaneros de las
delegaciones de Economia
y Hacienda

Base de datos de consultas
5.1. de recaudacion no tributaria | 6 X 100
(antes de 31/12/2023)

Notas técnicas sobre otros
aspectos de gestion

recaudatoria de las DEH (al 4 X 100
menos, dos)

S
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

PONDERACION
%

Cumplimiento de los autos
judiciales derivados de
responsabilidad
patrimonial por el IHMV

10

Pago al 95% de recurrentes
del importe principal
reconocido y los intereses
compensatorios de los que
6.1. se ha recibido orden de 4 X 100
ejecucion de la SEH a
31/12/2022 y
documentacion suficiente
para el abono

Pago de intereses del art.
106.2 LJCA del 95% de los
6.2. | expedientes que esté hecho| 4 X 100
el pago principal y los
intereses compensatorios

Comunicacion de la
liquidacion del 70% de los
expedientes finalizados en
el ejercicio, es decir, los
que se han abonado los
intereses del articulo 106.2
LJCA (se estiman
finalizados 1.600)

6.3. 2 X 100

Actuaciones para mejorar
la eficiencia energética en
7. los edificios de los 14
servicios centrales del
Ministerio
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TOTAL TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

Obra para renovacion del
sistema de climatizacion y
obra civil de falsos techos
en zonas de las plantas 3?2
y 42, en la sede del
Ministerio de Hacienda y
Funcion Publica (C/Alcala,
7-11 - Madrid)

7.1. 7 30 50 100 100

Mejora de eficiencia
energética mediante
renovacion de sistemas de
iluminacion, instalando
nuevas luminarias tipo LED
en el edificio de este
Ministerio sito en C/General
Perdn, 38

7.2. 7 30 50 100 100

Optimizacion de
infraestructuras TIC

Migracion de servicios de la

SEH a Office 365 8 10 30 50 70 90 100 100

Digitalizacion de
. 10

procedimientos

Puesta en produccién de

9.1, fase 0 de AUNA

6 10 20 25 30 40 50 60 60 70 80 90 100 100

Desarrollo de las primeras
9.2. etapas de la fase 2 de 4 X 100
iTACA
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6.6. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA OFICINA PRESUPUESTARIA
Identificacion del érgano: Oficina Presupuestaria.

Ejercicio: 2023.

6.6.1. Funciones

La Oficina Presupuestaria, de acuerdo con lo establecido en el articulo 18.8.b) del Real De-
creto 682/2021, de 3 de agosto, por el que se desarrolla la estructura organica basica del
Ministerio de Hacienda y Funcidon Publica, tiene como principal funcién la elaboracién de
la propuesta de presupuesto anual del ministerio y la coordinacion de los correspondien-
tes a sus organismos publicos adscritos, asi como el seguimiento de la ejecucidn presupues-
taria y la tramitacién de sus modificaciones.

Ademas, y, en particular, desarrolla las funciones que se recogen en el Real Decreto
2855/1979, de 21 de diciembre, por el que se crean las Oficinas Presupuestarias.

La ejecucion de proyectos del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) supone una
mayor carga de trabajo de forma temporal, durante el tiempo de ejecucidon del mismo, para
esta Oficina Presupuestaria, al existir, de cara al presupuesto 2023, 3 servicios y 3 organis-
mos que desarrollan las actuaciones del MRR y 5 programas presupuestarios.

6.6.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Primer objetivo: cumplimiento del plazo de elaboracién de los presupuestos
y del plan presupuestario del departamento y sus organismos, asi como
de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas

La fecha de remisidén a la Direccidon General de Presupuestos del anteproyecto de presu-
puestos, del proyecto de presupuestos, del plan presupuestario y de los presupuestos de
explotacion y capital de las empresas publicas se fija cada afio por la orden de elaboracién
de los presupuestos generales del Estado.

e Anteproyecto de presupuesto: mes de julio.

* Proyecto de presupuesto y plan presupuestario: mes de septiembre.

e Presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas: mes de septiem-
bre.

Aunque se trata de unos plazos que debe cumplir la Oficina Presupuestaria, para ello es ne-
cesario que los centros directivos, organismos publicos y empresas publicas del ministerio
envien en plazo a la oficina la informacidn necesaria en las fichas que establece la orden
de elaboracion de los presupuestos generales de Estado. Por tanto, para la consecucion del
objetivo, se precisan las siguientes actividades:
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Remisidn a los centros directivos y organismos publicos de instrucciones de elabo-
racion de las fichas y plazos de envio a la Oficina Presupuestaria.

Remisidon por los centros directivos y organismos de las fichas presupuestarias y
memorias de objetivos de los programas, asi como de las memorias econdmicas
justificativas y explicativas.

Traslado a una base de datos propia de la oficina de los datos cuantitativos en que
se resumen las peticiones de los centros directivos y organismos del ministerio para
el anteproyecto de presupuesto.

Calculo y elaboracion de los créditos del capitulo | «Gastos de personal» del depar-
tamento y su grabacion en las aplicaciones QUANTO y ADENDA.

Elaboracién por la Oficina Presupuestaria de las fichas del anteproyecto con las pro-
puestas de los centros gestores y organismos, asi como elaboracion del cuadro de
mando resumen del anteproyecto de presupuesto del ministerio (consolidado y no
consolidado). Dentro de estas fichas se incluye el informe de impacto de género de
cada programa presupuestario, asi como los informes de alineamiento de los pre-
supuestos generales del Estado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Ia
Agenda 2030 y con la transicion ecoldgica, y el informe de impacto en la infancia,
la adolescencia y la familia.

Aprobacion por la subsecretaria de la propuesta ministerial del anteproyecto de
presupuestos del ministerio.

Grabacién de dicha propuesta ministerial con los créditos de cada centro directivo
y organismo distribuidos por cédigos econdmicos, servicios presupuestarios y pro-
gramas presupuestarios en la aplicacion informatica QUANTO.

Recepcidn por la Subsecretaria y por la Oficina Presupuestaria de la propuesta de
la Direccion General de Presupuestos para el anteproyecto de presupuestos.
Formulacion de una contrapropuesta elaborada por la Oficina Presupuestaria, pre-
via aprobacion por parte de la subsecretaria.

Conformidad al anteproyecto de presupuestos por la Subsecretaria y la Direccidon
General de Presupuestos.

Grabacidn del anteproyecto de presupuestos generales del Estado de los centros di-
rectivos y organismos del ministerio en QUANTO.

Remision a la Direccidon General de Presupuestos del resto de la documentacion
que conforma el anteproyecto de presupuestos del departamento y sus organis-
mos.

Tramitacidn de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas
del Grupo SEPI que no consolidan con la matriz a través de la aplicacidon presupues-
taria FINANCI@ asi como los de las fundaciones, consorcios y entes publicos depen-
dientes del ministerio.
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Segundo objetivo: tramitar con agilidad los expedientes de modificacion
presupuestaria de los centros directivos del departamento

Con este objetivo, se pretende que el tiempo medio de tramitacién de los expedientes de
modificacion presupuestaria tanto de la ministra de Hacienda y Funcién Publica y del Con-
sejo de Ministros como los de competencia del titular del departamento no supere los 5
dias en cuanto a la tramitacién interna de la Oficina Presupuestaria.

En la tramitacion de los expedientes de modificacién de créditos se distinguen dos tiempos
internos de la Oficina Presupuestaria y tres tiempos externos:

Tiempo interno, que comprende tres fases:

1.

Entrada del expediente en el registro de la Oficina Presupuestaria, analisis del mis-
mo, elaboracién del borrador de informe por la Oficina Presupuestaria y remision
a la Intervencién Delegada.

Entrada en la Oficina Presupuestaria del informe de la Intervencién Delegada, ela-
boracién del informe definitivo por la Oficina Presupuestaria y envio a la Subsecre-
taria para su aprobacién o adopcién del acuerdo de remisién a la Direccion Gene-
ral de Presupuestos.

Entrada del expediente desde subsecretaria y remisidon del expediente a la Direc-
cion General de Presupuestos.

Para ello se requieren las siguientes actividades:

Estudio de la disponibilidad de los créditos afectados.

Estudio pormenorizado de las memorias y del resto de documentacidon que acom-
panan los expedientes iniciados por los centros directivos, para que tanto la docu-
mentacion como la justificacion del expediente y las propuestas de altas y bajas
sean correctas.

Elaboracién del informe provisional por la Oficina Presupuestaria para su remisién
a la Intervencién Delegada.

Elaboracién del informe definitivo de la Oficina Presupuestaria, una vez analizado
el informe de la Intervencion Delegada y su remision a la subsecretaria para su
aprobacion.

Remision del expediente a la Direccién General de Presupuestos tras el acuerdo
adoptado por la subsecretaria.

Tiempo externo, este tiempo no se incluye entre los objetivos de la Oficina Presupuestaria
por corresponder a actividades o trdmites ajenos a la misma. Comprende tres fases:

1.
2.

Tiempo de tramitacion del informe por la Intervencion Delegada.
Aprobacion del informe o adopcion del acuerdo de remisién a la Direccién Gene-
ral de Presupuestos por la subsecretaria.
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3. Tiempo de tramitacion del expediente por la Direccién General de Presupuestos
para su aprobacion, en su caso, por la ministra de Hacienda o el Consejo de Minis-
tros.

Tercer objetivo: tramitar con agilidad las preguntas y enmiendas parlamentarias

Con este objetivo, se pretende que el tiempo de contestacién a las preguntas parlamenta-
rias y el tiempo de elaboracidn de los informes a las enmiendas de los grupos parlamenta-
rios del Congreso y en el Senado a los presupuestos generales del Estado sea inferior o
igual a los plazos fijados en los reglamentos del Congreso y del Senado.

Para ello, se requieren las siguientes actividades:

Preguntas parlamentarias: en la tramitacion de las iniciativas parlamentarias que llegan a
esta Oficina Presupuestaria para elaboracidn de informe, se distinguen los siguientes tiem-
pos:

Tiempo interno, que comprenden dos fases:

— Desde la recepcion de la solicitud de informe hasta el envio, en su caso, a los cen-
tros directivos, organismos y empresas publicas afectados, para que remitan la in-
formacion y datos necesarios para elaborar la respuesta.

— Desde la recepcidn de la informacidn y datos a que se refiere el punto anterior has-
ta el envio de la contestacion definitiva por parte de la Oficina Presupuestaria.

Tiempo externo, que es el espacio de tiempo transcurrido entre la solicitud, por parte de
la Oficina Presupuestaria, de informacion o datos a los centros directivos, organismos y
empresas publicas afectados, y la remisién de dicha informaciéon por parte de los mis-
mos.

No obstante, en algunos casos, la Oficina Presupuestaria obtiene la informacidon direc-
tamente de sus bases de datos, sin necesidad de consultar a los centros, con lo que Uni-
camente existiria tiempo interno en el proceso de tramitacion de la iniciativa parlamen-
taria.

Para el calculo de los objetivos e indicadores relativos a esta Oficina Presupuestaria, Unica-
mente se tendrd en cuenta el tiempo interno.

Enmiendas parlamentarias:

— Analisis de las enmiendas que afectan a la Secciéon 15 y a la Seccién 10.

— Propuesta de contestacion por la oficina de aquellas enmiendas para las que se so-
licite informe, ya sea directamente o previa solicitud de informe, en caso necesa-
rio, a los centros directivos, organismos y empresas publicas afectados por las en-
miendas.
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6.6.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Plantilla de personal funcionario de 16 puestos (15 ocupados y 1 vacante) con la siguiente
distribucidn:

1 Subdirectora general (N. 30)

1 Subdirectora adjunta (N. 29)

7 Jefes de servicio, 1 de ellos vacante, 2 de especialidad informatica (N. 26)
2 Subjefes de seccion (N. 20)

3 Jefes de seccion (N. 22)

1 Jefa de negociado (N. 18)

1 Secretaria de subdirector (N. 16)

Se espera cubrir el puesto vacante para el correcto desempeno del plan de objetivos.

6.6.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

El cumplimiento de los objetivos de la Oficina Presupuestaria se efectua a lo largo del ejer-
cicio presupuestario, tal como se expone en la periodificacion contenida en la hoja Excel
preparada para la exposicion cuantitativa del plan.

6.6.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Primer objetivo
Prorroga del presupuesto del afo anterior.

Que la orden de elaboracién de los presupuestos generales del Estado fije unas fechas de
entrega de la documentacion distintos a las contempladas en este documento.

Retraso por los centros gestores y organismos en la remision de las fichas y memorias de
los presupuestos.

Pueden producirse diversas incidencias:

— Reestructuracién ministerial dentro del periodo de elaboracidon de los presupues-
tos.

— Creacidn o supresion de un organismo o de un centro directivo.

— Creacidn o supresion de una empresa publica.

Segundo objetivo

Documentacion incompleta o defectuosa por parte de los centros gestores en la elabora-
cion del expediente de modificacion presupuestaria.
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Tercer objetivo

Remisidn, por parte de los centros directivos, organismos o empresas publicas, de informa-
cion incompleta o incoherente en relacion con los datos ya existentes, la cual dificulte la
elaboracion en plazo del informe de contestacién de la Oficina Presupuestaria.

En el caso de las enmiendas, se pueden ver afectadas por el retraso en la aprobacion de la
orden de elaboracién de los PGE.

6.6.6. Analisis de condicionalidad

Primer objetivo

En el proceso de elaboracion de los PGE intervienen, ademas de la Oficina Presupuestaria,
la Direccién General de Presupuestos y los centros directivos, organismos publicos y em-
presas publicas dependientes del ministerio.

Por tanto, puede haber factores ajenos a la Oficina Presupuestaria que alteren el calenda-
rio de elaboracion de los PGE.
Segundo objetivo

En la tramitacion de las modificaciones presupuestarias intervienen los centros directivos
que las inician, la Intervenciéon Delegada en el ministerio que debe emitir informe, la sub-
secretaria del departamento que las aprueba y la Direccién General de Presupuestos.

Tercer objetivo

En este caso, el objetivo de |la Oficina Presupuestaria incide en los centros directivos, orga-
nismos publicos y empresas publicas, ya que se ve obligada a darles un plazo muy corto
para la emisidn de los informes.

En el caso de las enmiendas, al igual que en el punto 8.1, puede haber factores ajenos a la
Oficina Presupuestaria que alteren el calendario de elaboracion de los PGE.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

Elaboracién anual de los presupuestos generales del Estado y del plan presupuestario, tramitacion de expedientes de modificacion presupuestaria del departamento y de los
organismos publicos y tramitacién de preguntas y enmiendas parlamentarias.

cODIGO

e

LITERAL

Cumplimiento del plazo de elaboracién de
los presupuestos y del plan presupuestario
del departamento y sus organismos, asi
como de los presupuestos de explotacion
y capital de las empresas publicas

Remision a la Direccion General de
Presupuestos del anteproyecto y del
proyecto de presupuestos generales del
Estado

Remision a la Direccion General de
presupuestos de explotacion y capital de las
empresas publicas

Tramitar con agilidad los expedientes de
modificacién presupuestaria

Tiempo (dias)

Trabajos realizados para la elaboracion de los presupuestos generales del estado y del
plan presupuestario de los centros directivos y organismos publicos y de los
presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas dependientes del
Ministerio de Hacienda y Funcion Publica, asi como su remision a la Direccion General
de Presupuestos en el plazo que establece la orden anual de elaboracién de los
presupuestos generales del estado.

Mes de remision del anteproyecto y proyecto de presupuestos y del plan presupuestario
a la Direccion General de Presupuestos.

Mes de remisién de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas
a la Direccion General de Presupuestos.

Tramitar con agilidad los expedientes de modificacion presupuestaria de los centros
directivos del departamento, de modo que el tiempo medio de tramitacion por la Oficina
Presupuestaria no supere los 5 dias.

Tiempo medio de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de los expedientes
competencia del titular del ministerio.
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cODIGO LITERAL

2.2. Tiempo (dias) Tiempo medio de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de los expedientes Herramientas Office y
competencia del titular del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y del Consejo de | aplicaciones SIC3,
Ministros. CINCONET, ATENEA, IRIS Y

DOCELWEB
38 Tramitar con agilidad las preguntas y Tramitacion con la maxima agilidad de las preguntas y enmiendas parlamentarias.
enmiendas parlamentarias

3.1. Tiempo (dias) Tiempo de contestacion por la Oficina Presupuestaria a las preguntas de los diputados | Herramientas Office
y senadores.

3.2. Tiempo (dias) Tiempo de elaboracién de los informes por la Oficina Presupuestaria a las enmiendas de | Herramientas Office
los PGE planteadas por los grupos parlamentarios del Congreso y del Senado.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: OFICINA PRESUPUESTARIA

. . . . TOTAL | TOTAL

Mes de remision del
anteproyecto y proyecto de
presupuestos y del plan 50

LEU5 presupuestario a medio
plazo a la Direccion General
de Presupuestos
1.1.1. | Primer envio 35 X

Mes de remision de los
presupuestos de
explotacion y capital de las 20 X
empresas publicas a la
Direcciéon General de
Presupuestos

1.2.
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MESES

OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

2023 2022

PONDERACION
%

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic.

Tramitar con agilidad los
expedientes de
modificacién
presupuestaria

20

Tiempo medio de
tramitacion por la Oficina
2.1. Presupuestaria de los 8 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5 dias 5 dias
expedientes competencia
del titular del ministerio

Tiempo medio de
tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los
2.2. | expedientes competencia 12 | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5 dias 5 dias
del titular del Ministerio de
Hacienda y Funcion Publica
y del Consejo de Ministros

Tramitar con agilidad las
3. preguntas y enmiendas 10
parlamentarias

Tiempo de contestacion por
la Oficina Presupuestaria a
las preguntas de los
diputados y senadores

3.1. 7 2dias | 2dias | 2dias | 2dias | 2 dias | 2 dias | 2 dias 2 dias | 2 dias | 2 dias | 2 dias 2 dias 2 dias

Tiempo de elaboracién de
los informes por la Oficina
Presupuestaria a las

3.2. | enmiendas de los PG.E. S 4 dias | 4 dias | 4 dias 4 dias 4 dias
planteadas por los grupos
parlamentarios del
Congreso y del Senado

TOTAL 100
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MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA FABRICA NACIONAL DE MONEDA
Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

Identificacion del organismo: Fabrica Nacional de Moneda y Timbre - Real Casa de la Mo-
neda (FNMT-RCM).

Ejercicio: 2023.

6.7.1. Funciones

Los fines de la FNMT-RCM estdn definidos en sus Estatutos, aprobados por:

— EI Real Decreto 199/2009, de 23 de febrero, por el que se modifica el Estatuto de la

Segun

Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda, aprobado por el Real
Decreto 1114/1999, de 25 de junio, por el que se adapta la Fabrica Nacional de Mo-
neda y Timbre a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de organizacidon y funcionamiento de
la Administracion General del Estado, se aprueba su Estatuto y se acuerda su deno-
minacion Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.

El Real Decreto 390/2011, de 18 de marzo, por el que se modifican los estatutos de
la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda y del Instituto de
Crédito Oficial, aprobados, respectivamente, por el Real Decreto 1114/1999, de 25
de junio, y por el Real Decreto 706/1999, de 30 de abril, y por el que se autoriza la
extincion de la Fundacién Real Casa de la Moneda.

El Real Decreto 336/2014, de 9 de mayo, por el que se modifica el Real Decreto
1114/1999, de 25 de junio, por el que se adapta la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la Ad-
ministracion General del Estado, se aprueba su Estatuto y se acuerda su denomina-
ciéon como Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.

el articulo 2 de los Estatutos de la FNMT-RCM, constituyen sus fines principales:

La acuiacion de monedas de todas clases, de acuerdo con la legislacion aplicable.
La elaboracidn de cospeles y la acufiacion de medallas y trabajos analogos para el
Estado o particulares.

La impresion de billetes de banco, de conformidad con su legislacion reguladora y en
los términos que se acuerde con el Banco de Espafia o banco emisor correspondiente.
La elaboracidn de los documentos por los que se hacen efectivos cualesquiera tri-
butos o precios publicos, billetes, impresos y listas de Loteria Nacional, asi como
cualquier documento relativo a otros juegos que le sean encomendados por las
administraciones publicas o sus organismos publicos, vinculados o dependientes.
La elaboracion de documentos de valor o de seguridad que le sean encargados por
cualquier Administracion publica o sus organismos publicos, vinculados o depen-
dientes.
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f) La estampacion de toda clase de documentos, sellos, signos o efectos postales y
de franqueo, de acuerdo con lo establecido por la legislacién aplicable, para el Es-
tado o, en su caso, para organismos o entidades publicas o privadas.

g) La prestacion, en el ambito de las administraciones publicas y sus organismos pu-

blicos, vinculados o dependientes, de servicios de seguridad, técnicos y adminis-
trativos, en las comunicaciones a través de técnicas y medios electrdnicos, infor-
maticos y telematicos (EIT), asi como la expedicidn, fabricacién y suministro de los
titulos o certificados de usuario o soportes en tarjeta necesarios a tal fin, de acuer-
do con lo establecido en el articulo 81 de la Ley 66/1997, de 30 de diciembre, y en
su normativa de desarrollo o, en su caso, en los términos que establezcan las dis-
posiciones legales correspondientes.
En el ejercicio de las facultades derivadas de este apartado, la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda quedara sometida a lo dispuesto en el
articulo 2.2, y demas de aplicacion, de la Ley de Régimen Juridico de las Adminis-
traciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, asi como a la nor-
mativa que se cita en este pdarrafo g), sin perjuicio del resto de supuestos en que
resulte de aplicacidn, de acuerdo con el articulo 53.2 de la Ley 6/1997, de 14 de
abril.

h) La realizacién de actividades o prestacién de servicios relacionados con los ramos

propios de la entidad a que se refieren los apartados anteriores, para personas o
entidades publicas o privadas, tanto nacionales como extranjeras.
En la prestacidon de servicios electrénicos, informaticos o telematicos, asi como en
la expedicién, fabricacion y suministro de titulos o certificados de usuario y sopor-
tes o tarjetas destinados al ambito privado, la entidad actuara a todos los efectos
en régimen de derecho privado.

i) Cualquier otro que se le atribuya por disposicién legal o reglamentaria.

Sin perjuicio del caracter preferente de las diferentes actividades y prestaciones a realizar
para el Estado espafiol y sus organismos publicos, vinculados o dependientes, la Fabrica Na-
cional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda podra desarrollar sus actividades para
otros estados y para organismos dependientes de los mismos, asi como para entidades pu-
blicas o privadas no nacionales, segun proceda por la naturaleza de su actividad, de acuer-
do con lo establecido por la normativa aplicable o, en su caso, en los términos y condicio-
nes de los correspondientes contratos o acuerdos.

La realizacidon de las actividades comprendidas en los pdarrafos a) y c), para otros estados,
estard sometida al régimen juridico previsto en el articulo 8.2 del presente Estatuto, para
lo cual el director general remitira la propuesta correspondiente, en los plazos y con las for-
malidades del articulo 15, a la Subsecretaria de Economia y Hacienda con caracter previo
a su formalizacion.
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La Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda es medio propio y servi-
cio técnico de la Administracion General del Estado en los términos de la Ley 9/2017 de 8
de noviembre de Contratos del Sector Publico y de su Estatuto.

Los principales elementos que determinan el esquema de objetivos propuestos por la en-
tidad para el ejercicio 2022 son fundamentalmente dos: el primero de ellos es el plan de
empresa, que FNMT-RCM ha reelaborado y engloba el conjunto de sus actuaciones estra-
tégicas para el periodo 2020-2023. En este sentido, se han marcado como objetivos priori-
tarios para la organizacion lograr el mayor indice posible de implementacién, incorporan-
do al presente plan de objetivos aquellos fundamentales y transversales que favorecen la
adaptacién a nuestro entorno cambiante, y que son bdasicos para la conformacion de la
nueva FNMT. El aino 2023 supondra la conclusion de este ambicioso plan de trasformacion
de la entidad, de ahi su prioridad en el Plan de objetivos.

El segundo elemento lo representa la creciente participacion de la entidad en los proyec-
tos y acciones que los diferentes drganos de la Administracion General del Estado estan di-
sefiando dentro de Plan de Trasformacidn, Recuperacidn y Resiliencia derivado de los Fon-
dos europeos NextGeneration. Durante 2022, hemos iniciado importantes encargos en este
sentido, aportando soluciones tecnoldgicas y de integracidon para estos proyectos, encon-
trando en la FNMT una palanca definitiva para su desarrollo en el menor plazo posible. Es-
tas soluciones, y sus combinaciones, nos va a permitir alcanzar nuevos objetivos durante
2023, consolidar nuestra posicidn en la administracion del Estado, y un importante desplie-
gue en las CCAA y EELL, con la total aplicacion de nuestro caracter de medio propio de to-
das las administraciones publicas.

La FNMT-RCM es una entidad publica empresarial que desarrolla su actividad con voca-
cion de interés publico, generando una relacion de confianza en la elaboracion de produc-
tos y prestacion de servicios para la administraciéon publica. El factor diferencial de su ac-
tividad es la fabricacion de productos y la prestacion de servicios de alta calidad con
elevados componentes de seguridad incorporados tanto en el producto final como en el
desarrollo productivo. Los objetivos aqui recogidos vendran a reforzar nuestro papel de
servicio publico.

6.7.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan
Primer objetivo: Afianzamiento del servicio publico y estructura organizativa

1.1. Integracion de funciones horizontales

Este elemento estratégico (estructura organizativa), entendido internamente como la for-
ma en que la entidad distribuye formalmente las responsabilidades y planifica y desarrolla
los trabajos, se concibe en el plan de empresa como un elemento con vocacién de adapta-
bilidad y versatilidad, y facilitador del desarrollo de sus objetivos.
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Se considera que es necesario dirigir la organizacidon hacia un modelo de gestion transver-
sal que potencie la coordinaciéon y la rapidez en la respuesta y priorice las demandas de los
clientes, con un nuevo enfoque que incluya la voluntad de modificar el organigrama en la
medida que sea necesario para dar respuesta o impulsar los objetivos.

Esta misma adaptabilidad y versatilidad a la que se aspira en el ambito interno, se preten-
de desde el punto de vista externo, en el sentido de valorar la creacién de nuevas estruc-
turas organizacionales si los objetivos del Plan lo requieren, asi como de reforzar el apoyo
estratégico nacional e internacional.

La cambiante estructura organizativa debe apoyar su transformacién en la colaboracién y
coordinacion, de forma que surjan nuevas formas de trabajo que aprovechen todo el talen-
to de los equipos, generando nuevos proyectos que redunden en el beneficio de nuestros
clientes y de nuestros destinatarios finales, la ciudadania.

En este objetivo se realizara un analisis de las funciones susceptibles de integrarse, mejo-
rando y agilizando la gestion.

Responsable: Todas las direcciones.

1.2. Puesta en marcha de la Unidad de Cumplimiento

La FNMT se estableciéo como objetivos de 2022 asumir los principios de trasparencia, buen
gobierno y responsabilidad social. En sélo un afio, la entidad se ha adaptado plenamente
a estas materias, ofreciendo, via web, una amplia informacién sobre la misma, asi como
nuestra aportacion a los ODS de la Agenda 2030. Por otro lado, se han dado los primeros
pasos, con nuestra reciente acreditacion BnEl e incorporacion al Comité Antifraude del Mi-
nisterio de Hacienda y Funcién Publica, asi como con la aprobacidon de un importante nu-
mero de documentos en asentar las caracteristicas y elementos principales de un renova-
do y adaptado Sistema de Gestién de Compliance, cuyo objetivo es la prevencidn, deteccién
y respuesta ante posibles comportamientos contrarios a la normativa legal y el Cédigo Eti-
co o de conducta de la FNMT-RCM.

La aprobacion de los nuevos estatutos requerira de una rapida implementaciéon de estos
sistemas de control de cumplimiento normativo, cada vez mas demandado por clientes y
proveedores. Este importante objetivo pretendemos alcanzarlo con la puesta en funciona-
miento de una nueva Unidad de Cumplimiento.

Responsable: Todas las direcciones - Direccion de Coordinacion y Asistencia Técnica.

Segundo objetivo: Automatizacion de procesos industriales

Dentro del plan de empresa, el sector estratégico automatizacién de procesos pretende es-
tablecer un punto de partida para la transformacién digital de la FNMT, en concordancia
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con el nuevo concepto de INDUSTRIA 4.0, que permita seguir avanzando en la moderniza-
cion tecnoldgica de la FNMT y propicie una produccion mas eficiente.

La FNMT apuesta su futuro también a la produccién industrial, pero en un entorno de ca-
lidad y de excelencia, poniendo en marcha acciones de digitalizacién y planes de innova-
cion en materia de organizacién y procesos. Todo ello nos permitird la modernizacién de
nuestro modelo productivo actual para abordar con éxito la doble transicion, la digital vy,
sin perder de vista, la reduccién de perdidos, residuos, impacto medioambiental y fomen-
to de la economia circular.

En este sentido, profundizaremos en esta mejora de los procesos con estos objetivos:

2.1. Optimizacion del perdido

En la mejora de los procesos y de su eficiencia incide notablemente el grado de ineficiencias
derivadas de perdidos o errores. En un primer lugar debe concretarse el contenido del tér-
mino perdido que facilite un calculo adecuado y verificable del mismo. De esta forma se de-
terminaran unos planes piloto en aquellos departamentos con mayor desviacion, que inclui-
ria analisis de motivos, nuevos sistemas de toma de datos, control y autocontrol, necesidades
formativas para una reduccion notable del porcentaje de perdido sobre la produccidn total.

Este objetivo se concreta en la identificacidén de perdidos significativos y disefio de un plan
de accidn asociado.

Responsable: Direccion Industrial y Direccion de Sistemas de Informacion y Econdmica Fi-
nanciera.

2.2. Mejoras del proceso productivo en Fabrica de Papel

Desarrollar e implementar un sistema tanto para aumentar el rendimiento del proceso de
fabricacion de papel, mejorando la obtencion de datos del mismo, y que permita obtener
costes de fabricacion en linea.

Se concretara en una revision conjunta y permanente que implica la busqueda de merca-
dos mas estables, revision de los aspectos de Calidad/Perdido y los conceptos de costes (re-
cargos y generales) que se imputan al centro de Burgos.

Responsables: Direccion Industrial, Direccion Comercial y Direccidn de Sistemas de Infor-
macion y Econdmica Financiera.

Tercer objetivo: Cambio cultural
3.1. Plena implementacion lll Plan de Igualdad

La negociacién del Ill Plan de Igualdad ha sido precedida por el analisis de la informacién, toma
de datos y situacion de la empresa en cuanto a los procesos de seleccion y contratacion, cla-
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sificacion profesional, formacion, promocion profesional, condiciones de trabajo (incluyendo
la auditoria salarial entre mujeres y hombres de conformidad con lo establecido en el Real De-
creto 902/2020, de 13 de octubre de igualdad retributiva entre mujeres y hombres), ejercicio
corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral, infrarrepresentacion fe-
menina, retribuciones, comunicacion, imagen y lenguaje no sexista, riesgos laborales y salud
laboral, prevencion del acoso sexual y por razén de sexo y violencia de género.

Sin animo exhaustivo, este plan de igualdad tiene entre sus objetivos principales: Eliminar to-
das las formas de discriminacion por razon de sexo, eliminar todas las formas de acoso se-
xual y por razén de sexo y de violencia de género, promocionar la corresponsabilidad, garan-
tizar la efectiva y completa participacion de las mujeres en igualdad de oportunidades para
el liderazgo a todos los niveles, realizando acciones formativas al efecto y sensibilizar, a to-
dos los niveles, sobre la igualdad de trato y de oportunidades. Las medidas que se han dise-
Aado han sido acordadas por la Comisién Negociadora que ha disefiado y establecido las mis-
mas, considerando, asimismo, sus prioridades de aplicacién y los criterios necesarios para
evaluar su cumplimiento. Si bien algunas de las medidas ya se incorporaban en los anterio-
res planes de igualdad, es necesario mantener las mismas y desarrollarlas en su totalidad.

Se establece como objetivo la aplicacion de aquellas medidas de caracter estructural y per-
manente antes de fin de afo.

Responsable: Secretaria General y Direccién Recursos Humanos.

3.2. Revision, diseiio y desarrollo de convocatorias de empleo y procesos de selec-
cion

El mayor activo que tiene una organizacion es su equipo humano, especialmente aquél que
demuestra tener un valor afiadido, un talento especial que le hace importante para la con-
secucion de los objetivos de la entidad. Por todo ello, identificar el talento, reclutarlo y sa-
ber retenerlo son cuestiones bdasicas. De ahi que cada vez resulte mas importante aplicar
los procedimientos y medidas necesarias para lograr que los candidatos y candidatas mas
talentosos quieran unirse a la FNMT y por mucho tiempo. Los mejor formados son un ac-
tivo mas que necesario para adaptarse a los cambios y hacer crecer a la entidad.

De esta forma, nos alinearemos plenamente con los contenidos del Acuerdo para una Ad-
ministracidn del siglo XXI, y nos dotaremos de una herramienta mas moderna y eficaz, res-
petando los principios del acceso al empleo publico.

Responsable: Secretaria General y Direccion Recursos Humanos.

3.3. Modernizacion del sistema retributivo y de organizacidon de categorias

Pretendemos la implantacidon de un nuevo sistema de clasificacion profesional que, sobre
la base de una racionalizacidn de las categorias, permita establecer la carrera e itinerarios
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profesionales, posibilite a cada persona decidir su trayectoria en la entidad y facilite la mo-
vilidad horizontal al eliminarse la barrera de la especificidad.

Ademas, este objetivo incluye un analisis de los comportamientos como base de la evalua-
cion del desempefio, la cual se ligard a una retribucién variable, de acuerdo con los objeti-
vos de los distintos niveles de la entidad.

Responsable: Secretaria General y Direccién Recursos Humanos.

Cuarto objetivo: Redefinicion de la estrategia comercial y comunicacion
4.1. Investigacion de mercado y definicion de nuevos productos y servicios

La amplia variedad de lineas de negocio de la FNMT-RCM, hace necesaria la continua in-
vestigacion de nuevos productos y servicios, para lo que resultan imprescindibles estudios
de mercado que permitan identificar la situacion y oportunidades de negocio nacionales e
internacionales.

Este objetivo persigue, por un lado, un analisis e investigacion de las necesidades y solucio-
nes que hay en el mercado para servicios digitales de seguridad en la esfera de la adminis-
tracion publica autondmica y local, y por otra las opciones internacionales de servicios y
productos.

Las necesidades de transformacién digital de estas administraciones, fomentadas por los
fondos del Plan Europeo de Recuperacion, Trasformacion y Resiliencia, nos incentiva a de-
sarrollar y ejecutar los planes dirigidos a la captacion de nuevos clientes, incluyendo la
identificacion de oportunidades de trabajo mediante el analisis de nuevos mercados. Asi,
identificaremos potenciales proyectos publicos nuevos, concretaremos y cuantificaremos el
valor que la FNMT esta en condiciones de aportar a las administraciones, asi como las si-
nergias que se desarrollardn como consecuencia de la integracion del producto y del servi-
cio en esa u otra administracion.

Los resultados de esos analisis nos permitiran, por un lado, definir estos nuevos servicios y
productos y elaborar un plan de alianzas con socios tecnoldgicos y comerciales para crecer
en nuestra actividad y facturacion, haciéndonos mas sostenibles, a la vez que consolidamos
nuestra presencia en Espafa y en el mundo.

Responsable: Direccion Comercial y Direccidn de Servicios Digitales e Innovacion.

4.2. Unificacion de la funcion comercial

El reiterado plan de empresa establece como estratégico la redefinicién de la estrategia co-
mercial y que se pretende abordar, por un lado, con la aproximacién unificada a nuestros
clientes, actuales o potenciales, y, por otro, la centralizacién de la funcién comercial de
contacto con los clientes, actualmente dispersa en varios departamentos.
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La reorientacidon general de este departamento capital significard un nuevo enfoque en
nuestra relacion externa, adaptado a la irrupcién en el catalogo de nuevos productos y ser-
vicios de la FNMT, que unido a nuestra naturaleza de medio propio de las administraciones
publicas (central autondmica y local), abrira un interesante horizonte de crecimiento en
nuestra implantacidn nacional.

En este objetivo, se incluye la elaboracién de un plan de coordinaciéon de todas las actua-
ciones comerciales de la FNMT, para que todos los departamentos que a dia de hoy cuen-
tan con drea comercial (Ceres, ventas, monedas conmemorativas y documentos de iden-
tificaciéon y tarjetas) pongan en comun sus acciones comerciales, para que
posteriormente, bajo una misma politica corporativa, todas las acciones comerciales fun-
cionen de forma coordinada, donde la atencién personalizada y el seguimiento de la sa-
tisfaccion jugaran un papel crucial. Tras este plan, se desarrollard e implementara un pro-
grama para reconducir dichos contactos comerciales que actualmente mantienen esos
departamentos de la FNMT con clientes de la Administracion, a una Unica direccion, la
Direccion Comercial.

Responsable: Direccion Comercial.

4.3. Plan de comunicacion sobre la FNMT

La ministra de Hacienda y Funcion Publica, y las organizaciones sindicales CCOO y UGT,
suscribieron en noviembre de 2022 el Acuerdo Marco para una Administraciéon del Siglo
XXI, que se presentd en la Mesa General de Negociacidon de las Administraciones Publi-
cas, que incluye entre sus objetivos la apertura de la administracién a la ciudadania y la
atraccion de nuevas incorporaciones al servicio publico, en especial de la juventud, para
garantizar en el presente y en el futuro una prestacién de los servicios publicos de la mas
alta calidad. Este acuerdo, de aplicacién al sector publico institucional de todas las admi-
nistraciones publicas, también concluye que se deberan poner en marcha acciones for-
mativas y divulgativas para dar a conocer a la ciudadania la importancia del personal en
el sector publico y el desempeno de sus tareas, como garantes de unos servicios publi-
cos de calidad.

Por otro lado, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible persigue que las ins-
tituciones y entidades publicas sean mas abiertas, y trasparentes, para conseguir una ma-
yor valoracion por parte de la ciudadania de su fundamental labor.

Para ello, se elaborara un plan de comunicacién sobre las funciones, organizacion, tareas,
prestaciones y productos de forma que la ciudadania conozca mejor todos estos aspectos,
la entidad sea mejor valorada y esta reputacion atraiga a nuevos talentos a la misma.

Responsable: Direccion Comercial.
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Quinto objetivo: Mejora de la competitividad
5.1. Transformacion del puesto de trabajo

Dentro del objetivo de mejora de la competitividad, uno de los elementos clave entende-
mos que es la redefinicidon del puesto de trabajo. Redefinicion que permitiria, una mejora
de la eficiencia en los procesos, a la vez que facilitaria las soluciones de trabajo en remoto
y movilidad.

Este objetivo contemplaria el disefio de un nuevo puesto de trabajo estandar enfocado a
movilidad del mismo e infraestructuras asociadas.

Responsable: Direccion de Sistemas de Informacion y Econdmico-Financiera.

5.2. Evolucionar los productos actuales hacia sus alternativas digitales y generacion
de nuevos servicios

La adaptacion a las nuevas tecnologias pretende promover un cambio de paradigma en el en-
foque de trabajo de la FNMT, pasando del producto al servicio. Se trata de responder a las
nuevas necesidades de las administraciones publicas mediante la transformacion, evolucion
y mejora continua de nuestros actuales productos y servicios hacia sus alternativas digitales.

La situacion provocada por la COVID 19 ha supuesto un aumento exponencial de la deman-
da de servicios digitales multicanal, tanto por parte de las administraciones como de la ciu-
dadania. Las oportunidades que ofrece el Plan Next Generation UE y la tecnologia existen-
te y emergente debe generar en la FNMT una revisidon de nuestras posibilidades de ofrecer
servicios digitales publicos de calidad y seguridad.

En este objetivo pretendemos disefar un programa para estudiar con los diferentes depar-
tamentos de la FNMT los productos tangibles que pueden trasladarse a su equivalente elec-
trénico o que puedan dar lugar a otros servicios adicionales de valor afiadido, generando
nuevos servicios electronicos que eviten la pérdida de pedidos y den continuidad de nego-
cio. No se pretende la eliminacidn de los productos tangibles, sino la convivencia de ambos.

En este plan se analizarian y desarrollarian propuestas teniendo como base las tecnologias
ya disponibles en la entidad como el blockchain, nube, centro de datos, on boarding, tra-
zabilidad electrdnica, archivo electrdnico, digitalizacion y firma centralizada.

Responsable: Direccion de Servicios Digitales e Innovacion y Direccion Comercial, en cola-
boracién con las demas direcciones.

5.3. Creacion Data Warehouse Corporativo

Uno de los elementos fundamentales para una correcta gestiéon de la entidad, es la infor-
macion en tiempo real y la posibilidad de realizar simulaciones y proyecciones, cruzando
dicha informacion.
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FNMT-RCM dispone de muchos y muy sélidos sistemas transaccionales que cubren las di-
versas areas de la entidad:

e Areas administrativas: RRHH, comercial, finanzas, etc.
e Areas de produccién: almacenes, expediciones, planificacion, etc.

Existen cuadros de mando sobre estos sistemas, sin embargo, se considera necesario desa-
rrollar el correspondiente proyecto de creacidon de un almacén de datos integrales que per-
mita cruzar diferentes tipos de informacién: margenes, compras, pérdidas, etc.

Responsable: Direccion de Sistemas de Informacién y Econédmico-Financiera.

Sexto objetivo: Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

El Plan de Digitalizaciéon del Gobierno de Espaia establece el compromiso de transformacion
de la relacion digital de la Administracion con la ciudadania mediante la modernizacion de
los servicios digitales prestados por las administraciones. Para ello, en enero de 2021 se pu-
blicé el plan de Digitalizacidn de las Administraciones Publicas. Plan que impulsa la Transfor-
macion Digital de Espaifia como una de las palancas fundamentales para relanzar el creci-
miento econdmico, la reduccidon de la desigualdad, el aumento de la productividad, vy el
aprovechamiento de todas las oportunidades que brindan estas nuevas tecnologias.

Este plan ha recibido un impulso en 2022 gracias a los fondos del Plan de Recuperacion,
Transformacioén y Resiliencia, que suponen una oportunidad Unica para construir las bases
de la nueva Administracion del siglo XXI.

En la FNMT-RCM se ha desarrollado, a lo largo de 2022, la definicion de la estrategia de ser-
vicios digitales que se afrontard a lo largo del afio 2023, en base a las necesidades de las
diferentes administraciones publicas que solicitan de la FNMT servicios digitales innovado-
res y con la maxima seguridad y confianza.

Asi, la estrategia de servicios digitales de la FNMT se fundamenta en el siguiente catalogo
de servicios digitales:

— Servicios de certificacién electrénica modernos y usables en base a la inclusién de
servicios de videoacreditacion con tecnologias biométricas, asi como el fomento de
la firma en la nube a través de CERES Cloud Id.

— Servicios de identidad digital, incluyendo la provisidon de servicios de identidad mé-
vil y credenciales de identidad.

— Servicios blockchain, con la prestacién de un laboratorio blockchain, emision de
credenciales de atributos, trazabilidad o NFT.

— Servicios de onBoarding digital, para videoacreditaciones remotas ofrecidas a tra-
vés de una plataforma de servicios para diferentes casos de uso, como la emisidn
de un certificado electrénico cualificado o la videoatencién ciudadana.
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— Servicios de nube publica o de nube hibrida, a través de la prestaciéon de servicios
de infraestructura en la nube del Centro Tecnoldgico de Burgos en conjuncion con
nubes publicas.

6.1. Evolucionar certificados electronicos

Andlisis de alternativas de evolucidn de los certificados electrénicos incluyendo el analisis
de sistemas de identidad digital mdvil, asi como la solucidén para videoacreditacién remota
en la emisién de certificados electronicos.

Responsable: Direccion de Servicios Digitales e Innovacion.

6.2. Nuevos servicios digitales
Definicion del catalogo de servicios blockchain y de servicios de onboarding digital.

Responsable: Direccion de Servicios Digitales e Innovacion.

6.7.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Para cumplir los objetivos establecidos, es necesaria la participacion de la plantilla de los
diferentes departamentos de la FNMT-RCM, pues con independencia de las direcciones que
deban llevar a cabo la labor de liderazgo y coordinacion de cada uno de los objetivos, se
precisa que los diferentes departamentos de la FNMT-RCM colaboren y realicen diferentes
actividades que forman parte de procesos globales.

6.7.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

Se detalla en la tabla de periodificacién de los objetivos.

6.7.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Los principales riesgos identificados derivan en su totalidad de la disponibilidad de recur-
sos asignados, tal y como se sefiala en el apartado 6 de condicionalidad.

Adicionalmente existen objetivos que podrian existir riesgos que se derivan de actuaciones
de terceros, sobre todo en los objetivos referentes adecuaciones o trasformacién de pro-
ductos o servicios actuales a otros nuevos.

6.7.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, el cumplimiento de los objetivos de cada Direccidon no seria posible
sin la participacion activa de las restantes direcciones, pues las actuaciones de cada depar-
tamento tienen influencia en la consecucidn final de los diferentes objetivos.
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El cumplimiento de los objetivos estd condicionado también por la disponibilidad del per-
sonal necesario para cumplir los programas establecidos. Debido a las jubilaciones y otras
causas de baja en la empresa (entre ellas la pandemia COVID-19), las autorizaciones exter-
nas a la FNMT-RCM para poder disponer de personal suficiente para llevar a cabo las acti-
vidades necesarias, condiciona en gran medida el poder cumplir los objetivos establecidos.
Ademas, la gran demanda de profesionales relacionados con la tecnologia y las limitacio-
nes en la contratacion, puede suponer una notable condicionante a lograr estos objetivos.

Por ultimo, aquellos objetivos relacionados con el objetivo 2, la necesaria aceptacién de las
medidas por los representantes legales de los trabajadores puede incidir en los plazos pro-
puestos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

coDIGO LITERAL

1. Afianzamiento del servicio publico y
estructura organizativa

1.1. Integracién de funciones horizontales Cambios en el organigrama. T. DIRS

1.2. Puesta en marcha de unidad de Creacion de la unidad. D. COORDINACION
cumplimiento

2. Automatizacién de procesos industriales

2.1. Optimizacion del perdido Identificacién de perdidos significativos y disefio de un plan de accién asociado. D. IND/D. SIEF

2.2. Mejoras del proceso productivo en Fabrica | Revisién conjunta. D. IND/D. COM/D. SIEF
de Papel

3. Cambio cultural

3.1. Plena implementacién del Il Plan de Plan de aplicacion. SG-D. RRHH
Igualdad

3.2. Revision, disefio y desarrollo de Propuesta de convocatorias y procesos. SG-D. RRHH
convocatorias de empleo y procesos de
seleccion

3.3, Modernizacién del sistema retributivo y de Propuesta de nuevos sistemas. SG-D. RRHH

organizacion de categorias
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cODIGO LITERAL

4. Redefinicion de la estrategia comercial y
comunicacion

4.1. Investigacion de mercado y definicion de Definicion de nuevos productos o servicios. D. COM/D. SDI
nuevos productos y servicios

4.2. Unificacién de la funcién comercial Reorganizacion de la funcién en el organigrama. D. COM

4.3. Plan de comunicacion sobre la FNMT Plan de comunicacion. D. COM

5. Mejora de la competitividad

5.1. Transformacion del puesto de trabajo Redisefno del puesto de trabajo para adaptarlo a movilidad. D. DIEF

5.2. Evolucionar los productos actuales hacia Disefio del plan de evolucion. D. COM/D. SDI

sus alternativas digitales y nuevos servicios

I Construccion de un Data Warehouse Definicion de DW corporativo en ambito administrativo e industrial que permita agilizar | D. DIEF
corporativo la toma de decisiones.
6. Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia
6.1. Evolucionar certificados electrénicos Disefio de nuevo certificado electronico. D. SDI
6.2. Nuevos servicios digitales Definicién del catalogo de servicios blockchain y de servicios de on boarding digital. D. SDI

SG-DRRHH Secretaria General y Direccion de Recursos Humanos.

D SIEF Direccién de Sistemas de Informacién y Econémico-Financiera.
D. SDI Direccion de Servicios Digitales e Innovacion.

D. COM Direcciéon Comercial.

D. IND Direcciéon Industrial.

T. DIRS Todas las direcciones.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

. . . . TOTAL | TOTAL

Integracién de funciones
horizontales

Puesta en marcha de
unidad de cumplimiento

2.1. | Optimizacion del perdido 10 X
Mejoras del proceso

2.2. | productivo en Fabrica de 5 X
Papel
Plena implementacion del 1l

€6l Plan de Igualdad g A
Revision, disefio y
desarrollo de convocatorias

3.2. 5) X
de empleo y procesos de
seleccion
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

PONDERACION
%

Modernizacion del sistema
3.3. | retributivo y de organizacion| 5 X
de categorias

Redefinicion de la
4. estrategia comercial y 20
comunicacién

Investigacion de mercado y
4.1. | definicion de nuevos ) X
productos y servicios

49 Umﬂcaqon de la funcién 10 X
comercial

Plan de comunicacion
el sobre la FNMT 2 X

Mejora de la 20
competitividad
Transformacion del puesto

21l de trabajo.

10 X

Evolucionar los productos
5.0 actuale§ hamg sus 10 X
alternativas digitales y

NUEvVos servicios

Construccion de un Data
5.3, . X
WareHouse corporativo

Plan de Recuperacion,
6. Transformacion y 20
Resiliencia
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Evolucionar certificados
electrénicos

Nuevos servicios digitales

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
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Agosto

Sept.

Oct.

Nov.

Dic.

TOTAL
2023

TOTAL
2022
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6.8. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL PARQUE MOVIL DEL ESTADO
Identificacion del organismo: Organismo Auténomo Parque Mdvil del Estado (PME, O.A.).
Ejercicio: 2023.

El PME, O.A,, al igual que el conjunto de la Administracion General del Estado, se encuen-
tra inmerso en un proceso global de transformacion digital y de transicion ecoldgica.

Durante los pasados afos, marcados por la pandemia, la apuesta por las nuevas tecnolo-
gias ha sido determinante para afrontar el reto del teletrabajo. Paralelamente, las nuevas
tecnologias han permitido al organismo el avance en la movilidad oficial conectada, conce-
bida como solucion digital del futuro, que permitira al PME, O.A. gestionar los servicios de
movilidad que tiene encomendados de una manera mas eficaz y eficiente.

Como parte del proceso de transicion ecolégica global el PME, O.A. avanza en su plan de
renovacion de su flota de vehiculos, cuya meta es contar con el 100% de la misma etique-
tada como ECO o CERO en los proximos afos.

Por ultimo, cabe destacar que al igual que ocurre en todas las organizaciones, el activo
principal y mas valioso del organismo es su personal trabajador. Por este motivo la vigilan-
cia de la salud y la consolidacidn de las politicas de prevencidn constituyen el tercer pilar
del PME, O.A.

El organismo seguira potenciando en 2023 estas tres lineas estratégicas, recogidas en el
Plan de Actuacion 2023-2025:

— Mejora de la eficiencia a través de la transformacion digital del organismo.
— Avance en la movilidad sostenible.
— Mejora de la seguridad y salud del personal trabajador.

Para el ejercicio 2023 se han definido 4 objetivos, cada uno de ellos responsabilidad de una
subdireccion.

Durante el segundo semestre del afilo 2023 corresponde a Espafia el ejercicio de la Presi-
dencia Espainola de la Unidn Europea. Los objetivos del PME, O.A. para el ejercicio 2023 gi-
ran en torno a esta importante circunstancia y a la crucial participacién del organismo en
el éxito de la misma.

Los objetivos del PME, O.A. para el ejercicio 2023, son los siguientes:

1. Contratacién de personal laboral temporal en la categoria profesional E2, especia-
lidad conduccién de vehiculos por carretera, para el semestre de la Presidencia Es-
panola de la Unién Europea.

2. Prestacién de los servicios de automovilismo que sean requeridos durante la Pre-
sidencia Espanola de la Unidén Europea que tendra lugar en el segundo semestre
de 2023.
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3. Dotacién de medios operativos al personal laboral temporal contratado para aten-
der la demanda de servicios extraordinarios con motivo de la Presidencia Espano-
la de la Unidn Europea.

4. Llevar a cabo la facturacion extraordinaria derivada de la Presidencia Espainola de
la Union Europea.

En las siguientes tablas se recogen los detalles de cada objetivo y sus indicadores, junto a
su ponderacion y planificacion temporal.

6.8.1. Funciones

El PME, O.A. esta configurado como un organismo auténomo de los previstos en el articu-
lo 98.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, adscri-
to al Ministerio de Hacienda y Funcidn Publica a través de la subsecretaria.

Su estructura y funcionamiento estan regulados por el Real Decreto 663/2022, de 1 de
agosto, por el que se aprueban los Estatutos del Organismo Auténomo Parque Movil del
Estado, O.A.

El organigrama del Parque Mdvil del Estado, O.A. consta de un Consejo Rector y una Direc-
cion General. El Consejo Rector se compone de doce vocales mas la secretaria del mismo.
Esta presidido por la subsecretaria del departamento, siendo su presidenta la subsecreta-
ria de Hacienda y Funcidén Publica, su vicepresidente el director general del PME, O.A. y su
secretaria la abogada del Estado-jefa de area de la Secretaria de Estado de Funcién Publi-
ca. Los vocales representan a los departamentos ministeriales con competencias sustanti-
vas que afectan al funcionamiento interno del organismo y los destinatarios de los servi-
cios del PME, O.A.

Conforme al articulo 23 del Real Decreto 663/2022 citado, del director general dependen
las subdirecciones generales siguientes:

— Secretaria General.

— Subdireccién General de Movilidad Oficial, cuyo titular sustituira al director general
en los casos de vacante, ausencia o enfermedad.

— Subdireccién General de Gestion Econdmica.

— Subdireccién General de Recursos Humanos.

Asimismo, adscritas a la Direccién General se encuentran la Intervencion Delegada y la Uni-
dad de Apoyo.

Las funciones del organismo auténomo son la prestacidon de los servicios automovilisticos
de la Administracion General del Estado y de los érganos constitucionales del Estado.

Los servicios de automovilismo de las Fuerzas Armadas, de la Direccion General de la Guar-
dia Civil, de la Direccién General de la Policia y del Parque de Maquinaria dependiente de
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los ministerios de Fomento y de Agricultura y Medio Ambiente no son prestados por el
PME, O.A., conforme determina el articulo 3.2 del R.D. 663/2022.

El PME, O.A., determina y gestiona los servicios automovilisticos regulados en el Real De-
creto citado, aplicando los principios de eficiencia y economia y siempre de acuerdo con
los recursos disponibles.

Los servicios que lleva a cabo el PME, O.A. son los siguientes:

Servicios de representacion a quienes ocupan puestos denominados altos cargos de
la AGE y de los organismos publicos, vinculados o dependientes de ésta, asi como
a las maximas autoridades y jefaturas de las instituciones y érganos constituciona-
les del Estado.

Servicios de caracter general y ordinarios, necesarios para el normal funcionamien-
to de los organismos e instituciones del Estado.

Servicios extraordinarios que, de manera especifica y ocasional, son demandados
por los destinatarios y destinatarias de los anteriores servicios.

Servicios de representacion vinculados al protocolo del Estado (visitas internacio-
nes, cumbres, etc.).

Las actividades administrativas referidas a la gestiéon ordinaria de cada subdireccion se des-
prenden de los cometidos fijados en el R.D. 663/2022:

Secretaria General:

1.

La gestion de la seguridad, del régimen interior, del patrimonio, de las obras e in-
fraestructuras y de los servicios técnicos de mantenimiento.

La atencidn de las relaciones externas y de protocolo, asi como la difusién de la
imagen corporativa del organismo.

La custodia, administracién, conservacidon y mantenimiento de los bienes inmue-
bles, adscritos o en propiedad, del organismo y la tramitacion de los expedientes
de adquisicién, arrendamiento, adscripcion y desadscripcidon de los mismos.

La formacidén y mantenimiento actualizado de los inventarios de bienes muebles e
inmuebles, tanto propios como adscritos, en estrecha colaboracién con las demas
subdirecciones.

El diseiio, el desarrollo y la implantacidon de las aplicaciones informaticas de ges-
tion del organismo, asi como la provision y gestion de equipamientos y recursos
informaticos, y la provision y gestién de comunicaciones, tanto de voz como de da-
tos; el estudio, la preparacion y la propuesta de los suministros de material y equi-
pamiento informatico y de los servicios y asistencias técnicas necesarias para el
ejercicio de las funciones encomendadas.

El impulso en la utilizaciéon de las nuevas tecnologias por los drganos del Parque
Movil del Estado, O.A., que permita la tramitacion telematica, asi como en el uso
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de dichas tecnologias en la cooperacion con otras administraciones publicas y or-
ganismos.

La gestion de las politicas ambientales y de calidad.

La elaboracion del programa editorial y la gestion de las publicaciones oficiales del
organismo.

El registro oficial de los convenios suscritos por el organismo, asi como todo lo re-
ferente al cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno.

La asignacion y gestion de los medios materiales y la atencidn de otros asuntos del
organismo que no estén atribuidos a otro érgano o unidad del mismo.

Subdireccion General de Movilidad Oficial:

1.

La planificacion y ordenacidn de la prestacion de los servicios automovilisticos, con
la consiguiente distribucion de efectivos humanos y medios materiales, priorizan-
do, en su caso, esta prestacion, en funcién de los efectivos disponibles.

La elaboracidon y ejecucion de los programas de inversiones en vehiculos, asi como
la gestiéon y control de los repuestos y demas materiales de consumo necesarios
para el funcionamiento eficiente de los servicios de automocion.

La atencion del mantenimiento y reparacién de los vehiculos, tanto con los medios
propios que disponga el organismo como a través de la externalizacidn, cuando asi
se requiera.

La gestion y control de la electrolinera instalada en el organismo, asi como de los
consumos de carburantes que la flota no electrificada requiera.

La homologacidn de servicios establecida en el articulo 10.

Subdireccion General de Gestion Econdmica:

1.

La gestion presupuestaria de los ingresos y gastos, la realizacidon de los cobros y
pagos y la gestion de la tesoreria.

La tramitacion de expedientes de contratacion.

La preparacion y elaboracion de los anteproyectos de presupuestos y de los pro-
gramas de inversiones del organismo, la modificacidon de créditos, asi como el se-
guimiento y el control de los mismos.

La gestidn contable financiera y analitica del organismo y, en general, la gestion de
cualesquiera otros asuntos de caracter econdmico y financiero.

La elaboraciéon de medidas de control interno en la gestion econdmico-financiera,
asi como la interlocucidn directa con la Intervencion Delegada en el organismo o
con los servicios centrales de la Intervencion General de la Administracion del Es-
tado, en todas aquellas actuaciones de control competencia de ambas.
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Subdireccion General de Recursos Humanos:

1. Latramitacion y gestidon de todos los asuntos relativos al personal funcionario y la-
boral del organismo vy, en particular, la habilitacion del personal.

2. Las relaciones con los representantes sindicales y la gestidon y tramitacién de las
ayudas de accion social y demads actividades sociales, asi como la organizacion
de cursos y demds acciones de caracter formativo dirigidas al personal del orga-
nismo.

3. Lasupervision, racionalizacion y reordenacion de la asignacion de los efectivos hu-
manos a los usuarios, servicios y unidades del organismo.

4. La gestion de la prevencion de riesgos laborales, las actividades tendentes a me-
jorar la seguridad y salud del personal del organismo y la difusion y aplicacion de
todas aquellas medidas dirigidas a fomentar las mismas.

Asimismo, la Ley 15/2014, de 16 de septiembre, de racionalizacion del sector publico y
otras medidas de reforma administrativa atribuye al PME, O.A. la gestién del Registro de
Vehiculos del Sector Publico Estatal, ejerciendo para ello funciones de homologacion de
servicios en cuanto a la determinacion de los modelos, caracteristicas y tipos de vehiculos.
El Registro de Vehiculos del Sector Publico Estatal, tal y como indica su denominacion, tie-
ne por objeto agrupar y unificar en una Unica base de datos todos los vehiculos pertene-
cientes a dicho sector.

El PME, O.A. es el responsable de la implantacién y posterior gestidon de este Registro Ofi-
cial sin que se hayan producido incrementos de costes de personal ni sean necesarias do-
taciones adicionales en el presupuesto del organismo.

Esta medida ha introducido una deseable racionalizacion y ahorro en la gestién de los ve-
hiculos ya que a través de él ha sido posible:

a) Elaborar el primer inventario de vehiculos oficiales del sector publico estatal.

b) Facilitar la aplicacién de medidas complementarias tales como la centralizacién en
la compra de vehiculos o en la contratacidon de combustibles, mantenimientos, etc.

¢) Controlar las futuras adquisiciones a través de un régimen de autorizacién previa,
determinado por la Direccion General del PME, O.A., ademas de establecer crite-
rios de homologacién de los servicios en cuanto a la determinacion de los mode-
los, caracteristicas y tipos de vehiculos, tal y como determina el punto 6 de la D.A.
10.2 de la Ley 15/2014.

6.8.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Durante el segundo semestre del afio 2023, corresponde a Espafia el ejercicio de la Presi-
dencia de la Unién Europea. Durante este periodo y por este motivo van a realizarse una
serie de eventos, reuniones y cumbres en distintos lugares del territorio nacional, lo que
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conlleva la utilizacién frecuente de servicios de automovilismo para poder atender su rea-
lizacion.

En virtud de lo previsto en el articulo 3 del Real Decreto 663/2022, por el que se aprueban
los Estatutos del Organismo Auténomo Parque Movil del Estado, O.A., corresponde a este
organismo determinar y gestionar los servicios de automovilismo de la Administracién Ge-
neral del Estado. A su vez, corresponde a la Presidencia del Gobierno la preparacién, coor-
dinacién, seguimiento e impulso necesario para la organizacién y el desarrollo de los acon-
tecimientos de la Presidencia Espafiola de la Unidén Europea, a través del Comité
Organizador creado por Real Decreto 41/2022, de 12 de enero, y asistido por la Oficina de
Coordinacién creada al efecto.

A fin de conseguir que la Presidencia Espafiola de la Union Europea se desarrolle de la ma-
nera mas satisfactoria posible, el Parque Movil del Estado, O.A. prestara los servicios de au-
tomovilismo que sean solicitados por el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las
Cortes y Memoria Democratica, a través de la Oficina de Coordinacidn de la Presidencia Es-
pafola de la Unidn Europea.

Por todo lo expuesto anteriormente, el Consejo Rector del Parque Mdvil del Estado, O.A.
ha aprobado para el ejercicio 2023 los objetivos e indicadores de seguimiento que se de-
tallan a continuacion, desglosados para cada una de las subdirecciones generales.

Subdireccion General de Recursos Humanos

Primer objetivo: contratacion de personal laboral temporal en la categoria
profesional E2, especialidad conduccion de vehiculos de transporte por carretera,
para el semestre de la Presidencia Espafiola de la Union Europea

Tal como se ha descrito anteriormente, como consecuencia de la Presidencia Espafiola de
la Unién Europea, el PME, O.A. verd aumentado de manera considerable el nimero de ser-
vicios extraordinarios que debera atender durante el segundo semestre de 2023.

Pese a la reciente incorporaciéon de una nueva promocion de personal conductor, el orga-
nismo no dispone de suficiente personal para atender el aumento de demanda de servi-
cios, por lo que se hace necesaria la contratacion de personal en la categoria profesional
E2, especialidad de conduccion de vehiculos de transporte por carretera. Se contrataran
150 efectivos como personal laboral de manera temporal. El periodo en el que estaran vi-
gentes los contratos sera el segundo semestre del 2023.

Esta contratacion de personal requiere una serie de tramites para obtener la autorizacién
por parte de la Direccidn General de Funcion Publica y la Direccidn General de Costes de
Personal. Ademas, es necesaria una cuidadosa seleccién de candidatos y la gestion del pro-
cedimiento autorizado por la Direccién General de la Funcién Publica hasta la cobertura
temporal de los 150 puestos de trabajo ofertados. Finalmente es necesaria la formalizacion
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de los 150 contratos de trabajo y la incorporacién del personal en los sistemas del organis-
mo, asi como la vigilancia de la salud y la seguridad de este personal.

Subdireccion General de Movilidad Oficial

Segundo objetivo: prestacion de los servicios de automovilismo que sean
requeridos durante la Presidencia Espaifola de la Unidn Europea que tendra lugar
en el segundo semestre de 2023

El Parque Mdvil del Estado, O.A. tendrd la misidén de atender cuantos servicios automovi-
listicos deriven de la Presidencia Espafiola de la Unién Europea, ademas de los servicios
gue de manera ordinaria tiene encomendados.

Con el objeto de que la Presidencia Espafiola de la Unidn Europea sea exitosa, el Parque Mo-
vil del Estado, O.A. colabora en la misma, prestando los servicios de automovilismo que sean
solicitados por el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democra-
tica, a través de la Oficina de Coordinacion de la Presidencia Espafiola de la Unién Europea.

Para ello esta previsto suscribir un convenio en el que se determine el régimen de utiliza-
cion de los servicios de automovilismo prestados por el Parque Moévil del Estado, O.A., con
ocasion de este acontecimiento.

El organismo no cuenta con suficientes recursos materiales para atender esta demanda de
servicios, por lo que el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria
Democratica, a través de la Oficina de Coordinaciéon para la Presidencia Espafiola de Ia
Unidn Europea, gestionara con las principales empresas de automaviles la cesion de vehi-
culos para la prestacion de los correspondientes servicios.

En la medida de lo posible, los recursos materiales y el nuevo personal conductor contra-
tado especificamente para la prestaciéon de servicios relacionado con la Presidencia Espa-
fiola se integraran en los sistemas del PME, O.A., para una mejor gestién de los mismos.

Secretaria General

Tercer objetivo: preparacion y entrega de medios operativos para el personal
conductor contratado para la Presidencia Espainola de la Union Europea

Tal y como se ha descrito en el apartado 2.1 de esta memoria, el PME, O.A. no dispone de
personal conductor suficiente para hacer frente al aumento de demanda de servicios pre-
vista para el segundo semestre del ejercicio 2023, por lo que se procederd a la contrata-
cion temporal de 150 efectivos en la categoria profesional E2, especialidad de conduccién
de vehiculos de transporte por carretera.

Para hacer posible una gestion automatizada de la movilidad se precisa integrar a este per-
sonal en los sistemas de informacién del organismo y proporcionales los medios operati-
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vos necesarios. Corresponde a la Secretaria General la dotaciéon de medios técnicos que lo
hagan posible. Se entiende por medios técnicos operativos, entre otros, dotarles de usua-
rio en los sistemas de informacion del PME, O.A, cuenta de correo, certificado electrdnico,
tarjeta de identificacion, movil corporativo, etc.

Subdireccion General de Gestion Econdmica

Cuarto objetivo: llevar a cabo la facturacion extraordinaria derivada
de la Presidencia Espanola de la Unién Europea

Se ha sefialado con anterioridad que la Presidencia Espafnola de la Unién Europea supondra
un esfuerzo adicional para el organismo auténomo Parque Mdvil del Estado desde multiples
puntos de vista. Uno de ellos, que afecta a la Subdireccidon de Gestién Econdmica, sera la
facturacion y cobro de los servicios extraordinarios que se produzcan durante ese semestre,
segun lo establecido en el articulo 8 del Real Decreto 663/2022, de 1 de agosto, por el que
se aprueban los Estatutos del Organismo Auténomo Parque Movil del Estado, O.A.

Hay que advertir que el cumplimiento de este objetivo inevitablemente se encabalgara en-
tre el segundo semestre de 2023, cuando se produce la Presidencia Espafola, y el primer
semestre de 2024, pues es posible que alguna factura deba emitirse ya en 2024, respecto
de servicios realizados a finales de 2023, y asimismo el cobro de todo o parte de las factu-
ras emitidas se producira previsiblemente en 2024. No obstante, el PME, O.A. ha definido
este objetivo para la Subdireccion General de Gestion Econdmica en el ejercicio 2023 en
coherencia con los objetivos fijados para el resto de subdirecciones, fijandose en las labo-
res que si pueden realizarse durante el ejercicio 2023. Las labores descritas se realizaran a
través de medios tecnoldgicos.

6.8.3. Maedios disponibles y su suficiencia

A continuacidn, se presenta, de manera breve, una descripcidon de las disponibilidades de
medios por cada una de las subdirecciones generales del PME, O.A., para cumplir los obje-
tivos aprobados, valorando asimismo su suficiencia.

Subdireccion General de Recursos Humanos

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicion de esta Subdirecciéon General que se estiman suficientes para conseguir los
objetivos del 2023.

Subdireccion General de Movilidad Oficial

El cumplimiento de los objetivos se llevard a cabo con los medios personales y materiales
propios de la subdireccién ademas de los que se contraten de manera temporal y puntual
para atender las necesidades.
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Secretaria General

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicion de esta Secretaria General que se estiman suficientes para conseguir los ob-
jetivos del 2023.

Subdireccion General de Gestion Econdmica

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicion de esta subdireccidén general que se estiman suficientes para conseguir los ob-
jetivos del 2023.

6.8.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

La programacion temporal para el adecuado cumplimiento de los del organismo auténomo
Parque Movil del Estado, O.A., para el ejercicio 2023, se encuentra recogida en el apartado
2 del presente documento, dentro del apartado «Plan de Objetivos», en donde se encuen-
tra planificado el calendario mensual de los objetivos a cumplir durante el ejercicio 2023.

6.8.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

A continuacion, se indican los principales riesgos que determinan o condicionan el cumpli-
miento del Plan de Objetivos 2023, desagregados entre las cuatro subdirecciones genera-
les que integran el organigrama del PME, O.A.:

Subdireccion General de Recursos Humanos

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del ob-
jetivo.

Subdireccion General de Movilidad Oficial

El cumplimiento de los objetivos en forma y plazo esta condicionado al cumplimiento del
objetivo numero 1 (contratacién de personal laboral temporal en la categoria profesional
E2, especialidad de conduccién de vehiculos por carretera, para el semestre de la Presiden-
cia Espanola de la Unién Europea).

Secretaria General

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del ob-
jetivo.

Subdireccion General de Gestion Econdmica

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del ob-
jetivo.
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6.8.6. Analisis de condicionalidad

A continuacion, se presentan aquéllos objetivos que se encuentran condicionados a la rea-
lizacién de otras actividades de otras unidades u organismos ajenos al PME, O.A., indican-
do, asimismo, qué objetivos no se encuentran condicionados a las actividades de otras uni-
dades externas al PME, O.A.

Como en epigrafes anteriores se desagregan entre las distintas subdirecciones generales
del organismo:

Subdireccion General de Recursos Humanos

El cumplimiento de los objetivos en forma y plazo esta condicionado a la obtencion de los
permisos y autorizaciones descritas en la definicion de objetivos. Estan involucradas la Di-
reccion General de Costes de Personal y la Direccion General de Funcién Publica.

Subdireccion General de Movilidad Oficial

El cumplimiento de los objetivos en forma y plazo esta condicionado a las gestiones que el
Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica, a través de
la Oficina de Coordinacién para la Presidencia Espanola de la Unién Europea, realice con
las principales empresas de automaviles para la cesion de vehiculos para la prestacion de
los correspondientes servicios.

Secretaria General

El cumplimiento de los objetivos en forma y plazo esta condicionado al cumplimiento del
objetivo nimero 1 (contratacion de personal laboral temporal en la categoria profesional
E2, especialidad de conduccién de vehiculos por carretera, para el semestre de la Presiden-
cia Espanola de la Unién Europea).

Subdireccion General de Gestion Econdmica

No se aprecian condicionantes ajenos a la subdireccidén general que puedan afectar al cum-
plimiento del objetivo.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

I. Mejora de la eficiencia a través de la Transformacion Digital del Organismo.
Il. Avance en la movilidad sostenible.

coDIGO

i

Mejora de la seguridad y salud de los empleados.

LITERAL

Contratacion de personal laboral temporal
en la categoria profesional E2, especialidad
conduccion de vehiculos de transporte por
carretera, para el semestre de la
Presidencia Espanola de la Unién Europea

Tramitacion de la solicitud de autorizacion
para contratar por un periodo de 6 meses a
150 efectivos en la categoria indicada

Elaboracién de las bases del procedimiento
de gestién de la relacion de candidatos y
tramitacién de la solicitud de autorizacion
para poder iniciar el procedimiento

Gestion del procedimiento autorizado

Formalizacion y tramitacion de los contratos
con fecha de efectos de alta 1 de julio

Tramitacion y gestion de los procedimientos de autorizacion necesarios para la
contratacion de 150 efectivos en la categoria profesional E2, especialidad, conduccion
de vehiculos de transporte por carretera, en la modalidad de contrato eventual por
circunstancias de la produccion, por un periodo de 6 meses, para atender los actos de
la Presidencia Espafnola de la Union Europea durante el segundo semestre de 2023.

Gestion de los tramites necesarios para solicitar la autorizacion correspondiente a las
direcciones generales de Costes de Personal y de Funcién Publica para la contratacion
de personal laboral temporal en la categoria profesional E2, especialidad, conduccion
de vehiculos de transporte por carretera.

Elaboracion de la relacién de candidatos derivada del ultimo proceso selectivo y

elaboracion del proyecto de bases que rige la gestion de la relacion de candidatos para
su aprobacion por la Direccion General de la Funcién Publica.

Gestion del procedimiento autorizado por la Direccion General de la Funcion Publica
hasta la cobertura temporal de los 150 puestos de trabajo ofertados.

Formalizacién de los contratos tras la comprobacién de toda la documentacion
acreditativa y tras la realizacion del reconocimiento médico correspondiente.
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS
cODIGO LITERAL
2. Servicios de automovilismo Presidencia Prestacion de los servicios de automovilismo que sean requeridos durante la
Espafola Union Europea Presidencia Espafiola de la Union Europea que tendra lugar en el segundo semestre de
2023.
2.1. Determinacion de necesidades En colaboracién con la Oficina de Coordinacién para la Presidencia Espanola de la Manual

Uniéon Europea, determinacion de los servicios de automovilismo que se requieran.

2.2. Suscripcion de convenio Suscripcion de un convenio con el Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Manual
Cortes y Memoria Democratica, en el que se determine el régimen de utilizacién de los
servicios prestados por el PME, O.A.

2.3. Ejecucion: prestacion de los servicios Prestacion de los servicios de automovilismo requeridos durante la Presidencia Manual/Opera
Espafiola de la Union Europea.

3. Preparacion y entrega de medios Preparacion y entrega de medios operativos al personal laboral temporal contratado
operativos para el personal conductor para atender la demanda de servicios extraordinarios con motivo de la Presidencia
contratado para la Presidencia Espafiola Espafiola de la Uni6n Europea.

de la Unién Europea

8.1 Preparacién de medios operativos Preparacion de los medios técnicos operativos necesarios para que el personal Manual
necesarios para el personal conductor conductor laboral temporal contratado pueda desempefar sus funciones.
laboral temporal contratado

3.2. Entrega de medios operativos al nuevo Entrega de los medios técnicos operativos al nuevo personal conductor laboral temporal | Manual
personal conductor laboral contratado para que pueda desempefar sus funciones.
4. Llevar a cabo la facturacion extraordinaria | Llevar a cabo las actuaciones necesarias para la facturacion por la prestacion de

derivada de la Presidencia Espafola de la | servicios extraordinarios derivados de la Presidencia Espanola de la Unién Europea.
Unién Europea

4.1. Recopilacion de la informacion necesaria En el servicio de facturacion y costes se llevara a cabo un seguimiento especial de los | Opera
para la facturacion de servicios derivados de | servicios derivados de la Presidencia Espafola de la Unién Europea, con vistas a su
la Presidencia Espafola de la Unién Europea | facturacion, que dara lugar a un registro especifico.

4.2. Emision de las facturas que correspondan Emisioén de las facturas que puedan ser emitidas en 2023. Opera
en 2023
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

CENTRO DIRECTIVO: PARQUE MOVIL DEL ESTADO

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.2.

2.3.

Tramitacion de la solicitud de autorizacion para
contratar por un periodo de 6 meses a 150
efectivos en la categoria indicada

Elaboracién de las bases del procedimiento de
gestion de la relacion de candidatos y tramitacion
de la solicitud de autorizacién para poder iniciar
el procedimiento

Gestion del procedimiento autorizado

Formalizacion y tramitacion de los contratos con
fecha de efectos de alta 1 de julio

Determinacion de necesidades
Suscripcion de convenio

Ejecucion: prestacion de los servicios

2.1.

15

EJERCICIO 2023
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Preparacién de medios operativos necesarios
3.1. | para el personal conductor laboral temporal 15 X
contratado

Entrega de medios operativos al nuevo personal

e conductor laboral

Recopilacién de la informacion necesaria para la
4.1. |facturacion de servicios derivados de la 10 X
Presidencia Espafiola de la Unién Europea

Emision de las facturas que correspondan en
2023

4.2.
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6.9. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL COMISIONADO PARA EL MERCADO
DE TABACOS

Identificacion del organismo: Comisionado para el Mercado de Tabacos (CMT).

Ejercicio de la memoria: 2023.

6.9.1. Funciones

El Comisionado para el Mercado de Tabacos tiene atribuidas, de conformidad con su nor-
mativa reguladora, las funciones de salvaguardar la neutralidad y la libre competencia del
mercado de tabacos en todo el territorio nacional a través de sus funciones reguladoras y
de vigilancia, velar por el cumplimiento de los operadores del mercado de toda la norma-
tiva a través de sus facultades de control, inspeccidn y sancién, asi como administrar y su-
pervisar la Red de Expendedurias de Tabaco y Timbre del Estado y actuar como érgano de
interlocucién con los operadores del mercado. Entre otras, ejerce las siguientes competen-
cias:

a) Actuar como drgano de interlocucion y relacién con los distintos operadores del
mercado de tabacos, ya fueren fabricantes, importadores, mayoristas, expendedu-
rias de tabaco y timbre o puntos autorizados para la venta con recargo, y con las
organizaciones que les representen.

b) Vigilar para que los diversos operadores, incluidos los minoristas, en el mercado
de tabacos actuen en el marco que respectivamente les corresponde segun la Ley
13/1998 y su desarrollo reglamentario, ejerciendo a tal fin las facultades de ins-
peccidn que sean precisas.

c) Vigilar la calidad de los productos ofertados, de los utilizados en su elaboracién y
de los aditivos o sustancias incorporados, sin perjuicio del respeto al secreto de la
produccion industrial. Igualmente, correspondera al comisionado la comprobacion
del contenido y presupuestos de las actividades promocionales y publicitarias.

d) Emitir informes sobre el cumplimiento de los requisitos previstos en los articulos
2, apartado dos; 3, apartados dos y tres, de la Ley 13/1998, para el establecimien-
to de nuevos fabricantes, importadores o mayoristas, y de los contemplados en los
apartados tres y cuatro del articulo 4, para el otorgamiento y revocacion de expen-
dedurias de tabaco y timbre.

e) Autorizar el establecimiento, en lugares distintos de expendedurias, de puntos de
venta al publico con recargo, a tenor de lo establecido en el articulo 4, apartado
cinco de la Ley 13/1998.

f)  Ejercer la actividad de mantenimiento de la Red de Expendedurias de Tabaco y
Timbre en materia de cambios y modificaciones de emplazamiento, licenciamien-
to de almacenes y otras actuaciones conexas que sean encomendadas al comisio-
nado por via reglamentaria.
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g) Vigilar la efectiva aplicacién de los criterios sanitarios sobre publicidad, consumo
y calidad del tabaco, en colaboracidon con las demdas administraciones publicas
competentes salvo en lo que sea competencia exclusiva de tales administraciones.

h) Desarrollar las funciones a que se refiere el articulo 6, apartado dos, de la Ley
13/1998.

i) Almacenar y custodiar las labores de tabaco aprehendidas o decomisadas en pro-
cedimientos de contrabando y proceder a su destruccion.

j)  Ejercer las funciones de arbitraje en los conflictos entre operadores que las partes
le encomienden, en cuanto no correspondan a otro érgano de la Administracion.

k) Recibir las denuncias que se presenten por presunta violacidon de los principios y
de las reglas de libre competencia en el mercado de tabacos y remitirlas a los 6r-
ganos competentes para su tramitacion y resolucion.

) Ejercer la potestad sancionadora en los términos previstos en el articulo 7 de la
Ley 13/1998.

m) Elaborar estadisticas, preparar informes y formular propuestas en materias del
ambito de sus competencias.

n) Ejercer las competencias publicas relativas a la distribucidn fisica, a través de «Ta-
bacalera, Sociedad Andnima», y de las expendedurias, del timbre del Estado y sig-
nos de franqueo. Tales competencias se extenderan, en su caso, a las relativas a la
distribucién a través de la entidad o entidades a las que se refiere el apartado uno
de la disposicion adicional sexta de la Ley 13/1998, de 4 de mayo.

0) Ejercer las funciones de control e inspeccidn previstas en los articulos 4,5y 7 y en
los capitulos Il y Ill del titulo | del Real Decreto 579/2017, de 9 de junio.

p) Gestionar los recursos adscritos al comisionado.

qg) Cualquiera otra que se le atribuya legal o reglamentariamente por no estar enco-
mendada a otro érgano de las administraciones publicas.

6.9.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

El plan del CMT, como organismo de la Administracién General del Estado, tiene como prin-
cipal eje vertebrador servir con objetividad a los intereses generales, buscando una mejo-
ra continua en la prestacion de los servicios a los operadores y a la sociedad espanola, y
velando por el cumplimiento de las normas aplicables a los operadores del mercado y los
productos de tabaco.

Primer objetivo: impulso de medidas de mejora de la eficiencia energética
y la sostenibilidad

El Consejo de Ministros, en su reunion del dia 24 de mayo de 2022, a propuesta de la mi-
nistra de Hacienda y Funcidn Publica, y de la vicepresidenta tercera y ministra para la Tran-
sicion Ecoldgica y el Reto Demografico, aprobd un acuerdo por el que se aprueba el plan
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de medidas de ahorro y eficiencia energética de la Administraciéon General del Estado y las
entidades del sector publico institucional estatal. En el predmbulo de este acuerdo se des-
cribia un nuevo escenario ante el que «la Administracion General del Estado debe adoptar
un papel protagonista, impulsando actuaciones que propicien el ahorro y la eficiencia ener-
gética en el ambito del sector publico estatal y que puedan servir, a su vez, como modelo
a otras administraciones publicas y entidades privadas que se sumen a esta iniciativa y les
permita obtener, en el corto plazo, ahorros en la factura energética, asi como contribuir al
refuerzo de la seguridad energética del pais».

Desde entonces, toda la Administracién General del Estado ha venido adoptando medidas
con cardcter urgente para reducir los consumos energéticos de todos los edificios e infraes-
tructuras.

Entre estas medidas, destacan las adoptadas tras la entrada en vigor del Real Decreto-ley
14/2022, de 1 de agosto, de medidas de sostenibilidad econdmica en el ambito del trans-
porte, en materia de becas y ayudas al estudio, asi como de medidas de ahorro, eficiencia
energética y de reduccidn de la dependencia energética del gas natural.

El Comisionado para el Mercado de Tabacos quiere contribuir a la reduccién del consumo
energético y la contaminacidén, asi como a la proteccion y preservacion del medio ambien-
te a través de todas las medidas posibles. Para ello, se quieren impulsar las medidas nece-
sarias que contribuyan a la mejora de la sostenibilidad, reducir el consumo de energia y
agua, reducir los residuos y mejorar su gestion, y potenciar el impacto paisajistico del edi-
ficio y sus jardines en el entorno.

Estas medidas se llevaran a cabo en diferentes fases:

a) Auditoria energética y estudios técnicos.
b) Analisis de las medidas propuestas y seleccién de las mas adecuadas.
c) Licitacion y adjudicacion de los contratos necesarios para su puesta en marcha.

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION  FECHA OBJETIVO
Impulso de medidas de mejora de la eficiencia energética y la 30
sostenibilidad
Auditoria energética y estudios técnicos 10 01/02/2023
Analisis de las medidas propuestas y seleccion de las mas adecuadas 10 01/03/2023
Licitacion y adjudicacion de los contratos 10 31/12/2023

Segundo objetivo: desarrollo de aplicaciones informaticas

El Comisionado para el Mercado de Tabacos se encuentra en un proceso de modernizacidn
de sus aplicaciones y desarrollos informaticos, que persigue modernizar y facilitar las rela-
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ciones de los ciudadanos y los operadores del mercado con el comisionado y agilizar la re-
solucién de los procedimientos, a través del impulso de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones en todos los ambitos.

Para ello, en el afio 2023 se continua la ejecucién del contrato de Gestion integral de los
trabajos de disefio, desarrollo, mantenimiento evolutivo y correctivo, soporte técnico,
documentacion técnica, pruebas e implantacién, asi como el soporte para la puesta en
produccién de las prestaciones y sistemas previstos en el Comisionado para el Mercado
de Tabacos, por valor de 1.608.750,00 euros. El objetivo perseguido es que el comisio-
nado cuente con los medios técnicos e informaticos necesarios para prestar todos los
servicios de forma digital y que se facilite el acceso a los procedimientos y la relacidon
de los ciudadanos y los operadores con la Administracidon en el dmbito del mercado de
tabacos.

Para ello, durante la ejecuciéon del contrato en 2023 se realizardn las siguientes actuacio-
nes:

e Seguimiento del desarrollo: se realizara un seguimiento peridédico de los distintos
desarrollos y la ejecucidon de los mismos, a través de la metodologia scrum, de
acuerdo con los pliegos del contrato.

e Puesta en marcha de las primeras aplicaciones: se pondran en produccion las pri-
meras aplicaciones para que puedan ser usadas por los ciudadanos en sus relacio-
nes con el CMT.

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION  FECHA OBJETIVO
Desarrollo de aplicaciones informaticas 40
Seguimiento del desarrollo (1) 10 01/04/2023
Seguimiento del desarrollo (11) 10 01/07/2023
Seguimiento del desarrollo (lll) 10 01/10/2023
Seguimiento del desarrollo (IV) y puesta en produccion de las primeras 10 31/12/2023
aplicaciones

Tercer objetivo: plataforma de formacion para operadores

Con fecha 25 de mayo se publicé la Resolucién de 10 de mayo de 2022, de la Presiden-
cia del Comisionado para el Mercado de Tabacos, por la que se aprueba la Estrategia
General de Formacion. Esta Estrategia General de Formacién constituye el marco gene-
ral y principal instrumento para la posterior planificacion, implementacidon y evaluacion
de las actividades formativas organizadas por el Comisionado para el Mercado de Ta-
bacos.
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La presente Estrategia General de Formacidn persigue los siguientes fines:

a) Mejorar la calidad del servicio publico prestado a los ciudadanos y a los operado-
res del mercado de tabacos.

b) Reforzar la formacion, habilidades, conocimientos y capacitacion de los empleados
publicos del Comisionando para el Mercado de Tabacos.

c¢) Fomentar la colaboracién y cooperacidon con otras autoridades y administraciones
publicas y especialmente con los érganos de resguardo fiscal del Estado y sus fuer-
zas y cuerpos de seguridad.

d) Transferir eficazmente informacién y conocimiento especializado hacia los opera-
dores del mercado de tabacos para facilitar el ejercicio de sus derechos y el cum-
plimiento de sus obligaciones.

Las acciones y programas formativos se dirigiran a los siguientes colectivos:

a) Empleados publicos del Comisionado para el Mercado de Tabacos.

b) Empleados publicos de otras administraciones que realicen actividades relaciona-
das con el dmbito de competencias del Comisionado para el Mercado de Tabacos,
y especialmente con los érganos de resguardo fiscal del Estado y sus fuerzas y
cuerpos de seguridad.

c) Titulares de expendedurias de tabacos y timbre del Estado, puntos de venta con
recargo y otros operadores del mercado de tabacos.

Para la formacion de operadores, se va a poner en marcha una plataforma de formacién
en linea, que permita transmitir de forma facil la normativa del mercado de tabacos y los
criterios interpretativos que deben regir en su aplicacidn, facilitando el cumplimiento de las
obligaciones y el ejercicio de los derechos de los distintos operadores.

Esto se desarrollara en varias fases:

e Suscripcidn de un convenio con el Instituto Nacional de Administracion Publica
(INAP) para el uso de su plataforma de formacion.

e Preparacion del contenido formativo: se realizaran los contenidos necesarios para
la formacion de los diferentes operadores.

e Puesta en marcha de la plataforma: se pondra en marcha la plataforma y los dife-
rentes moédulos que irdn publicandose.

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION  FECHA OBJETIVO
Plataforma de formacién para operadores 30
Suscripcion de convenio INAP-CMT 10 01/02/2023
Preparaciéon del contenido 10 01/10/2023
Publicacién de contenidos y puesta en marcha de la plataforma 10 31/12/2023
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6.9.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Primer objetivo: medidas de mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad
medioambiental

Medios Humanos:
— Area Econdmico-Financiera, de Recursos Humanos y Servicios Generales.
e Segundo objetivo: desarrollo de aplicaciones informaticas.
Medios Humanos:
— Area de Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones.
e Tercer objetivo: plataforma de formacién para operadores.
Medios Humanos:

— Area de Gestion del Mercado Minorista.
— Area de Coordinacion Juridica y Control del Mercado.
— Area de Inspeccién del Mercado.

6.9.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION  FECHA OBJETIVO

Impulso de medidas de mejora de la eficiencia energética y 30
la sostenibilidad

01.1 Auditoria energética y estudios técnicos 10 01/02/2023

01.2 Analisis de las medidas propuestas y seleccion de las mas 10 01/03/2023
adecuadas

01.3 Licitacion y adjudicacion de los contratos 10 31/12/2023

02 Desarrollo de aplicaciones informaticas 40

02.1 Seguimiento del desarrollo (1) 10 01/04/2023

02.2 Seguimiento del desarrollo (1l) 10 01/07/2023

02.3 Seguimiento del desarrollo (lll) 10 01/10/2023

02.4 Seguimiento del desarrollo (IV) y puesta en produccion de las 10 31/12/2023
primeras aplicaciones

03 Plataforma de formacién para operadores 30

03.1 Suscripcion de convenio INAP-CMT 10 01/02/2023

03.2 Preparacién del contenido 10 01/10/2023

03.3 Publicacién de contenidos y puesta en marcha de la 10 31/12/2023
plataforma
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6.9.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Primer objetivo: impulso de medidas de mejora de la eficiencia energética
y la sostenibilidad

Déficit de personal. La plantilla actual del comisionado es inferior a las 50 personas, pese
al volumen de trabajo en todas las areas (incluida la Econdmico-Financiera), lo que podria
dificultar la elaboracién y la tramitacion de los contratos.

Segundo objetivo: desarrollo de aplicaciones informaticas

La complejidad del proyecto de desarrollo de aplicaciones informaticas puedo retrasar la
planificacion prevista o dificultar el analisis de necesidades. También pueden surgir priori-
dades nuevas que requieran la participacion del equipo de desarrollo informatico y retra-
sar la ejecucion de determinadas aplicaciones.

Tercer objetivo: plataforma de formacién para operadores

Déficit de personal. La plantilla actual del comisionado es inferior a las 50 personas, pese
al volumen de trabajo en todas las areas, sin que sea aconsejable la redistribucion de efec-
tivos entre ellas.

Asimismo, la complejidad y extensiéon de los contenidos podria demorar el cumplimiento
del objetivo.

6.9.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, el cumplimiento de los objetivos no sera posible sin la colaboracién
de todo el personal del comisionado. Las actuaciones de todas las areas tendran una nota-
ble influencia en la consecucion final de los diferentes objetivos vy, por tanto, se encuentra
condicionada a que dicha participacién sea real y efectiva.

Asimismo, el cumplimiento de los objetivos esta condicionado también por la disponibili-
dad del personal necesario para cumplir los programas establecidos. Como consecuencia
del limitado personal disponible, cualquier reduccién adicional podria dificultar el cumpli-
miento de los objetivos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

a) Mejorar la calidad del servicio publico prestado a los ciudadanos y a los operadores del mercado de tabacos.

b) Reforzar la formacién, habilidades, conocimientos y capacitacion de los empleados publicos del Comisionando para el Mercado de Tabacos.

c) Fomentar la colaboracién y cooperacion con otras autoridades y administraciones publicas, y especialmente con los 6rganos de resguardo fiscal del Estado.

d) Transferir eficazmente informacion y conocimiento especializado hacia los operadores del mercado de tabacos para facilitar el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de
sus obligaciones.

cODIGO LITERAL
1. Impulso de medidas de mejora de la Impulsar las medidas necesarias que contribuyan a la mejora de la sostenibilidad,
eficiencia energética y la sostenibilidad reducir el consumo de energia y agua, reducir los residuos y mejorar su gestion, y
potenciar el impacto paisajistico del edificio y sus jardines en el entorno.
1.1. Auditoria energética y estudios técnicos
1.2. Analisis de las medidas propuestas y

seleccion de las mas adecuadas

1.3. Licitacion y adjudicacion de los contratos

2. Desarrollo de aplicaciones informaticas Medios técnicos e informaticos necesarios para prestar todos los servicios de forma
digital y que se facilite el acceso a los procedimientos y la relacion de los ciudadanos y
los operadores con la Administracion en el ambito del mercado de tabacos.

2.1. Seguimiento del desarrollo (1) Realizar un seguimiento periodico de los distintos desarrollos y la ejecucion de los
mismos, a través de la metodologia scrum, de acuerdo con los pliegos del contrato.

2.2. Seguimiento del desarrollo (1l) Realizar un seguimiento periodico de los distintos desarrollos y la ejecucion de los
mismos, a través de la metodologia scrum, de acuerdo con los pliegos del contrato.

2.3. Seguimiento del desarrollo (11I) Realizara un seguimiento periédico de los distintos desarrollos y la ejecucion de los

mismos, a través de la metodologia scrum, de acuerdo con los pliegos del contrato.
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cODIGO LITERAL
2.4. Seguimiento del desarrollo (IV) y puesta en | Realizara un seguimiento peridédico de los distintos desarrollos y la ejecucion de los
produccién de las primeras aplicaciones mismos, a través de la metodologia scrum, de acuerdo con los pliegos del contrato; y
poner en produccion las primeras aplicaciones para que puedan ser usadas por los
ciudadanos en sus relaciones con el CMT.

38 Plataforma de formacién para operadores | Poner en marcha una plataforma de formacion en linea, que permita transmitir de forma
facil la normativa del mercado de tabacos y los criterios interpretativos que deben regir
en su aplicacion, facilitando el cumplimiento de las obligaciones y el ejercicio de los
derechos de los distintos operadores.

3.1. Suscripcion de convenio INAP-CMT Suscripcion de un convenio con el INAP para el uso de su plataforma de formacion.

3.2. Preparacién del contenido Realizar los contenidos necesarios para la formacion de los diferentes operadores

B3 Publicacién de contenidos y puesta en Poner en marcha la plataforma y los diferentes médulos que iran publicandose.

marcha de la plataforma
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

TOTAL TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022

Impulso de medidas de
mejora de la eficiencia

1. oy 30
energética y la
sostenibilidad
11, Auditoria energética y 10 X

estudios técnicos

Andlisis de las medidas
1.2. propuestas y seleccion de 10 X
las mas adecuadas

Licitacion y adjudicaciéon de

1.3. 10 X
los contratos
Desarrollo de aplicaciones
2. . o 40
informaticas
X} Seguimiento del desarrollo 10 X
()
5o Seguimiento del desarrollo 10 X
(n
53 Seguimiento del desarrollo 10 X
(1
Seguimiento del desarrollo
o4 (IV) y puesta en produccién 10 X

de las primeras
aplicaciones
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. . . . TOTAL | TOTAL

3.1.

3.2.

3.3.

Suscripcion de convenio
INAP-CMT

Preparacién del contenido
Publicacién de contenidos

y puesta en marcha de la
plataforma

10

10

10
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6.10. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Identificacion del organismo: Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales
(TACRC).

Ejercicio: 2023.

6.10.1. Funciones

El cometido del tribunal, constituido en octubre de 2010, es el de asegurar la correcta apli-
cacién de las normas y principios que regulan la contratacion en el sector publico estatal,
mediante la resolucidon de los recursos planteados en plazos breves, que interfieran lo mi-
nimo imprescindible en la licitacidon y permitan resolver los conflictos tras oir en el proce-
dimiento a todos los interesados.

Su ambito de actuacidén se circunscribe al sector publico estatal; no obstante, a lo largo de
su andadura se han suscrito convenios con determinadas CCAA que optaron por encomen-
dar al tribunal la resolucién de los recursos especiales en materia de contratacion en el am-
bito autondmico y local correspondiente. Tales CCAA han sido: Principado de Asturias; Can-
tabria; La Rioja; Region de Murcia; Comunidad Valenciana; Castilla-La Mancha; llles Balears
y las ciudades de Ceuta y de Melilla. Otras CCAA que inicialmente atribuyeron la compe-
tencia al TACRC, han creado en estos ultimos afios su propio tribunal u érgano unipersonal.
Ese ha sido el caso de las comunidades auténomas de Extremadura y Galicia.

6.10.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos

El objetivo principal y la condicidn de creacién del tribunal es la resolucién independiente
de los recursos especiales en materia de contratacién. Al mismo tiempo y dadas las carac-
teristicas del procedimiento, especialmente en lo que hace referencia a la suspension de
los actos de adjudicacion, el tribunal debe resolver de manera que la contrataciéon no que-
de paralizada mas alld de lo estrictamente necesario, para lo cual, es especialmente tras-
cendente que la resolucion de los recursos se materialice en los plazos mas breves posi-
bles.

Como consecuencia de la entrada en vigor en marzo de 2018 de la Ley 9/2017, de 8 de no-
viembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridi-
co espanol las directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE,
de 26 de febrero de 2014 se incrementdé de manera significativa la actividad del tribunal,
al incluirse entre los contratos susceptibles de recurso especial, los contratos administrati-
vos especiales, contratos de concesidon que hasta la entrada en vigor de la ley estaban ex-
cluidos; las modificaciones de contratos y sobre todo, el hecho de haberse rebajado muy
significativamente el valor estimado de los contratos susceptibles de recurso especial. A
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esto se unia también el aumento producido como consecuencia de una mayor actividad en
la contratacidon administrativa y el éxito del recurso especial entre los interesados en la con-
tratacion publica.

El incremento en el nimero de recursos tramitados por el TACRC se mantiene afio tras ano
desde entonces, si bien todo apunta a que en el presente ejercicio se produzca un leve des-
censo, a pesar de que en este ultimo tramo del ejercicio se esta apreciando un aumento
significativo en la entrada de recursos vinculados a procedimientos financiados por fondos
procedentes del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia. En el siguiente grafi-
co se sintetiza la evolucion que ha experimentado su actividad desde su creacion:

Datos evolucion TACRC 2012-2022
2.000 - 1.935

1.800 - 1.699

Total recursos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Anos

* Ejercicio no finalizado.
Fuente: GRECO (datos extraidos 1 de diciembre de 2022).

Se debe precisar que los datos recogidos en la tabla para 2022 son datos cerrados a 30 de
noviembre de 2022. Se estima que entre los meses de noviembre y diciembre tengan en-
trada alrededor de 300 recursos, por lo que se prevé que el nimero final de recursos para
este ejercicio 2022 se situe en torno a los 1.750 recursos.

A la vista de estos datos, para 2023 es intencidn de este organismo dar continuidad a los
mismos objetivos y con idénticos indicadores que los planteados para 2022, puesto que la
prevision que se baraja es que la linea ascendente en la presentacion de recursos de los ul-
timos meses se mantenga en el préximo ejercicio.

El mantenimiento de las caracteristicas del plan de objetivos para el préximo ejercicio pre-
tende dar continuidad a la transformacidn producida en el tribunal desde que a mediados
del afio 2021 se incorporaran tres nuevos vocales, de conformidad con lo establecido en el
Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes
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para la modernizacion de la administracién publica y para la ejecuciéon del Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Resiliencia.

Como consecuencia de ello la configuracién del tribunal se modificd, estando actualmente
compuesto por la presidenta y cinco vocales. Igualmente, la estructura del tribunal fue mo-
dificada, al crearse dos secciones. Ambas estdn presididas por la propia presidenta del tri-
bunal, y de ellas forman parte uno o mas vocales y la Secretaria General. La presidenta
aprueba el reparto de atribuciones entre las secciones y el Pleno, asi como la distribucién
de asuntos entre las secciones.

La eficiencia de las medidas previstas en el plan anterior, se ha puesto a prueba en un con-
texto de crecimiento del numero de recursos vinculados a procedimientos financiados con
fondos del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, con un resultado mas que
satisfactorio como asi se ha ido reflejando en los diferentes informes de evaluacion de ob-
jetivos de los ultimos trimestres, en los que se han conseguido alcanzar unas cuotas de
cumplimento de objetivos muy por encima del 100% en la mayor parte de los indicadores.

Como se ha indicado anteriormente, se estima que el volumen de recursos en el aio 2022
sea de aproximadamente 1.750 recursos, lo que supone aproximadamente un 9,5% menos
de recursos con respecto a los que tuvieron entrada en 2021. A pesar de esa leve disminu-
cion, no se considera que se haya iniciado con estos datos una tendencia a la baja, sino que
mas bien, la prevision que se baraja para el ejercicio 2023 es que se produzca nuevamen-
te, un aumento significativo en la entrada de recursos en relacion con el ejercicio anterior,
como ya se ha producido en los meses de octubre y noviembre de este ano, en los que
como ya se ha indicado, ya se estd produciendo un aumento significativo en la entrada de
recursos vinculados a procedimientos financiados con fondos del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia y otros fondos europeos, a los que ha de otorgarseles prefe-
rencia y urgencia en la tramitacion, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo de la Pre-
sidenta del Tribunal de 29 de marzo de 2021, asi como en el articulo 58.2 del Real Decre-
to-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban medidas urgentes para la
modernizacion de la administracion publica y para la ejecucion del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia, modificado por el Real Decreto-ley 6/2022, de 29 de marzo,
por el que se adoptan medidas urgentes en el marco del Plan Nacional de respuesta a las
consecuencias econdémicas y sociales de la guerra en Ucrania.

En consonancia con lo anterior, a todos los contratos financiados con los Fondos percibidos
por Espana en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, les es de
aplicacion el régimen excepcional de tramitacion urgente, con la consiguiente reduccién de
plazos y agilizacion del procedimiento. En este sentido hemos de destacar la reduccion del
plazo de interposicion del recurso especial, cuando éste se dirija contra la adjudicacién, y
como la medida cautelar de suspension del procedimiento ha de adoptarse de forma agil,
cuando proceda, al tiempo del pronunciamiento sobre la admisidn del recurso.
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Atendido lo anterior, los objetivos para esta unidad han de estar ajustados a la realidad
ante la que nos encontramos, sin animo de obviar el fin para el que se cred y configuro el
tribunal, que es el de dar respuesta a los interesados en el plazo mas breve posible.

Asi se aboga por mantener los mismos objetivos e indicadores que se establecieron para el
ejercicio 2022, teniendo en cuenta la importancia y alcance de las modificaciones que se
introdujeron, de tal manera que permita dar continuidad a los buenos resultados obteni-
dos en el ejercicio.

Los objetivos e indicadores que se proponen para el préximo ejercicio 2023 son los siguien-

tes:
1. Reducir el plazo de resolucién de los recursos.
1.1. Plazo medio de resolucion.
1.2. Plazo medio de recepcién del expediente.
1.3. Plazo medio de notificacion.
2. Mejorar la calidad del funcionamiento del tribunal.
2.1. Formacién impartida por el tribunal.
2.2. Envio del Boletin «Actualidad del TACRC».
38 Reducir el plazo de publicacién de las resoluciones en la web.
3.1. Plazo medio de publicacion de las resoluciones.

6.10.3. Maedios disponibles y su suficiencia

El tribunal estd compuesto por la presidenta y cinco vocales y cuenta con una Secretaria
General, que en la actualidad cuenta con los siguientes puestos de trabajo ocupados:

— Secretaria general (N30).

— Coordinadora de area (N29).

— Consejero técnico (N28), ocupado por un funcionario que tiene la condicion de re-
presentante sindical con un crédito reconocido de 100 horas mensuales. El 10 de
septiembre de 2021, se remitid a la Subdireccién de Recursos Humanos del Minis-
terio de Hacienda y Funcion Publica, sin que hasta el momento se haya recibido res-
puesta, informe favorable a la solicitud de dispensa total que realizé el funcionario
en 2018, debido a que los nuevos puestos con los que cuenta la RPT del tribunal
desde el mes de agosto de 2021, permiten que pueda realizarse una nueva distri-
bucion de funciones acorde con los objetivos exigidos al tribunal por el citado Real
Decreto-ley 36/2020.
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A lo anterior se afade el hecho de que la escasa asistencia al puesto de trabajo de
dicho funcionario hace imposible que pueda realizarse una planificaciéon coherente
de sus funciones, que permita incluir las propias de un puesto de nivel 28 en un
contexto laboral, en el que de forma obligatoria deben ejecutarse tareas con carac-
ter diario y semanal. A modo de apunte, el citado funcionario lleva sin ejercer fun-
ciones relacionadas con su puesto de trabajo desde el mes de junio del presente
ano.

— Cuatro puestos de jefe de servicio N26.

— Dos puestos de jefe de seccién (N22), ocupados desde julio de 2021 mediante con-
curso de traslados, si bien uno de los efectivos se incorporé en mayo de 2022 a su
puesto de trabajo por encontrarse en situacion de incapacidad temporal.

— Un puesto de subjefe de seccion (N20).

— Un puesto jefe de negociado y de revision documental (N18).

— Un puesto de jefe de negociado (N18).

— Un puesto de jefe de negociado (N16).

— Un puesto de auxiliar de oficina (N14).

— Un puesto de secretaria de N30, de N16.

El personal de Secretaria ejecuta las numerosas tareas de gestidon necesarias para tramitar
los recursos y reclamaciones especiales en materia de contratacion, tales como el alta de
recursos; reclamacion de expedientes; atencidon telefonica a empresas y érganos de contra-
tacion; traslado de documentacidn a interesados a efectos de presentacion de alegaciones;
notificacidon y publicacion de resoluciones, entre otras.

El tribunal no tiene presupuesto propio. Los medios materiales para el desarrollo de su ac-
tividad (locales y mobiliario, recursos informaticos y de comunicaciones, material de ofici-
na, etc.) corren a cargo del presupuesto del Ministerio de Hacienda y Funcidn Publica y se
estiman suficientes los actualmente disponibles tras la incorporacién de nuevos efectivos
a comienzos de este afio.

6.10.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

El calendario de cumplimiento de objetivos, se detalla en el modelo de prevision.

6.10.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Aumento significativo del niumero de recursos a lo largo del afio, en linea con lo que ya se
estd produciendo a finales del presente ejercicio.

Posibles vacantes de personal. La promocion interna y un sistema de productividad por ob-
jetivos adecuado a las tareas asignadas, se tornan en absolutamente necesarios para pro-
curar la estabilidad y permanencia de los recursos humanos de la Secretaria del Tribunal,
gue redunde en la consecucidon de los objetivos asignados.

—187—




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

Acumulacion de recursos en meses determinados, en época de vacaciones (Semana Santa,
verano y Navidad), plazos vinculados al ritmo de ejecucién presupuestaria de cada afio que
repercute en la contratacidon administrativa y por extension en la interposicion de recursos.

6.10.6. Analisis de condicionalidad

El volumen y frecuencia de los recursos no depende del tribunal.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

1. Mejorar los plazos de resolucién de recursos.
2. Aumento de calidad de las resoluciones.

cODIGO LITERAL
1. Reducir el plazo de resolucion de los Reducir el plazo medio desde la recepcion del expediente de contratacion hasta la
recursos notificacion de la resolucion del tribunal.
1.1. Plazo medio de resolucion Plazo desde que se recibe el expediente hasta que se aprueba la resolucion. Aplicacién GRECO
1.2. Plazo medio de recepcién del expediente Plazo desde que se presenta el recurso hasta que se recibe el expediente en el TACRC. | Aplicacion GRECO
1.3. Plazo medio de notificacion Plazo desde que se aprueba la resolucion hasta que se notifica. Aplicacién GRECO
2. Mejorar la calidad del funcionamiento del | Imparticién de formacién y difusién de la doctrina del tribunal.
tribunal
2.1. Formacion impartida por el tribunal Cursos, conferencias y ponencias impartidas por los miembros del tribunal y su Manual
secretaria. Minimo de dos por semestre.
2.2. Envio del Boletin «Actualidad del TACRC» Minimo de tres envios cada semestre (bimensual) a los ponentes que colaboran con el | Manual
tribunal.
3. Reducir el plazo de publicacién de las Reducir el plazo medio de publicacion de las resoluciones del TACRC en Internet, con
resoluciones en la web indicacion de datos que faciliten la busqueda.
3.1. Plazo medio de publicacion de las Plazo medio desde la aprobacion de la resolucién a su publicacion en la web. Aplicacion GRECO
resoluciones
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2023

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Febrero

1.1. Plazo medio de resolucion 50 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54

92, |FEERMERDEDREEEEn || g 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
del expediente

1.3. Plazo medio de notificacion | 20 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

21 F<.)rmaC|on impartida por el 10 2 2 2 2
tribunal

Difusién de la doctrina del
2.2. tribunal. Envio Boletin 15 3 3 8 3
«Actualidad del TACRC»
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6.11. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.11.1. Area: Fiscalidad Directa y Cooperacion Administrativa
EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

Cuestionario de valoracion X
de los centros directivos

Encuesta de satisfaccién de X
agentes externos

59 Elabora_agon de un plan de 20 X
actuacion

5z |REllEEs a e gus s 2,5 25 25 25 25 100 100
asiste

g |[Eelmition de pise 25 7 7 7 7 28 28
informativas
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. . . . TOTAL | TOTAL

39 Plan_lflcam_on de la 10 X
presidencia

Reuniones de coordinacion
3.2. |de la presidencia a las que | 2,5 3 3 3 3 12
asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinacién de la
presidencia

3.3. 2,5 3 3 3 3 12
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6.12. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.12.1. Area: Fiscalidad Indirecta
EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

Cuestionario de valoracion X
de los centros directivos(*)

Encuesta de satisfaccién de X
agentes externos(*)

59 Elabora_agon de un plan de 20 X
actuacion

pp |HEUIENES & ES e 52 25 25 25 25 25 100 100
asiste

23 !Elaboraglon de notas 25 9 9 9 9 36 36
informativas
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. . . . TOTAL | TOTAL

31 Plan_lflcam_on de la 10 X
presidencia

Reuniones de coordinacion
312 de la presidencia a las que | 2,5 3 3 3 3 12
asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinacién de la
presidencia

(*) Para el punto 1.1y 1.2 el objetivo es obtener una puntuacién de 4.

3.3 2,5 3 3 3 3 12
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6.13. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.13.1. Area: Comité Presupuestario, Recursos Propios, Contratacion Publica, Antifraude y otros
EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

Cuestionario de valoracion X
de los centros directivos

Encuesta de satisfaccién de X
agentes externos

59 Elabora_agon de un plan de 20 X
actuacion

5z |REllEEs a e gus s 2,5 21 21 21 21 84 84
asiste

g |[Eelmition de pise 25 34 40 29 34 137 137
informativas
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. . . . TOTAL | TOTAL

39 Plan_lflcam_on de la 10 X
presidencia

Reuniones de coordinacion
3.2. |de la presidencia a las que | 2,5 3 3 3 3 12
asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinacién de la
presidencia

3.3. 2,5 3 3 3 3 12
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6.14. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.14.1. Area: Aduanas
EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

Cuestionario de valoracion
A . 58] X
de los centros directivos(*)
Encuesta de satisfaccion de
" 5 X
agentes externos(*)

59 Elabora_agon de un plan de 20 X
actuacion

5z |RElilEies a e gus s 25 35 35 35 35 140 140
asiste

g |[Eelmition de pise 25 17 17 17 17 68 68
informativas
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. . . . TOTAL | TOTAL

Planificacion de la

Presidencia e X

3.1.

Reuniones de coordinacion
3.2. |de la presidencia a las que | 2,5 3 8 3 3 12
asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinacién de la
presidencia

(*) Para el punto 1.1y 1.2 el objetivo es obtener una puntuacién de 4.

3.3. 2,5 3 3 3 3 12
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRASILIA

EJERCICIO 2023

) . . . TOTAL TOTAL

1.1.

1.2

1.8.

1.4.

1.5.

Cuestionario de valoracion(*)

Seguimiento y evaluacion
DCI SEH-SIFB

Fortalecer relacion
instituciones catastrales del
pais (posible presidencia
espariola del Comité
Permanente Catastro)

Elaboracion/Actualizacion
Guia Pais

Actualizacion del CDI con
Brasil

10

10

10

2.1,

Encuesta de satisfaccion

15
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. . . . TOTAL | TOTAL

39 Elabore_lglon de un plan de 5 X
actuacion

32 |Reunionesalas que se 5 51 51 51 51 204 204
asiste

g, | AEUIEIES D & 5 3 3 3 3 12 12
promueven

34 _EIaboraqlon de notas 5 6 6 6 6 24 24
informativas

44 |Elaboracién de un informe 10 X X X X
trimestral

Reuniones con empresas,
contribuyentes y otros 2
agentes de interés

(*) Para el punto 1.1 el objetivo es una puntuacion de 4.
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6.16. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA CONSEJERIA FINANCIERA:
LONDRES

Identificacion del organismo: Consejeria de Finanzas del Reino Unido e Irlanda del Norte.
Situado en la Embajada de Espafa en Reino Unido, en Londres.

Ejercicio: 2023.

6.16.1. Funciones

Las sefialadas en el Real Decreto 240/2000 de 18 de febrero de organizacién, funciones y
provisién de puestos de trabajo de las consejerias de finanzas en las misiones diplomaticas
de Espafia.

6.16.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

La consejeria recibe gran numero de consultas de ciudadanos y empresas, tanto espafioles
como britdnicos, relativas tanto a las incidencias fiscales del brexit, en su sentido mas amplio,
como a los procedimientos y normas de tributacion tanto en Espafia como en el Reino Uni-
do. Se prevé un incremento sustancial en el numero de consultas durante el ejercicio 2023.

En ocasiones, ciudadanos y empresas, solicitaran incluso asesoria fiscal y la realizacion de
gestiones que se encuentran fuera del ambito de competencias y funciones de esta conse-
jeria, pero a las que se intenta dar una salida contactando en lo posible con los 6rganos en-
cargados de la gestion tributaria. El teletrabajo y los confinamientos, asi como las restric-
ciones a la movilidad previsiblemente incrementaran las dudas y problemas fiscales de los
ciudadanos y empresas.

Por otro lado, se llevaran a cabo como de ordinario la actualizacién de la Guia Pais y la ela-
boracién de informes presupuestarios y tributarios, con especial mencién a la legislacidon
posterior al brexit.

Ademads, se promoverad la asistencia de la consejera a reuniones, encuentros, sesiones in-
formativas relativos a todos los temas relativos a las competencias y funciones de la con-
sejeria, especialmente las relativas a las consecuencias y efectos del brexit.

Continuara la resoluciéon de cuestiones fiscales, tributarias y juridico-mercantiles con la par-
ticipacion y promocion de foros y cursos de formacion, tanto en Londres como en otras ciu-
dades del Reino Unido. Se promovera un acercamiento a los drganos gestores de los tribu-
tos en Espana.

6.16.3. Meétodos disponibles y su suficiencia

La consejera debe de ocuparse de todas las funciones administrativas e informaticas, asi
como las de mantenimiento (carga y montaje de equipos y material), que son numerosas
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al carecer de ningun apoyo auxiliar, informatico ni de intendencia. La consejeria no tiene
caja pagadora ni inventario, de forma que los recursos son minimos y obliga al anticipo de
gastos.

La coordinacién dentro de la embajada, por otro lado, depende del papel que el embaja-
dor quiera realizar al respecto. En estos momentos, no hay reuniones de coordinacién en-
tre las consejerias promovidas por el embajador, por lo que el nimero de reuniones de
coordinacion en la embajada no puede ser significativo.

6.16.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

Las reuniones y la resolucidén de consultas se iran produciendo de inmediato segun se va-
yan demandando.

La Guia Pais, y las guias de tributacidon y de presupuesto se actualizaran y elaboraran du-
rante 2023. Se daran avances trimestrales en caso de que se produzcan hitos que asi lo jus-
tifiquen.

Las implicaciones tributarias del brexit en las relaciones entre Espafia y el Reino Unido se
van definiendo a medida que tienen lugar las reuniones. Poco después se elaborara, tri-
mestralmente al menos, una nota informativa al respecto.

6.16.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

No se detectan riesgos, mas alld de la escasez de medios materiales. Los cambios necesa-
rios en la forma de trabajar debidos a la pandemia no han reflejado problemas a la hora
de la consecucién de los objetivos de la consejeria.

6.16.6. Analisis de condicionalidad

Las encuestas de satisfaccidon a agentes, empresarios y contribuyentes locales no resultan
posibles por la normativa interna sobre protecciéon de datos.

Por otro lado, la mayor parte de las consultas realizadas son de naturaleza tributaria, una
vez contestadas muy pocos solicitantes contestan y no siempre la respuesta, aunque co-
rrecta, resulta del agrado del consultante. Se reciben muchas quejas, en nuestra opinion,
injustificadas, sobre la actuacion de los 6rganos gestores tributarios espafnoles, y ningun re-
conocimiento de las cosas que funcionan bien ni de los problemas que se resuelven o de
la asistencia que se presta. Posiblemente las encuestas de satisfaccion o valoracién del tra-
bajo de las consejerias de finanzas sélo debieran dirigirse a los centros directivos y no a los
ciudadanos.
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CONSEJERIA FINANCIERA: LONDRES
EJERCICIO 2023

) . . . TOTAL TOTAL

Actualizacién Guia Pais,
elaboracién informes sobre | 35 1 1 1 1
tributacion y presupuestos

a1 |Rewonss  j20 | | o | | o 0 |t o

41, E!aboraclon de informes 10 1 1 1 1 4
trimestrales
4.9 Responder requerimientos 5 20 20 20 20 80

ciudadanos
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. . . . TOTAL | TOTAL

e I S N N N N S T
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6.17. CONSEJERIA FINANCIERA: WASHINGTON

EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

1.1. Cuestionario de valoracion 10 1 1
1.2. | Actualizacion Guia Pais 10 1 1
Intensificar el conocimiento

1.3. | de la gestion catastral en el | 15
pais

Elaboracién de un plan de
actuacion

3.1.
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. . . . TOTAL TOTAL
Enero | Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2023 2022
g, |HEMEEE A ES e 5 31 31 31 31 124 124
asiste
BEa Reuniones que promueve 5 1 1 1 1 4 4
34 !Elaboraqlon de notas 5 6 6 6 6 24 24
informativas
41 El_aboracmn de informes 15 1 1 1 1 4 4
trimestrales

Reuniones con empresas,
contribuyentes y otros 2 2 2
agentes de interés
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6.18. CONSEJERIA FINANCIERA: GINEBRA

EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

1.1. Cuestionario de valoracion 50 X

Actuaciones tributarias
bilaterales Suiza

1.3. Contestacion consultas 5 120

54 EIabora_aleon de un plan de 15 X
actuacion

B, |HEUIMENES & ES e 52 5 26 26 26 26 104 104
asiste

pa, | EEEECEND CE MalEs 10 31 31 31 31 124 124
informativas

o4 Charlfls informativas a 5 X X 5 5
espanoles
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1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
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CONSEJERIA FINANCIERA: PANAMA

Cuestionario de valoracion

Participacion en Asamblea
General del CIAT

Participacion en
Conferencia Técnica del
CIAT

Participacion Comité de
Etica del CIAT

Coadyuvar en convocatoria
Beca investigacion tributaria

Colaboracion Técnica
con el CIAT (Proyectos
y Misiones)

40

EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

X
X
X X
X
2 2 1 1 6
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. . . . TOTAL | TOTAL

59 Elabor§9ion de un plan de 10 X
actuacion

pp, |HEUMENES & EB e E3 10 10 10 10 10 40
asiste

53 !Elaboracz_lon de notas 10 5 5 5 5 20
informativas

2.4. Reuniones que promueve 10 1 1 1 1 4
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6.20. CONSEJERIA FINANCIERA: PARIS

EJERCICIO 2023

. . . , TOTAL | TOTAL

1.1. Cuestionario de valoraciéon 50 X

Informe relativo a los
trabajos mas recientes
1.2. de la OCDE en materia de 10 X X
fiscalidad, transparencia
y gobernanza

Xl EIaborgglon de un plan de 10 1
actuacion

2, || B e R 10 31 31 31 31 124 124
asiste

ne,  |EEREIEEED G rEiEe 10 11 12 11 12 46 46
informativas

—211—




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2023

. . . . TOTAL | TOTAL

coordinaciéon
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