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1. INTRODUCCION

La Subsecretaria de Hacienda y Funcidon Publica, consciente de la importancia de la planifi-
cacion y direccion estratégica en las administraciones publicas y, en particular, en el Minis-
terio, se rige por un sistema de direccidén por objetivos en los centros directivos y unidades
asimiladas de ella dependientes.

En el ejercicio 2022 esta previsto que se aprueben planes de objetivos en los centros direc-
tivos y unidades asimiladas siguientes:

e Direccidn General del Patrimonio del Estado.

* Inspecciéon General.

e Direccidon General de Racionalizacion y Centralizacion de la Contratacion.
e Secretaria General Técnica.

e Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial.

e Oficina Presupuestaria.

También, esta prevista la aprobacion de planes de objetivos en los siguientes organismos
dependientes de la Subsecretaria:

e Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.
e Parque Mdvil del Estado.

e Comisionado para el Mercado de Tabacos.

e Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales.

Por ultimo, este marco de planes de objetivos se completa con los de las Consejerias Finan-
cieras siguientes:

e Bruselas-Fiscalidad directa y cooperacion administrativa.
e Bruselas-Fiscalidad indirecta.
e Bruselas-Comité presupuestario, recursos propios, contratacion publica, antifraude

y otros.
e Bruselas-Aduanas.
e Brasilia.
e Londres.
e Washington.
e Ginebra.
e Panama.
e Paris.
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En conjunto, el sistema de direccion por objetivos abarca a un total de 2.990 empleados’,
correspondiendo 2.168 a los organismos, 808 a los centros directivos y unidades asimila-
das y 14 a las consejerias financieras en el exterior.

2. MARCO NORMATIVO

La aprobacion de planes de objetivos responde al mandato del articulo 103 de la Constitu-
ciéon Espanola y 3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Pu-
blico (en adelante Ley 40/2015), que indica que «Las Administraciones Publicas sirven con
objetividad los intereses generales y actuan de acuerdo con los principios de eficacia, jerar-
quia, descentralizacion, desconcentracion y coordinacidon, con sometimiento pleno a la
Constitucion, a la Ley y al Derecho». Ademas, se recogen, entre otros, los principios de
«planificacion y direccion por objetivos y control de la gestidon y evaluacion de los resulta-
dos de las politicas publicas», de «eficacia en el cumplimiento de los objetivos fijados» y
de «eficiencia en la asignacion y utilizacidon de los recursos publicos».

Asimismo, la Ley 40/2015, en la letra b) del articulo 61 establece que corresponde a los mi-
nistros «fijar los objetivos del Ministerio, aprobar los planes de actuacién del mismo vy asig-
nar los recursos necesarios para su ejecucién»; y, de acuerdo con la letra €) del mismo ar-
ticulo «evaluar la realizacion de los planes de actuacion del Ministerio por parte de los
drganos superiores y drganos directivos y ejercer el control de eficacia respecto de la ac-
tuacion de dichos drganos y de los organismos publicos dependientes». Naturalmente, para
la realizacion de estas funciones se dispone de la asistencia de los subsecretarios (articulo
63 de la Ley 40/2015).

Por su parte, la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién
publica y buen gobierno (en adelante Ley 19/2013), establece en su articulo 6.2 que «las
Administraciones Publicas publicaran los planes y programas anuales y plurianuales en los
gue se fijen objetivos concretos, asi como las actividades, medios y tiempo previsto para
su consecucion. Su grado de cumplimiento y resultados deberdn ser objeto de evaluacién
y publicacion periddica junto con los indicadores de medida y valoracién, en la forma en
qgue se determine por cada Administracion competente. En el ambito de la Administracién
General del Estado corresponde a las inspecciones generales de servicios la evaluacion del
cumplimiento de estos planes y programas».

En desarrollo de lo indicado anteriormente, en el ambito del Ministerio de Hacienda y Fun-
cién Publica, de acuerdo con el articulo 18 del Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, por
el que se desarrolla la estructura organica basica del Ministerio de Hacienda y Funcién Pu-
blica y se modifica el Real Decreto 139/2020, de 28 de enero, por el que se establece la es-

! Fuente: elaboracién propia con datos del Boletin Estadistico del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica a 30 de junio
de 2021.
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tructura organica basica de los departamentos ministeriales, corresponde a la Inspeccion
General, entre otras funciones, la evaluacién del cumplimiento de los programas de obje-
tivos.

Por ultimo, se aprobd la Instrucciéon de 14 de julio de 2016, de la Subsecretaria de Hacien-
da y Administraciones Publicas, por la que se regulan los planes de objetivos.

Como corolario, la Inspeccion General realiza todas las actuaciones previas y necesarias
para la aprobacion de los planes de objetivos de los distintos drganos y organismos de la
Subsecretaria, asi como, verifica el cumplimiento de los planes aprobados.

3. LOS PLANES DE OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA
3.1. ACTUACIONES PREVIAS A LA APROBACION DE LOS PLANES DE OBJETIVOS

Desde la Inspeccién General se requirid a todos los érganos y organismos de la Subsecre-
taria la preparacion de sus planes de objetivos con el fin de someterlos a la consideracion
de la Subsecretaria. Aungque con alguna demora, se han recibido en esta Inspeccién Gene-
ral las propuestas de planes de objetivos.

Las propuestas recibidas deben incluir los objetivos e indicadores de acuerdo con los crite-
rios establecidos en la instruccién cuarta (caracteristicas de los objetivos) y en la instruc-
cion quinta (indicadores) de la Instruccion de 14 de julio de 2016, de la Subsecretaria de
Hacienda y Administraciones Publicas, por la que se regulan los planes de objetivos. Con
dichas instrucciones se pretende que tanto los objetivos como los indicadores tengan un
nivel de calidad razonable y respeten unos criterios generalmente aceptados.

Los informes o memorias de los planes de objetivos de los distintos centros, con caracter
general, estan homogeneizados e incluyen los siguientes apartados:

Identificacion de dérgano.

Ejercicio de la memoria.

Funciones.

Actividades a realizar para la consecucidn de los objetivos del plan.

Medios disponibles para cumplir los objetivos y valoracién de su suficiencia.
Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos.

Riesgos que condicionan el cumplimiento del plan.

Andlisis de condicionalidad del cumplimiento de los objetivos.

O NO UV AEWNR

Esta memoria se completa con dos cuadros: el primero, que contiene la definicion de los
objetivos e indicadores, y el segundo, que comprende la ponderacidn de los objetivos e in-
dicadores y el valor que deben alcanzar o la fecha en la que deben ser cumplidos. Estos
cuadros se incluyen en los anexos de este informe.
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3.2. LINEAS ESTRATEGICAS DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA

Las lineas estratégicas de la Subsecretaria en 2022, se enmarcan en un entorno como el ac-
tual, en el que se trata de la prestacion de los servicios publicos con eficacia, eficiencia y
calidad. Asi, esas lineas se concretan en lo siguiente:

e Optimizacién de los recursos, tanto personales como materiales.

e Mejora en la organizacion y en la gestidon de los procedimientos para la prestacion
de un servicio publico eficaz.

e Utilizacidon intensiva de las tecnologias de la informacién y comunicacién para la
prestacion de los servicios.

e Impuso de los sistemas de direccidn, coordinacién y control.

e Mejora en la gestion patrimonial, rentabilizando el uso de los recursos existentes.

e Contratacion rapida y eficaz.

3.3. NUMERO DE OBJETIVOS, INDICADORES Y SUBINDICADORES
DE LOS PLANES DE OBJETIVOS DE LA SUBSECRETARIA DE HACIENDA

En desarrollo de las anteriores lineas estratégicas se han definido un total de 91 objetivos
(41 correspondientes a los centros directivos y unidades asimiladas, 17 a los organismos y
33 a consejerias financieras), que comprenden 224 indicadores y 3 subindicadores. Esta ul-
tima figura se ha utilizado para detallar aquellos indicadores que implican un mayor grado
de detalle.

El desglose numérico de objetivos se relaciona a continuacion:

ORGANOS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
DG DEL PATRIMONIO DEL ESTADO 8 25 1
INSPECCION GENERAL 5 15
DG RACIONALIZACION 7 13
SECRETARIA GENERAL TECNICA 7 12
DEPARTAMENTO SERVICIOS Y CT 11 26
OFICINA PRESUPUESTARIA 3 6 2
TOTAL ORGANOS 41 97 3
ORGANISMOS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
FNMT-RCM 7 16
PME 4 13
CMT 3 11
TACRC 3 6
TOTAL ORGANISMOS 17 46
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CONSEJERIAS FINANCIERAS N° OBJETIVOS N° INDICADORES N° SUBINDIC.
BRUSELAS-Fiscalidad directa 3 8
BRUSELAS-Fiscalidad indirecta 3 8
BRUSELAS-Comité presupuestario 3 8
BRUSELAS-Aduanas 3 8
BRASILIA 5 12
LONDRES 4 5
WASHINGTON 5 10
GINEBRA 2 6
PANAMA 2 10
PARIS 3 6
TOTAL CONSEJERIAS FINANCIERAS 33 81
TOTAL SUBSECRETARIA 91 224 3

3.4. PLANES DE OBIJETIVOS DE LOS CENTROS DIRECTIVOS Y UNIDADES ASIMILADAS

A continuacidn, se indican los objetivos que tiene cada una de las unidades de la Subsecre-
taria.

3.4.1. DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

Objetivo 1. Licitacion de proyectos de la Subdireccion General de Coordinacién de Edifi-
caciones Administrativas, asi como reduccion de plazos en supervision de

proyectos e impulso de acciones de coordinacién de las UTF.

Objetivo 2. Informes emitidos. Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado.

Objetivo 3. Agilizacion gestiones apoyo subdirecciones. Secretaria General.

Objetivo 4. Supervision financiera de las empresas de la DGPE a fin de asegurar la solven-
cia y equilibrio financiero que permita el cumplimiento de su respectivo ob-
jeto social. Subdireccidon General de Empresas y Participaciones Estatales.

Objetivo 5. Plan de movilizacién de inmuebles. Subdireccion General de Patrimonio del
Estado.

Objetivo 6. Tramitacion de expedientes de clasificacion iniciados a instancia del interesado.
Subdireccién General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos.

Objetivo 7. Publicacidn de licitaciones en la Plataforma de Contratacién Sector Publico y
contratos tramitados electrénicamente. Subdireccién General de Coordina-
ciéon de la Contratacion Electronica.

Objetivo 8. Emision de los informes solicitados en materia de contratacion publica a la

Subdireccién de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacién Publica.
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3.4.2. INSPECCION GENERAL
Objetivo 1. Asistencia técnica en la implantacion de objetivos.
Objetivo 2. Visitas de inspeccidon en el ambito Ministerio de Hacienda y Funcion Publica
(MINHFP), Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital
(MAETD) y SEC (Secretaria de Estado de Comercio).
Objetivo 3. Gestion de tributos cedidos.
Objetivo 4. Revision y actualizacion de los procedimientos de la Inspeccidon General.
Objetivo 5. Administracion digital.
3.4.3. DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION
DE LA CONTRATACION
Objetivo 1. Implementacion del primer sistema dindamico de contratacidén en el sistema
estatal de contratacién centralizada.
Objetivo 2. Implementacidon de mejoras en la publicidad del sistema estatal de contrata-
ciéon centralizada.
Objetivo 3. Mejora y agilizacion de procedimientos.
Objetivo 4. Seguimiento de la ejecucidn de la contratacidn centralizada.
Objetivo 5. Incorporacion de la estrategia cloud a la contratacion centralizada.
Objetivo 6. Andlisis e implementacion de medidas antifraude fraude en el ambito de la
contratacion centralizada.
Objetivo 7. Capacitacion y profesionalizacién en materia de contratacion.
3.4.4. SECRETARIA GENERAL TECNICA
Objetivo 1. Actuaciones del Archivo Central del Ministerio de Hacienda.
Objetivo 2. Politica de gestion documentos electrdnicos.
Objetivo 3. Publicar una visualizacién de los datos de costes efectivos de los servicios
prestados por las entidades locales.
Objetivo 4. Recepcion de datos presupuestarios del ejercicio 2022 de las entidades loca-
les en formato XML.
Objetivo 5. Difusion de medidas de accesibilidad web asociadas al cumplimiento del Real
Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre.
Objetivo 6. Emitir autorizacidon de convenios en un plazo de 12 dias habiles.
Objetivo 7. Ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos de alzada (me-
nos de 3 meses).
3.4.5. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL
Objetivo 1. Finalizacion de la implantacién de sistemas de informacién de recursos hu-

manos en varias delegaciones de Economia y Hacienda.
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Objetivo 2. Impulso de la coordinacién de las delegaciones de Economia y Hacienda.

Objetivo 3. Mejora de los procedimientos de gestidon recaudatoria de recursos publicos
no tributarios ni aduaneros de las delegaciones de Economia y Hacienda.

Objetivo 4. Cumplimiento de los autos judiciales derivados de responsabilidad patrimo-
nial por el IHMV.

Objetivo 5. Cumplimiento de los acuerdos de Consejo de Ministros de indemnizacion
por responsabilidad patrimonial derivado del IHMV.

Objetivo 6. Obra de renovacién del sistema de climatizacion en el Centro de Proceso de
Datos de la Direccion General de Patrimonio del Estado, en C/José Abascal,
2-4 (Madrid).

Objetivo 7. Obras de subsanacion de deficiencias recogidas en la ITE para la fachada de
la sede del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica hacia el Pasaje de la
Caja de Ahorros (C/Alcala, 5 - Madrid).

Objetivo 8. Propuesta de optimizacion de espacios en la planta 32 del edificio de la sede
central del MINHFP C/Alcala 9.

Objetivo 9. Consolidacion del apoyo a la ejecucion del Plan de Recuperacién, Transfor-
macion y Resiliencia.

Objetivo 10. Optimizacion de infraestructuras TIC.

Objetivo 11. Digitalizacion de procedimientos.

3.4.6. OFICINA PRESUPUESTARIA

Objetivo 1. Cumplimiento del plazo de elaboracién de los presupuestos y del plan presu-
puestario del departamento y sus organismos, asi como de los presupuestos
de explotacién y capital de las empresas publicas.

Objetivo 2. Tramitar con agilidad los expedientes de modificacion presupuestaria.

Objetivo 3. Tramitar con agilidad las preguntas y enmiendas parlamentarias.

3.5. PLANES DE OBJETIVOS DE LOS ORGANISMOS DE LA SUBSECRETARIA

A continuacidn, se indican los objetivos que tienen cada uno de los organismos dependien-
tes de la Subsecretaria:

3.5.1. FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE MONEDA

Objetivo 1. Afianzamiento del servicio publico y estructura organizativa.
Objetivo 2. Automatizacion de procesos industriales.

Objetivo 3. Cambio cultural.

Objetivo 4. Redefinicidon de la estrategia comercial y comunicacion.
Objetivo 5. Mejora de la competitividad.

Objetivo 6. Adaptacioén a las nuevas tecnologias.

Objetivo 7. Plan de recuperacion, transformacion y resiliencia.
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3.5.2. PARQUE MOVIL DEL ESTADO

Objetivo 1. Elaboracion de un Plan de Acogida para nuevos empleados del PME.

Objetivo 2. Implantacion de solucién de geolocalizacién en la flota del PME.

Objetivo 3. Nueva instalacion de seguridad en el edificio sede del Parque Mévil del Esta-
do.

Objetivo 4. Generalizacion de la gestidn electrénica de pagos de Anticipos de Caja Fija
hasta la casi desaparicidn del servicio tradicional de ventanilla.

3.5.3. COMISIONADO DEL MERCADO DE TABACOS

Objetivo 1. Estrategia general de formacion.
Objetivo 2. Desarrollo de aplicaciones informaticas.
Objetivo 3. Convenio con la DG de la Guardia Civil.

3.5.4. TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Objetivo 1. Reducir el plazo de resolucién de los recursos.
Objetivo 2. Mantener la calidad del funcionamiento del Tribunal.
Objetivo 3. Reducir el plazo de publicacion de las resoluciones en la web.

3.6. CONSEJERIAS FINANCIERAS

A continuacidn, se indican los objetivos que tiene cada consejeria financiera:

3.6.1. BRUSELAS-Fiscalidad directa y cooperacion administrativa

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el orga-
nismo internacional.

Objetivo 3. Colaborar en la preparaciéon de la Presidencia del Consejo de la UE en
2023.

3.6.2. BRUSELAS-Fiscalidad indirecta

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

Objetivo 3. Colaborar en la preparacion de la Presidencia del Consejo de la UE en 2023.
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3.6.3. BRUSELAS-Comité presupuestario, recursos propios, contratacion

Objetivo 1.

Objetivo 2.

Objetivo 3.

publica, antifraude y otros

Incrementar el grado de satisfacciéon de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

Colaborar en la preparacién de la Presidencia del Consejo de la UE en 2023.

3.6.4. BRUSELAS-Aduanas

Objetivo 1.

Objetivo 2.

Objetivo 3.

Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas organis-
mos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la consejeria.
Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles en el organis-
mo internacional.

Colaborar en la preparacidon de la Presidencia del Consejo de la UE en 2023.

3.6.5. BRASILIA

Objetivo 1.
Objetivo 2.

Objetivo 3.
Objetivo 4.

Objetivo 5.

Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos y de-
mas organismos internacionales en cuanto a las actividades de la consejeria.
Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresa-
rios, contribuyentes y demas contactos.

Mejorar la presencia de Espana en el pais y en su ambito de influencia.
Seguimiento e implantacion de los estandares internacionales del G20 en el
pais de sede.

Difusiéon de politicas estratégicas de naturaleza tributaria y presupuestaria.

3.6.6. LONDRES

Objetivo 1.
Objetivo 2.

Objetivo 3.

Objetivo 4.

Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos.
Responder a las necesidades y requerimientos de agentes locales, empresa-
rios y contribuyentes.

Mejorar la presencia de las instituciones fiscales y presupuestarias de Espa-
fa, mediante reuniones, conferencias y formacion.

Analisis de las implicaciones tributarias y aduaneras del brexit.

3.6.7. WASHINGTON

Objetivo 1.

Objetivo 2.

Responder satisfactoriamente a las demandas de los centros directivos y de-
mas organismos institucionales en cuanto a las actividades de la consejeria.
Satisfacer las necesidades y requerimientos de los agentes locales, empresa-
rios, contribuyentes y demas contactos.
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Objetivo 3. Mejorar la presencia de Espafia en el pais y en su area de influencia.
Objetivo 4. Seguimiento y analisis de la realidad fiscal de EEUU.
Objetivo 5. Difusién de politicas estratégicas de naturaleza tributaria y presupuestaria.

3.6.8. GINEBRA

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demas orga-
nismos institucionales con las actuaciones de la consejeria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafoles en el organis-
mo internacional.

3.6.9. PANAMA

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccidon de los centros directivos y demds orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espaioles en el organis-
mo internacional.

3.6.10. PARIS

Objetivo 1. Incrementar el grado de satisfaccion de los centros directivos y demds orga-
nismos institucionales o agentes externos con las actuaciones de la conseje-
ria.

Objetivo 2. Asegurar adecuadamente la defensa de los intereses espafioles.

Objetivo 3. Coordinacion con las restantes consejerias.

4. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y PUBLICIDAD DE LOS OBJETIVOS

El seguimiento, evaluacion y publicidad de los objetivos se realizara en los términos conte-
nidos en la Instruccion de 14 de julio de 2016, de la Subsecretaria, por la que se regulan
los planes de objetivos de sus érganos y organismos dependientes. Dicha instruccidon se
basa en los siguientes principios:

e Existencia de un responsable, a nivel de subdirector general o asimilado, encarga-
do de la programacién, modificacidon, seguimiento y evaluacién del plan, asi como
de la comunicacién con la Inspeccién General.

e Fijacidn de la responsabilidad global del cumplimiento de los objetivos de la Direc-
cion General, con asignacion de uno de ellos, al menos, a cada subdirector.

e Seguimiento permanente del cumplimiento del plan por cada centro directivo, que
deberd remitir un informe de evaluacién trimestral a la Inspeccién General en el
gue se analicen las causas de las desviaciones y se comprometan medidas para co-
rregirlas.

—14—
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e Evaluacion continuada por la Inspeccién General, con la emision de informes tri-
mestrales para la Subsecretaria y de un informe anual.

e El seguimiento global del cumplimiento de objetivos se realiza mediante una apli-
cacion informatica a la que se dedica el siguiente apartado.

e Publicidad de los planes y de su evaluacién por la Inspeccidon General, en los térmi-
nos del apartado 3 articulo 6 de la Ley 19/2013.

5. APLICACION INFORMATICA DE SEGUIMIENTO

La Subdireccién General de Estadistica de los Servicios de la Inspeccién General es la res-
ponsable de la aplicacion informatica de seguimiento de los objetivos. Su ubicacién reside
en la intranet del Ministerio.

A la aplicacion se accede mediante certificado digital validado contra la plataforma @fir-
ma.

Los objetivos e indicadores pueden tener subindicadores, hitos y subhitos sin restricciones.
Los datos asociados a objetivos, indicadores y sus divisiones pueden ser de tipo numérico
o literal de tipo fecha.

Con respecto a los datos numéricos, las unidades envian sus datos con la maxima flexibili-
dad. La frecuencia de envio puede ser mensual, trimestral o anual. Se puede programar la
interrupcion del envio de datos por vacaciones u otros criterios.

Debajo de cada objetivo e indicador, existe un enlace donde las unidades deben justificar,
en el mes que se produzca, la falta de cumplimiento de los mismos, asi como las medidas
correctoras para conseguir el cumplimiento de los objetivos en el periodo vigente.

Como entradas de menu, estan los estados de seguimiento con el resumen completo de la
situacion en materia de objetivos que compete a la Direccidon General o unidad asimilada
correspondiente. En estas opciones, aparecen toda la informacién y una ayuda visual en
formato semaforo (verde, dmbar y rojo) para la interpretacién inmediata de objetivos e in-
dicadores.

Finalmente, se pone a disposicion de las unidades en tiempo real, graficos globales e indi-
vidualizados de cada uno de los objetivos programados como ayuda a su interpretacion en
materia de resultados de cumplimiento.



6. Anexo: Memorias y Cuadros




D.G. Patrimonio del Estado
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6.1. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCION GENERAL
DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

Identificacion del érgano: Direccién General del Patrimonio del Estado

Ejercicio: 2022.

6.1.1. Funciones

De acuerdo con lo establecido en el R.D. 682/2021 de 3 de agosto, por el que se desarro-
lla la estructura orgdnica basica del Ministerio de Hacienda conforme al apartado 1 del art.
21, las funciones de este centro directivo son las siguientes:

a) La administracion, explotacion, defensa, investigacion, inventario y demds actuacio-
nes previstas en la normativa reguladora de los bienes del patrimonio del Estado.

b) La construccidn, conservacion, reforma y reparacion de edificios administrativos y
demas que se le encomienden. La conservacion de bienes inmuebles patrimonia-
les. Los trabajos facultativos y la tramitacion y gestion de los expedientes de con-
tratacion y gasto de dichas obras. La coordinacidon y optimizacién del uso de los
edificios administrativos y la tasacion y peritacion en las adquisiciones, enajena-
ciones, permutas y arrendamientos de bienes del patrimonio del Estado. La super-
vision de los proyectos de obras del departamento. La coordinacién y supervision
de las actuaciones de las unidades que desarrollan funciones técnico-facultativas
de las Delegaciones de Economia y Hacienda.

c) Laformulacion de las propuestas de normas relativas a la contratacion publica, asi
como de los informes y acuerdos que han de someterse a la consideracion de los
organos de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado y de los 6rganos
colegiados a ella adscritos.

d) La tramitacién de expedientes de clasificacion de contratistas, la llevanza del Re-
gistro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Estado y la llevanza del Re-
gistro de Contratos del Sector Publico y el apoyo a la Junta Consultiva de Contra-
tacion Publica del Estado en el ejercicio de las competencias que le incumben en
relacion con el Comité Superior de Precios de Contratos del Estado.

e) La gestion, tramitacién e informe sobre los asuntos relacionados con las acciones
y participaciones representativas del capital del Estado en empresas mercantiles y
la actividad comercial e industrial del sector publico.

f) La coordinacién de la implantacion de la contratacidn electrénica, promoviendo la
interoperabilidad de las aplicaciones en colaboracién con la Comision de Estrate-
gia TIC y la gestidn de la Plataforma de Contratacion del Sector Publico.

g) La gestion econdmica y de los medios personales, materiales y presupuestarios a
ella asignados, asi como la realizacidon de estudios sobre las funciones y activida-
des por ella desarrolladas.
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Ser el punto de referencia para la cooperacién con las instituciones de la Unién Euro-
pea vy las de otras Organizaciones Internacionales; la elaboracién de los informes en
materia de contratacién publica a remitir a la Unidn Europea en virtud de las directi-
vas sobre contratacidon publica; el analisis permanente de la informacién estadistica
sobre contratacion publica de los distintos sectores publicos; la prestacidn de asisten-
Cia reciproca en materia de contratacion publica al resto de Estados Miembros de la
Union Europea para garantizar el intercambio de informacion; y el cumplimiento del
resto de obligaciones en materia de Gobernanza establecidas en las directivas de con-
tratacion publica, sin perjuicio de las funciones que pudieran corresponder a la Ofici-
na Independiente de Regulacién y Supervision de la Contratacién en virtud de los
apartados 9 y 13 del articulo 332 de la Ley de Contratos del Sector Publico.

El seguimiento y andlisis juridico de las disposiciones normativas de las comunida-
des auténomas en materia de contratacion publica.

El ejercicio de dichas funciones es realizado mediante los siguientes érganos con nivel or-
ganico de Subdireccién General, especificandose asimismo las funciones atribuidas a cada
organo conforme a lo establecido en el parrafo anterior.

g)

h)

La Subdireccidon General del Patrimonio del Estado, que ejercerd las funciones atri-
buidas en el parrafo a) del apartado 1.

La Subdireccion General de Coordinacidon de Edificaciones Administrativas, que
ejercerd las funciones atribuidas en el parrafo b) del apartado 1.

La Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado, que ejer-
cera las funciones atribuidas en el parrafo c¢) del apartado 1.

La Subdireccién General de Clasificacién de Contratistas y Registro de Contratos,
que ejercera las funciones atribuidas en el parrafo d) del apartado 1.

La Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales, que ejercera las
funciones atribuidas en el parrafo e) del apartado 1.

La Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacidn Electrénica, que asu-
mird las funciones atribuidas en el parrafo f) del apartado 1.

La Subdireccién General de Gobernanza y Coordinaciéon de la Contratacion Publi-
ca, a la que corresponde la coordinacion general de las funciones sobre contrata-
cion publica de competencia de la Direccidon General, ejercidas por los érganos re-
lacionados en los parrafos c), d), f) del presente apartado, y que ejercerd, asi
mismo, las funciones atribuidas en los parrafos h) e i) del apartado 1.

La Secretaria General, que ejercerd las funciones atribuidas en el parrafo g) del
apartado 1.

6.1.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Los objetivos aprobados para la Direccidon General del Patrimonio del Estado para el ejerci-
cio 2022 asi como los indicadores relativos al seguimiento del cumplimiento de dichos ob-
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jetivos, se adjuntan como Anexo | al presente documento, en donde se ha diferenciado
para cada una de las subdirecciones generales dependientes de este centro directivo, ob-
jetivos que representan adecuadamente las competencias de la Direccion General, distri-
buidas entre las diferentes subdirecciones generales.

Como novedades respecto al ejercicio anterior se pueden seinalar las siguientes:

En la Subdireccién General de Coordinacién de Edificaciones Administrativas se mantiene
el objetivo introducido el afio pasado de desarrollar anualmente dos licitaciones de Proyec-
tos para inmuebles de uso administrativo, considerado una prioridad de cara al desarrollo
de la actividad de la Subdireccién para los préximos afos. En relacion a la «Reduccion de
Plazos», se mantiene el objetivo sobre la emision de informes de supervision, en diez dias
habiles, reduciendo asi el plazo de un mes previsto en la ley. Por ultimo, se mantiene el ob-
jetivo introducido el afo pasado «Impulso de acciones de coordinacién de las unidades Téc-
nico-facultativas», consolidando el objetivo de cinco acciones alcanzado el aiio pasado, que
permitan prestar apoyo técnico y mejorar el ejercicio de las funciones asignadas a estas
unidades.

En el ambito de la Subdireccién General del Patrimonio del Estado se ha mantenido el ob-
jetivo creado el ejercicio anterior bajo la denominacién de «Depuracidn de bienes en el in-
ventario CIBI», distribuido entre las diferentes delegaciones de Economia y Hacienda y asi
mismo se ha procedido a la distribucidn de los otros indicadores también en base a las di-
ferentes delegaciones habiéndose incrementado las cuantias de los objetivos 5.1, 5.2, 5.3
y 5.4: En particular, se aumenta el objetivo de los bienes puestos en el mercado tomando
como base el numero de fincas patrimoniales en estado de venta en cada Delegacién y las
previsiones para su venta en un periodo de 10 afos, si bien la cifras sobre prevision de bie-
nes enajenados y su importe se mantienen prudentes, por la persistencia de los efectos
gue sobre la actividad econdmica seguira teniendo la pandemia originada por la COVID-19.

En la Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electréonica se mantienen
los indicadores del afio anterior, detallados mas adelante.

En la Subdireccion de Empresas y Participaciones Estatales se mantienen un afio mas el ob-
jetivo de consultas y actuaciones en relacidn con la Instruccién Reguladora de las relacio-
nes de las sociedades con la Direccidon General del Patrimonio del Estado, recepcion y Ana-
lisis de documentacion periddica necesaria para el control de la actividad de las sociedades,
y Seguimiento trimestral de los estados de tesoreria de las Sociedades del grupo Patrimo-
nio y se incluye en 2022 un nuevo objetivo definido como Analisis de los portales de trans-
parencia de las empresas del grupo Patrimonio, de acuerdo con lo establecido en la ley
19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen go-
bierno, que sustituye al objetivo, Seguimiento de la actividad llevada a cabo por las comi-
siones de auditoria y control de los consejos de administracién de las Sociedades.
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En la Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacidén Publica del Estado se mantienen las
novedades en los objetivos derivadas de la entrada en vigor de la Ley 9/2017, de 8 de no-
viembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridi-
co espanol las directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE,
de 26 de febrero de 2014.

En primer lugar, se ha incrementado notablemente el nimero de solicitudes de informe a
la Junta Consultiva, de forma que a fecha de diciembre de 2021 se han recibido un total de
91 solicitudes de informe frente a las 52 que se recibieron a lo largo de todo el 2020.

A lo largo del afio 2021, se ha incrementado también el nivel de demanda en actividades
formativas por parte de la Secretaria de la Junta Consultiva principalmente por causa del
Real Decreto Ley 36/2020 y el Plan de Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia. Se han
recuperado las clases presenciales y se han combinado con los cursos online.

El volumen de expedientes de prohibicidon de contratar se mantiene al alza y la prevision es
gue el incremento se mantenga conforme las comunidades auténomas vayan remitiendo
las resoluciones sancionadoras que dan lugar a prohibicién de contratar.

El indicador de prohibiciones de contratar se mantiene igual, en el sentido de recoger sélo
los expedientes de prohibicidn de contratar aprobados por la Sra. ministra, a pesar del nu-
mero de expedientes finalizados por archivo del expediente por distintas causas.

En la Subdireccidon General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos se han
mantenido los objetivos e indicadores establecidos el ejercicio anterior, reajustando los in-
dicadores para tener en cuenta la experiencia acumulada y las tendencias observadas en
el ritmo de entrada de solicitudes de diversos tipos, tanto de clasificacién de empresas
como de inscripcion en el Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Sector
Publico (en adelante ROLECE) dentro del trabajo de la Unidad.

Teniendo en cuenta las funciones y experiencias acumuladas en la Subdireccién General de
Gobernanza y Coordinacién de la Contratacién Publica durante los ejercicios 2019 a 2021,
el aio pasado se constatd la necesidad de realizar ciertos cambios en los indicadores de
objetivos que se habian venido utilizando hasta la fecha para adaptarlos a la realidad del
trabajo desempefiado en la unidad. En 2022 estos indicadores se mantienen y son los si-
guientes:

1. Porcentaje de informes emitidos en un plazo maximo de 30 dias desde la entrada
de su solitud (salvo que se concediese uno mayor en la peticidn), relativos a asun-
tos nacionales.

2. Porcentaje de informes emitidos en un plazo maximo de 30 dias desde la entrada
de su solitud (salvo que se concediese uno mayor en la peticién), relativos a asun-
tos internacionales.
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3. Numero de estudios, informes, tablas, documentos emitidos internamente o a re-
guerimiento del titular de la DGPE sobre cualquier materia propia de la Subdirec-
cion (analisis estadistico, juridico, etc.).

Los indicadores dejan de centrarse especialmente en el contenido de los documentos ge-
nerados (al ser habitual que los mismos integren elementos de ambas areas de la Subdi-
reccion), para pasar a reflejar el origen de la solicitud del trabajo realizado. De este modo
se distinguen, por un lado, las solicitudes de emision de informe, valoraciones, etc. (indica-
dores 1y 2), y su origen nacional o internacional, de las tareas que, por otro lado, se rea-
lizan por iniciativa interna (indicador 3).

Esta distribucion permite recoger en todos los indicadores tareas de distinta naturaleza que
integren la actividad de las areas mencionadas arriba y cubrir adecuadamente el conjunto
de actuaciones de la Subdireccidn en ejercicio de sus funciones (incluidas las actuaciones en
las que no se procede de manera «reactiva» sino por iniciativa propia de la DG o de la SG).

Los dos primeros indicadores mantendran el objetivo de cumplir con el plazo establecido
en el 90% de los casos, estableciéndose para el caso del indicador 3 (que no responde a
una solicitud formal), un nidmero de asuntos fijado en 30 mensuales (salvo en el caso de
agosto que se fija en 10). Este ultimo objetivo, se ha fijado sobre la base de los objetivos
del aiio anterior, aunque aumentando ligeramente su nimero para adecuarlo a los resul-
tados de 2021 (una vez descartada la cifra correspondiente al mes de marzo de 2021 don-
de excepcionalmente y debido a la aprobacion del informe trienal, hubo de realizarse un
numero considerable de documentos o tablas de caracter estadistico que no se correspon-
den con la labor habitual de ese mes en un afno normal).

A continuacion, se presenta una breve exposicion de las actividades a realizar por cada una
de las subdirecciones generales para la consecucion de los objetivos del Plan.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

De acuerdo con las funciones citadas en el apartado anterior, y siguiendo las prescripcio-
nes de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publi-
cas, le corresponde a la Direccidon General del Patrimonio del Estado, a través de la Subdi-
reccion General del Patrimonio del Estado, la incoacidn y tramitacién de los expedientes
para la enajenacion de los bienes inmuebles de la Administracion General del Estado, asi
como la explotacion de los bienes y derechos patrimoniales y su afectacion a un uso gene-
ral 0 a un servicio publico.

El Plan de Objetivos incide, siguiendo la directriz aprobada por la Comisién Financiera de
Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP) en el pleno de 8 de abril de 2013, en la
«Puesta en valor de los activos inmobiliarios del Estado», con la finalidad de incrementar
los ingresos publicos mediante la enajenacion u ocupacion de los inmuebles ociosos.
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En consecuencia, las actividades a realizar tienen por objeto realizar las actuaciones nece-
sarias para la puesta en el mercado de bienes inmuebles innecesarios, o en casos excep-
cionales, su explotacién o afectacion a un uso general o servicio publico, entendiendo por
puesta en el mercado la oferta de los bienes en subasta publica o, en los casos en que asi
lo posibilite la legislacion patrimonial, su adjudicacién directa.

Para facilitar la depuracion de la situacion de los bienes existentes en el Inventario se man-
tiene el objetivo, establecido en ejercicios anteriores, consistente en la verificacidén de los
datos catastrales y registrales existentes en el Inventario CIBI para verificar si son correctos,
distribuyéndose dicha actuacién entre las diferentes delegaciones de Economia y Hacienda

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas.

Las actividades a realizar por esta Subdireccion General para la consecucion de los Objeti-
vos del Plan seran las siguientes:

1. Preparacién y tramitacion de expedientes de contratacidon de servicios para la re-
daccién de proyectos, que incluye, entre otras, la previa concrecion de condicio-
nes urbanisticas bajo las que ha de desarrollarse el proyecto, y definicion de las ca-
racteristicas del programa en funcidon de las necesidades de los usuarios
propuestos.

2. Supervisidon de proyectos: revision de documentacion, elaboracion de informes de
requerimientos, para la subsanacion de deficiencias y de informes favorables de
supervision.

3. Preparacion, propuesta e implantacion de acciones de coordinacion encaminadas
a un mejor funcionamiento de las unidades Técnico-facultativas, previo consenso
y coordinacion con la Direccion General del Catastro.

c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado
Las actividades a realizar por la Junta Consultiva para el logro de los objetivos previstos son:

1. Elaboracion de informes juridicos para su elevacion ante la Junta Consultiva de
Contratacién Publica del Estado.

2. Elaboracién de propuestas de prohibicién de contratar para su elevacién a la Jun-
ta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

3. Elaboraciéon de informes juridicos sobre contratacién publica a peticion de los 6r-
ganos de la Direccion General del Patrimonio del Estado.

4. Convocatoria, gestion y llevanza de las reuniones de todos los érganos de la Junta
Consultiva de Contratacion Publica del Estado, incluidos la Comisién de Clasifica-
cion de Empresas Contratistas del Estado y el Comité Superior de Precios de Con-
tratos del Estado, asi como el Comité de Cooperacion en materia de contratacion
publica y sus Secciones.
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5. Gestidn de la publicacion on line, de los dictdmenes recomendaciones e instruc-
ciones de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado.

6. Participacién en la actividad internacional de la Junta Consultiva de Contratacion
Publica de Estado en el ambito de la Comisidn Europea, la OCDE y en otros ambi-
tos internacionales, incluyendo la asistencia a reuniones, la preparacién de docu-
mentos, la respuesta de cuestionarios y de solicitudes de informacién, asi como
ser el equipo editorial de e-Certis en el Reino de Espafia.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Para el desempefio de las funciones atribuidas a esta Subdireccion General, las actividades
mas importantes a realizar, y al mismo tiempo las de mayor trascendencia externa por su
repercusion sobre los principales actores de la contratacién publica (empresarios y drganos
de contratacién) son las propias de la tramitacién de los expedientes incluidos en su ambi-
to de competencias: expedientes de clasificacion y de revisién de clasificacion como con-
tratistas de obras y de servicios, y expedientes de inscripcion en el Registro Oficial de Lici-
tadores y Empresas Clasificadas del Sector Publico (en adelante ROLECE).

d1l) Procedimiento de Clasificacion de Empresas

Si bien este procedimiento incluye tanto la tramitacion de expedientes iniciados de oficio
como la tramitacidon de expedientes iniciados a instancia de parte, asi como el control de
las justificaciones periddicas del mantenimiento de la solvencia econdmica y financiera
(anual) y de la solvencia técnica y profesional (cada tres afios) de las entidades clasificadas,
al igual que en el aiio anterior se ha considerado como objetivo mas representativo y de
mayor repercusion externa de la actividad de la Subdireccion la tramitacion de los expe-
dientes iniciados a solicitud del interesado, tanto de obras como de servicios.

La eleccién esta motivada tanto por la mayor relevancia externa de la resolucién de los ex-
pedientes iniciados a solicitud de los empresarios como por el caracter mas objetivo, inde-
pendiente y representativo que tiene su numero frente al de los expedientes iniciados de
oficio, dado que su tramitacidn se inicia como consecuencia de una decision exdégena y no
a iniciativa de la propia Subdireccién General. No obstante, debe tenerse en cuenta que,
como ya sucedid en ejercicios anteriores, la eventual necesidad de tramitar de oficio ma-
yor numero de expedientes de revision de clasificaciéon en un periodo determinado (prin-
cipalmente por no justificacion en plazo del mantenimiento de la solvencia econdémica vy fi-
nanciera o técnica del interesado) puede ir en detrimento del indicador elegido, pues
tanto los procedimientos iniciados de oficio como los iniciados a solicitud del interesado
han de ser resueltos por el mismo equipo de instructores.

Actualmente la solicitud de clasificacion, o de revisién de clasificacion, puede tener entra-
da tanto en soporte papel como de forma telematica, a eleccién del interesado. En ambos
casos tiene que formalizarse mediante los formularios y modelos aprobados a tal efecto, y

24—
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ser acompanada por los documentos acreditativos de las circunstancias alegadas en la so-
licitud, en relacion con la personalidad, capacidad, solvencia econédmica y financiera, sol-
vencia técnica o profesional y demas circunstancias del interesado que resultan relevantes
para la obtencion de la clasificacion solicitada.

En una primera fase, la solicitud es examinada al objeto de comprobar si contiene todos
los documentos necesarios para su tramitacion. En caso contrario, se practica un requeri-
miento, con acuse de recibo, para que la solicitud sea subsanada. La documentacidn es cla-
sificada y los datos necesarios son registrados en el sistema informatico de gestién de la
clasificacion.

Una vez comprobada la recepcion del requerimiento por el interesado, o su publicacidon en
el tablon edictal si no es recogida, se inicia el cdmputo del plazo concedido para su cum-
plimiento, plazo que puede ser ampliado a solicitud justificada del interesado. En los casos
en que el requerimiento no puede ser notificado al interesado o es rehusado por este, se
procede de acuerdo con lo legalmente previsto al respecto de las notificaciones al intere-
sado.

Una vez que el interesado ha completado la documentacidon necesaria para la tramitacion
del expediente, el instructor procede a su estudio, pudiendo practicar como resultado del
mismo algun requerimiento adicional para verificar o completar alguno de los datos, docu-
mentos o manifestaciones relevantes para la formulacion de la propuesta, asi como reca-
bar de érganos y entidades, o de fuentes de informacién publicamente accesibles (BOE,
BORME, registros mercantiles, Registro Industrial, etc.) informacién necesaria para verifi-
carlos. En caso contrario, o bien una vez evacuados dichos tramites, se da inicio al tramite
de audiencia al interesado (salvo en los casos en que concurren las circunstancias que lo
hacen innecesario), con notificacién fehaciente, otorgandole quince dias para su evacua-
cion. Dicho tramite no se practica cuando todos los elementos de informacidn relevantes
para la decisidon han sido aportados al expediente por el propio interesado.

Tras dicho tramite, el instructor formula la propuesta de acuerdo que serd elevada a la Co-
mision de Clasificacion que corresponda (de Contratistas de Obras o de Empresas de Ser-
vicios), érgano colegiado con participacion tanto de la administracion como de las organi-
zaciones empresariales representativas. En los casos en que en el tramite de audiencia el
interesado formula alegaciones o aporta documentos relevantes para la decisién a adop-
tar, la propuesta de acuerdo es notificada al interesado para su conocimiento y efectos, an-
tes de proceder a su elevacién a la Comision de Clasificacion.

La Comision de Clasificacion se redne con periodicidad aproximadamente mensual, y adop-
ta los acuerdos (de clasificacion, de revisién de clasificacion, de denegacidn de clasificacion
o de revocacién de clasificacion, segun proceda) a partir de las propuestas elevadas a su
decisién. Los acuerdos adoptados son notificados a los interesados, que disponen de un
mes para recurrirlos en alzada en caso de disconformidad con los mismos.
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Como principal factor con incidencia en este objetivo cabe sefialar el impacto de la publi-
cacion del Real Decreto 716/2019, de 5 de diciembre, por el que se modifica el Real Decre-
to 773/2015, de 28 de agosto, disposicion que extendid en dos afios el periodo transitorio
de validez y eficacia de las clasificaciones otorgadas antes de la entrada en vigor del Real
Decreto 773/2015, de 28 de agosto, por el que se modifican determinados preceptos del
Reglamento General de la Ley de Contratos de las Administraciones Publicas, aprobado por
el Real Decreto 1098/2001, de 12 de octubre. En virtud de su disposicion transitoria cuar-
ta, las clasificaciones otorgadas con fecha anterior a la entrada en vigor del real decreto,
gue hubieran perdido su vigencia y eficacia el dia uno de enero de 2020, procediéndose a
su baja de oficio de los registros de licitadores y empresas clasificadas en que figuren ins-
critas, han prolongado su vigencia y efectos, (aunque con algunas limitaciones) hasta el 31
de diciembre de 2021.

La coincidencia del fin de esta vigencia prorrogada con el del ejercicio 2021 afecté de modo
significativo el ritmo y distribucion temporal de entrada de solicitudes de clasificacion du-
rante dicho ejercicio, especialmente en los ultimos meses del afio, ocasionandose tanto
una acumulacién de solicitudes no resueltas por haber tenido entrada en los ultimos dias
de 2021 como la pérdida de la clasificacién por las empresas que no la revisaron antes del
31 de diciembre de 2021.

d2) Procedimiento de inscripcion en el ROLECE.

En el ambito de la gestion del Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas, el ex-
traordinario incremento experimentado por las solicitudes de inscripcidon desde la entrada en
vigor de la nueva Ley de Contratos del Sector Publico, y la necesidad de aumentar la capaci-
dad y ritmo de tramitacidn de dichas solicitudes recibidas, hace aconsejable mantener como
objetivo relevante de la subdireccion la tramitacion y resolucion de dichos expedientes.

d3) Otras actividades no incluidas entre los objetivos elegidos.

Ademas de las actividades hasta aqui descritas, relacionadas con la tramitacion de los ex-
pedientes de clasificacion de empresas y con la gestion del ROLECE, durante el afio 2021
tendran relevancia las lineas de actuacion como 6rgano de soporte del Comité Superior de
Precios de Contratos del Estado, tales como la tramitacion de indices mensuales de revi-
sién de precios de los elementos de coste de los contratos de obras, de los contratos de
suministro de armamento y equipamiento y de los servicios de transporte de viajeros por
carretera, la emision de los informes preceptivos a los que se refiere el apartado 7 del ar-
ticulo 9 del Real Decreto 55/2017, de 3 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 2/2015,
de 30 de marzo, de desindexacion de la economia espafiola, y el disefio de férmulas-tipo
para la revision de precios de contratos publicos habituales de larga duracién, en cumpli-
miento de lo previsto en la Ley 2/2015, de 30 de marzo, de desindexacién de la economia
espafiola, asi como la gestion del Registro de Contratos del Sector Publico.
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En el ambito de la gestion del Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas, debe-
ran continuarse los trabajos encaminados a la consolidacién en el ROLECE de los asientos
registrales inscritos en los registros de licitadores de las comunidades autdnomas que op-
ten por dicha integracién, asi como la armonizacién del modelo de datos del ROLECE con
el del Documento Europeo Unico de Contratacién (DEUC) en sus nuevas versiones de su
modelos de datos (ESPD-EDM) disefiadas por la Comisiéon Europea (version 3 y siguientes
del ESPD-EDM), al objeto de facilitar a los empresarios inscritos la cumplimentacién de sus
DEUC a partir de los datos obrantes en el ROLECE. Adicionalmente, deben tramitarse las
inscripciones en el ROLECE de las prohibiciones de contratar cuya inscripciéon en dicho re-
gistro es encomendada por la Ley de Contratos del Sector Publico.

e) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Las actividades a realizar por esta Subdireccidon General para la consecucion de los Objeti-
vos del Plan seran las siguientes:

1. Realizar cuantas consultas y actuaciones en relacidn con la Instruccidon Reguladora de
las relaciones de las sociedades con la Direccién General del Patrimonio del Estado.

2. Recepcion y analisis de documentacidn periddica necesaria para el control de la
actividad de las sociedades.

3. Seguimiento de los estados de tesoreria de las Sociedades del Grupo Patrimonio.

4. Analisis de los portales de transparencia de las sociedades del grupo Patrimonio,
de acuerdo con los establecido en la ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transpa-
rencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno.

f) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

Los principales objetivos de la Subdireccién General de Coordinaciéon de la Contratacion
Electrénica (SGCCE) son:

1. Lograr que toda la informacion de las publicaciones sobre licitaciones publicas esté
incorporada en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP), bien
mediante el mecanismo de adhesidn (publicacién directa y completa de perfiles de
contratante de los érganos de contratacion en la PLACSP), o bien mediante la agre-
gacion de informacion sobre licitaciones de comunidades auténomas y, en su caso,
de entidades locales y de sus organismos y entidades vinculados.

2. Hacer efectiva la tramitacion de los procedimientos de licitacidon publica por me-
dios integramente electrénicos.

3. Servir como elemento base para la obtencién de informacidn con destino a orga-
nismos que ejercen el control y la supervisidon en materia de contratacién publica.

En lo que respecta al primero de los objetivos, la situacién de partida se expone a conti-
nuacion.
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Para cumplir con lo establecido en la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sec-
tor Publico (LCSP), los perfiles de contratante de los érganos de contratacion de todas las
entidades del Sector Publico Estatal deben alojarse de manera obligatoria en la PLACSP,
gestionandose y difundiéndose exclusivamente a través de la misma, lo que conlleva la pu-
blicacidon de la totalidad de la informacidn sobre sus licitaciones publicas.

Por otra parte, para dar la publicidad a sus perfiles de contratante, los érganos de contra-
tacién de las administraciones autondmicas pueden optar:

— bien por alojar dichos perfiles de contratante en la PLACSP, publicando asi toda la
informacidn sobre sus licitaciones directamente en la misma,

— o bien por alojarlos en los servicios de informacidn similares a la PLACSP estableci-
dos por dichas administraciones autondmicas con este fin, e interconectar dichos
servicios mediante dispositivos electronicos de agregacion de informacién con la
PLACSP para, de esta forma, compartir la informacién que publiquen sobre las lici-
taciones y adjudicaciones correspondientes a dichas administraciones.

A fecha de hoy, son siete las comunidades autdnomas (Galicia, Pais Vasco, Navarra, La Rio-
ja, Catalufia, Madrid y Andalucia) que mantienen plataformas de contratacién propias para
difundir los perfiles de contratante de sus organismos y entidades vinculadas y dependien-
tes. Todas ellas publican en la PLACSP la informacién bdsica sobre sus licitaciones y adjudi-
caciones correspondientes a dichas administraciones mediante los servicios de agregacion
de informacién que a tal fin les proporciona la PLACSP.

Los perfiles de contratante, y en consecuencia la totalidad de la informacion de las licita-
ciones publicas, correspondientes a los drganos de contratacion de los organismos y enti-
dades de las doce comunidades y ciudades auténomas restantes (Asturias, Cantabria, Ara-
gon, Castilla y Ledn, Castilla La Mancha, Valencia, Baleares, Murcia, Extremadura, Canarias,
Ceuta y Melilla) se publica directamente en la PLACSP.

Finalmente, y de acuerdo con el articulo 347.4 de la LCSP, los érganos de contrataciéon de
las Administraciones locales, y los de sus entidades vinculadas o dependientes pueden op-
tar, de forma excluyente y exclusiva, bien por alojar la publicacion de sus perfiles de con-
tratante en el servicio de informacién que a tal efecto estableciera la Comunidad Auténo-
ma de su dmbito territorial, o bien por alojarlos en la PLACSP.

Dado que la mayoria las CCAA han optado por no mantener una plataforma de contrata-
ciéon propia, las EELL de su ambito territorial solamente pueden difundir sus perfiles de con-
tratante por medio de la PLACSP. Asi, el nimero de perfiles de contratante de EELL aloja-
dos en la PLACSP se ha venido elevando significativamente desde 2018 al irse incorporando
progresivamente los procedentes de diversas CCAA en la situacidon antes descrita.

Por otra parte, si bien algunas CCAA mantienen plataformas de contratacion propias, algu-
nas de ellas han optado por no alojar los perfiles de contratante de las EELL de su dambito
territorial, que obligatoriamente se han ido incorporando progresivamente a la PLACSP.



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2022

Como consecuencia de lo anterior, la situacién actual tras la entrada en vigor de la LCSP es
la siguiente:

— Han desaparecido las plataformas de contratacion de las EELL.

— 7 CCAA mantienen plataformas de contratacion propias.

— 10 CCAA, ademas de Ceuta y Melilla, publican sus perfiles de contratante en la
PLACSP.

Mediante el doble mecanismo (adhesion/agregacidn) anteriormente descrito, se consigue
habilitar en la PLACSP un punto de busqueda y acceso a la informacién y documentos so-
bre la practica totalidad de las licitaciones del Sector Publico para los operadores econdmi-
cos, ciudadanos y organismos publicos.

La practica pone de manifiesto que las entidades locales tienen ya sus perfiles del contra-
tante integrados bien en la PLACSP bien en las Plataformas de sus respectivas comunida-
des autéonomas.

En relacién con los indicadores, el «nimero de accesos a la plataforma», sintetiza la activi-
dad de la Plataforma por los diferentes colectivos usuarios de la misma: empresas, 6rganos
de contratacion, érganos de asistencia, organismos publicos de control y estudiosos e in-
vestigadores de la contratacion. El indicador tendra una ponderacion del 1%.

Por otra parte, se mantiene el indicador Licitaciones Estado, que muestra la evolucién en
el niumero de licitaciones publicadas en PLACSP correspondientes al Sector Publico Estatal,
asi como el indicador Licitaciones resto AAPP, que recoge el numero de licitaciones publi-
cadas en la PLACSP correspondientes al Sector Publico no Estatal (CCAA y EELL).

En conjunto, ambos indicadores muestran de forma muy sintética la evolucion de la licita-
cion publica en nuestro pais.

Con respecto al segundo objetivo de la SGCCE, la tramitacién de los procedimientos de li-
citacion publica por medios integramente electrdénicos, es preciso seialar el extraordinario
y sostenido crecimiento en el nimero de licitaciones publicas en las que se ha empleado
la tramitacion integramente electrénica en 2021, continuando con la tendencia iniciada
tras la entrada en vigor de la LCSP el 9 de marzo de 2018.

Por ello, se mantienen los indicadores «NUumero de contratos licitados electrénicamente
por la PLACSP», los tramitados con los servicios de licitacion electronica de la PLACSP, y
«Numero de contratos licitados electronicamente por otros sistemas de tramitacion elec-
trénica».

Si se comparan los resultados de 2021 con el nimero de tramitaciones integramente elec-
trénicas realizadas anualmente con anterioridad a la entrada en vigor de la LCSP, se apre-
cia que se ha pasado de centenares a decenas de miles. En el caso del indicador «Numero
de contratos licitados electronicamente por la PLACSP», su valor final para 2021 habra cua-
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druplicado el del afio 2018 (mds de 63.000, superando en total las 175.000 licitaciones
electrénicas haciendo uso de la PLACSP desde la puesta en produccidon de sus servicios).

Los resultados obtenidos en 2021 en relacidon con los dos primeros objetivos planteados
son fruto de un intenso trabajo articulado en torno a toda una serie de acciones de infor-
macion, formacion y apoyo técnico dirigidos tanto a los organismos publicos como a las
empresas que complementan el trabajo diario, predominantemente técnico de la SGCCE,
gue se basa en garantizar el correcto funcionamiento de los servicios de la PLACSP.

Las actividades formativas, dirigidas al personal de los érganos de contratacidon y de los 6r-
ganos de asistencia (mesas de contratacion), son esenciales para la adopcion de la licita-
ciéon electrénica como modo de tramitacién preferente y obligatorio (en casi todos los ca-
sos) de los procedimientos de contratacidn publica.

Son decenas de miles los usuarios del Sector Publico que utilizan los servicios de la PLACSP
y, en las circunstancias actuales, la formacién presencial no resulta viable, por lo que ha
sido necesario realizar diversas actividades formativas en linea con destino a usuarios de
organismos publicos, incluyendo una modalidad basica, que se centra en los servicios de
publicacién, y otra de servicios avanzados, orientada a detallar los servicios de licitacion
electrénica de la PLACSP.

Muchos de los organismos que se han incorporado a la PLACSP han optado por la integra-
cion sistémica B2B como mecanismo para utilizar los servicios de publicacidon de informa-
cion y de licitacion electrénica que ésta proporciona desde el afio 2008. De esta forma, los
organos de contratacion gestionan directamente sus procedimientos de contratacién con
sus propias herramientas informaticas (gestores de expedientes) publicando desde ellas la
informacién necesaria en la PLACSP (anuncios y demads informacién y documentos), y recu-
perando de la PLACSP la informacidon y documentos derivados de la realizacion de los pro-
cedimientos de licitacion electrénica. Con ello se automatizan los procedimientos de con-
tratacion y se evitan errores derivados de la introduccion de datos/documentos en multiples
sistemas informaticos.

Esta flexibilidad en el uso de la PLACSP conlleva en la practica la necesidad de mantener
dos plataformas: una para el acceso mediante un interfaz web cldsico y otra para el acce-
so B2B. Esto tiene un impacto muy directo en las areas de soporte técnico de la PLACSP,
que soportan una elevada carga de trabajo, al tener que atender a un mayor numero de
organismos manteniendo simultaneamente dos plataformas tecnoldgicas.

Por otra parte, es preciso mencionar las actuaciones en el ambito de asistencia a usuarios,
dirigidas tanto a organismos publicos como a empresas, y que han experimentado un es-
pectacular y sostenido crecimiento a raiz de la obligatoriedad del uso de la licitacion elec-
trénica en los procedimientos de contratacién y a la incorporacién constante de drganos de
contratacion del sector publico local.
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La SGCCE ha tenido que asumir esta demanda adicional de servicios con unos recursos hu-
manos muy limitados en todas sus areas. Se prevé que dicha tendencia se mantenga du-
rante el afio 2022.

g) Secretaria General

La Secretaria General centraliza un conjunto de actividades de apoyo al resto de las subdi-
recciones generales de la Direccidon General, actuando, principalmente, bajo demanda tan-
to de las subdirecciones generales como de otros centros directivos, delegaciones provin-
ciales, entidades locales y terceros en general.

Dicha labor viene reflejada fundamentalmente en la realizacion de informes, gestiones de
contratacion, tramitacién de tarifas de encomiendas, gestion de pagos tanto por anticipos
de caja fija como a través de pagos a justificar y pagos en firme entre los que se pueden
destacar los tributos locales, estudios y trabajos técnicos, ejecucién de sentencias y trami-
tacion de costas de expedientes judiciales.

También asume la gestion de los asuntos de personal, la tramitacién presupuestaria y sus po-
sibles modificaciones durante el ejercicio econdmico, la contestacion puntual a las diferentes
preguntas e iniciativas parlamentarias, asi como la tramitacion de la normativa legislativa.

Por ello, las actividades mas relevantes a realizar para asegurar una respuesta adecuada a
las demandas descritas se basan en los tres ejes principales que conforman el «Indicador
de actividad general» (punto 3.1 del Anexo |):

— Una gestion eficiente de los multiples y variados expedientes y actuaciones admi-
nistrativas que se producen en materia de personal.

— Agilidad en la elaboracion de informes solicitados y contestaciones a las disposicio-
nes normativas y preguntas parlamentarias.

— Diligencia en la tramitacién de los expedientes de gasto relacionados con los con-
ceptos presupuestarios de los Programas 923A y 467G, ambos de la Seccién 15,
gestionados por este centro directivo.

El «Indicador de actividad general» mide, por tanto, el porcentaje de dichas actuaciones
realizadas en plazo sobre el total de actuaciones realizadas en el mes (los plazos estan de-
finidos en la hoja de Definiciéon de objetivos e indicadores del Anexo I). Al tratarse de un
porcentaje, su valor mensual maximo seria 100. El total anual es la media aritmética de los
porcentajes mensuales.

h) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

La Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacién de la Contratacion Publica tiene
una visidon de conjunto de la actividad y de las funciones que despliega este centro directi-
vo en materia de contratacién publica. Ello supone que adquiere conocimiento de las prin-
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cipales cuestiones, actuaciones, problematicas y retos que en lo que respecta a la contra-
tacion publica afronta la Direccidn General en cada momento. Este conocimiento puede
eventualmente concretarse en la deteccion de la necesidad de realizar actuaciones de coor-
dinacidn, con la finalidad de garantizar la coherencia y eficacia de todas las actuaciones de
la Direccién General en materia de contratacion; incluido el puntual cumplimiento de las
obligaciones que en materia de Gobernanza establecen las directivas comunitarias y, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 9/2017, son de la competencia de la Junta Consultiva
de Contratacién Publica del Estado.

En el plano nacional, como consecuencia de la actividad de seguimiento de las disposicio-
nes de las CCAA, la Subdireccién de Gobernanza emite informes, asiste a reuniones y gru-
pos de trabajo prestando apoyo técnico en las negociaciones con las CCAA en el marco del
art. 33.2 de la LOTC. También presta apoyo técnico a la Abogacia General del Estado cuan-
do el conflicto competencial llega a sede constitucional, si asi se le requiere para ello.

Por otra parte, contesta preguntas parlamentarias, informa borradores de normas de ran-
go legal o reglamentario, mociones de Ayuntamientos, proposiciones de Ley, Igualmente
desarrolla una intensa actividad de apoyo y asesoramiento a la propia Direccion General a
nivel general en una amplia gama de materias dentro del ambito de influencia de la nor-
mativa de la contratacion publica.

Igualmente se esta desarrollando una intensa actividad de apoyo y asesoramiento a la pro-
pia Direccién General a nivel general en una amplia gama de materias dentro del ambito
de influencia de la normativa de la contratacién publica.

En relacién con ello se ha de mencionar el apoyo al director general en la preparacion y
asistencia a reuniones con diversos agentes de la contratacion publica, asi como la partici-
pacion en las reuniones de la Comision Permanente de la Junta Consultiva de Contratacion
Publica del Estado, la participacidn activa en todas las Secciones del Comité de Coopera-
cion y la presidencia de la seccion relativa a la informacion cuantitativa y estadistica en ma-
teria de contratacion publica, asi como en la preparacidon de reuniones de las Comisiones
Interministeriales” relacionadas con el &mbito de la contratacidn publica: la Comisién Inter-
ministerial para la incorporacion de criterios ecoldgicos en la contratacidon publica, la Comi-
sién del Plan Reincorpora-T y la Comision Interministerial para la incorporacién de la me-
todologia BIM (Building Information Modeling) en la contratacion publica. En esta ultima
participa ademas de forma activa la propia Subdireccién.

En el plano internacional seguin establece el articulo 21.1.h del Real Decreto 682/2021, de
3 de agosto, la Subdireccién se constituye como «punto de referencia para la cooperacién
con las instituciones de la Unidn Europea y las de otras Organizaciones Internacionales».

% La Comisién Interministerial para la incorporacién de criterios sociales en la contratacién publica, se extinguié con la
anulacién del Real Decreto 94/2018, de 2 de marzo, por el Tribunal Supremo.



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2022

Ello conlleva la participacion en grupos de trabajo para formarse una posicién acerca de un
determinado instrumento juridico o visitas a la OCDE, FMI, Comisién o Consejo de la Unién
Europea y la emision de informes, valoraciones o documentos de la UE o de organismos in-
ternacionales, entre otras peticiones de informacién o valoracidon que en materia de con-
tratacion publica se le remiten, a menudo con plazos muy sumarios y en ocasiones debien-
do contestarse en inglés.

Por otra parte, debe citarse la realizacion de informes referidos a cuestiones prejudiciales
ante el Tribunal de Justicia de la Union Europea. En algunos casos, junto a la valoracién ge-
neral, se procede a realizar un proceso de documentacién para dar apoyo a una posible ac-
tuacién de la Abogacia General del Estado en el procedimiento en concreto.

Igualmente ejerce actuaciones de cooperacion con otros Estados, tanto a nivel informal-do-
cumental, como en lo que se refiere a preparacion de visitas o herramientas de colabora-
cion.

Finalmente, y en lo que a la labor de explotacion de informacién estadistica se refiere, el
articulo 21.1 h) del Real Decreto 682/2021 de 3 de agosto citado, atribuye a la Subdirec-
cion la funcion de «analisis permanente de la informacion estadistica sobre contratacién
publica de los distintos sectores publicos». Asociado al mismo, se desarrolla no solo un in-
tenso trabajo de preparacion en torno al desarrollo y conocimiento de las herramientas ne-
cesarias, la extraccion y normalizacion de informacion cuantitativa desde diversas fuentes,
asi como la generacién de bases de datos propias, sino que se produce también un cons-
tante proceso de apoyo estadistico o documental tanto para la realizacion del resto de las
funciones de la Subdireccién, como para dar respuesta a solicitudes provenientes de diver-
sos actores.

Por ultimo, la Subdireccidon también participa de forma activa en las diferentes actuaciones
formativas llevadas a cabo por la Direccidon General.

6.1.3. Maedios disponibles y su suficiencia

A continuacion, se presentan una breve descripcion acerca de las disponibilidades de me-
dios por cada una de las subdirecciones generales dependientes de este centro directivo,
para cumplir los objetivos aprobados, valorando asi mismo su suficiencia.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Los medios personales asignados al cumplimiento especifico de los objetivos de la Subdi-
reccion General del Patrimonio del Estado, respecto al total de medios de la Unidad, son
un jefe de drea y 2 jefes de servicio, asi como de los funcionarios destinados en las unida-
des de Patrimonio de las delegaciones de Economia y Hacienda, segun las competencias
que la legislacion patrimonial atribuye a cada uno.
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En este sentido, hay que destacar la precariedad de los medios disponibles, especialmente
en las delegaciones de Economia y Hacienda, donde en algunos casos esta vacante la jefa-
tura de la Unidad de Patrimonio e incluso no existe personal auxiliar.

Por otra parte, en lo que se refiere a los servicios técnicos encargados de la valoracion de
los inmuebles a enajenar, ha de destacarse la necesidad de implementar en el presente
ejercicio la asuncién por las unidades del Catastro de estas tareas, circunstancia que pue-
de afectar a la fluidez en la preparacion de las tasaciones.

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Los medios humanos disponibles para cumplir los objetivos asignados a esta Subdireccidn
General son los siguientes:

e Servicios centrales. Area técnica: 6 arquitectos superiores, 6 arquitectos técnicos, 1
ingeniero superior, 1 ingeniero técnico, 1 delineante. Area de Contratacion: 4 pues-
tos. Servicios administrativos complementarios: 3 puestos.

e Servicios periféricos: se puede disponer, parcialmente y previa solicitud y autoriza-
cién por el gerente regional del catastro correspondiente, de la colaboracién de las
unidades Técnico-facultativas (21 puestos de técnicos repartidos en 15 delegacio-
nes territoriales de Hacienda).

c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Los medios de que dispone esta Subdireccién General para la realizacion de sus funciones
de elaboracion de informes de Junta Consultiva y demas, se desarrollan por medio de cua-
tro técnicos de nivel Al: el subdirector/secretario de la Junta Consultiva, el subdirector ad-
junto, un técnico nivel 28 y una consejera técnica. Una plaza de jefe de area permanece va-
cante desde el mes de marzo de 2020, comprometiendo seriamente el funcionamiento del
area de prohibiciones de contratar (una de las que mas incremento registra en su actividad).

Ademas, cuenta con un técnico A2, nivel 26, jefe de servicio de valoraciones para reforzar
el area de las prohibiciones de contratar. En esta misma area, se encuentra vacante un ni-
vel 22 tras la jubilacién de la persona que ocupaba el puesto.

A pesar de los esfuerzos por cubrir las dos vacantes a través de sistemas de provision de
puestos de trabajo tanto definitivos como temporales, no se esta logrando el resultado es-
perado con el consiguiente detrimento en la productividad.

Tanto el puesto de nivel de 28 como el de nivel 22 se han incluido en el concurso de pro-
vision de puestos de trabajo del Ministerio de Hacienda y Funcion Publica que deberia re-
solverse en pocos meses. La expectativa es cubrir el puesto de nivel 28, siendo muy poco
probable que se cubra el puesto de nivel 22 dada la escasa dotacion econdmica de su com-
plemento especifico.
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En diciembre de 2021 se ha iniciado la ejecucién de un encargo al medio propio personifi-
cado Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. (TRAGSATEC) para prestar tareas de apoyo en la
iniciacidon y tramitacion de expedientes de prohibicidon de contratar. El encargo supone con-
tar con dos personas (un titulado superior y un administrativo) durante un periodo de 7
meses, con posibilidad de prérroga.

Igualmente, a finales de 2021 se ha firmado un Convenio con la Direccion General del Ser-
vicio Juridico para que Abogados del Estado puedan asistir a la Secretaria de la Junta Con-
sultiva en la elaboracion de aquellos informes juridicos relativos a expedientes de prohibi-
cion de contratar que revistan especial complejidad.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

Los recursos humanos disponibles para la tramitacion de los expedientes de clasificacion
de empresas han sido siempre muy ajustados, lo que en el pasado ha ocasionado situacio-
nes recurrentes de grave acumulacion de expedientes pendientes de resolucién. Hasta el
afo 2017 los plazos de tramitacion de los expedientes habian podido mantenerse a nive-
les muy reducidos mediante una combinacidon de soluciones técnicas y organizativas, asi
como con una gran dedicacion del personal dedicado a la tramitacion de estos expedien-
tes. Sin embargo, diversos factores han cambiado esta situacion desde el afio 2018.

En primer lugar, se ha producido una disminucién significativa de la capacidad disponible
para la tramitacion de expedientes, como consecuencia tanto de la jubilacion de personal
con gran experiencia en la tramitacion como de la reduccién del nimero de instructores y
de personal de apoyo y de las dificultades para la provisidon de las vacantes que se han pro-
ducido, situacién que se ve agravada por el largo periodo necesario para capacitar y entre-
nar al nuevo personal que se va incorporando, y la curva de aprendizaje hasta alcanzar una
productividad adecuada.

En segundo lugar, ademas del surgimiento de nuevas tareas como consecuencia de cam-
bios normativos, tecnoldgicos y otras circunstancias (en especial, por la entrada en vigor de
la Ley de Desindexacion y de la nueva Ley de Contratos del Sector Publico) se ha produci-
do un gran incremento en el nimero de procedimientos a tramitar, tanto en el ambito de
la clasificacidon de contratistas como en el de la inscripcion en el ROLECE. El desequilibrio
entre los medios disponibles y el volumen de las tareas a acometer durante el afio 2022
dependerd en gran medida de los efectos de la pandemia y del impacto del Plan de Recu-
peracion, Transformacion y Resiliencia sobre la actividad econdmica y la dindmica empre-
sarial resultante. Asi, cabe esperar que una fuerte recuperaciéon econémica y un aumento
de la licitacion de obra publica induzca un incremento en las solicitudes de clasificacién y
de revisidon de clasificacion, especialmente de Contratistas de Obras.

Por otra parte, la caida de actividad econdmica como consecuencia de la pandemia puede
haber ocasionado un deterioro significativo de la solvencia de muchas empresas clasifica-
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das, deterioro que en su caso se pondra de manifiesto en las cuentas del ejercicio 2021 y
gue puede ocasionar un incremento en el nUmero de procedimientos de revisién de clasi-
ficacion que deban ser iniciados de oficio, y que puede también afectar a los procedimien-
tos de inscripcion en el ROLECE.

En tercer lugar, la gran dependencia de la actividad de la subdireccion respecto de los me-
dios informaticos disponibles (acentuada por eventuales periodos de confinamiento o de
limitaciones al trabajo presencial de los funcionarios afectados), los continuos y acelerados
cambios a los que las tecnologias de la informacidn estan sometidas, asi como los crecien-
tes riesgos que para la seguridad de los sistemas informaticos representa la creciente acti-
vidad de ciberdelincuencia organizada, junto con las nuevas exigencias derivadas tanto de
la entrada en vigor de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo
Comun y de su desarrollo reglamentario como de la nueva normativa de contratos publi-
cos obligan a una continua y costosa renovacion tecnoldgica.

e) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

La relacion de puestos de trabajo de la Subdirecciéon de empresas y participaciones Esta-
tales para el logro de los objetivos asignados es de 21 efectivos, si bien, en estos momen-
tos, siguen vacantes dos puestos de nivel 28 de los tres con que cuenta la Subdireccion,
a los que se han sumado a lo largo de 2021 las bajas de un nivel 22 y un nivel 20.

f) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

La SGCCE cuenta basicamente con cuatro areas y un conjunto reducido de personas, vincu-
ladas con la secretaria de la subdirectora general.

En relacién con el objetivo de lograr que todos los procedimientos de contratacién del sec-
tor publico estén publicados en la PLACSP, ya sean los correspondientes a perfiles del con-
tratante alojados, ya sea mediante mecanismos de agregacion, hemos de indicar que, en
el primer caso, se precisa un proceso de tramitacion del alta, incluso apoyo técnico, en es-
pecial si la integracidon es sistémica o B2B. Para estas funciones, se dispone de un equipo
de 4 personas. Dos de ellas pertenecen al area de integracion sistémica y las otras 2 depen-
den directamente de la subdirectora general.

En cuanto al segundo caso, es decir, la atencidon a aquellos organismos que han decidido
mantener sus propias plataformas e interconectarlas con PLACSP, se proporciona, ademas
de apoyo técnico, una serie de herramientas desarrolladas por la propia SGCCE para facili-
tar las tareas de integracion técnica. Conjuntamente a esta labor, que requiere una alta es-
pecializacién técnica, el equipo, formado por 5 personas, debe revisar y reportar los erro-
res que se producen tanto en la bateria de pruebas que deben realizar los drganos de
contratacion antes de comenzar la publicacion en el entorno productivo de la plataforma,
como cuando pasan a produccion. Aunque se ha cubierto la vacante de jefe de area, la Sub-
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direccién ha sufrido la pérdida de una jefa de servicio, por lo que las necesidades acucian-
tes siguen manteniéndose invariables. Todos sus integrantes pertenecen al drea de integra-
cién sistémica.

La obligatoriedad que establece la LCSP de la utilizacion de la licitacidn electrénica para to-
dos los procedimientos de contratacién a partir del 9 de marzo de 2018, ha supuesto des-
de entonces un aumento muy significativo de la demanda de servicio tanto de atencion y
asistencia técnica a usuarios (organismos publicos y empresas), como de formacidn del per-
sonal de los érganos y mesas de contratacion. La realizacion durante 2021 de mas de 63.000
licitaciones por medios integramente electrénicos, excluidos menores, empleando los ser-
vicios de la PLACSP pone de manifiesto lo indicado. Unida a la intensa carga de trabajo, es
preciso mencionar por su impacto directo, la gran rotacidn entre el personal que se encar-
ga de la gestidn de la contratacidn en los diferentes organismos publicos, lo que supone el
tener que reiterar la atencion y la asistencia técnica de manera constante. Estas tareas son
desempeiadas por un equipo de 4 personas mas un coordinador de unidad, pertenecien-
tes todos ellos al area de licitacién

Adicionalmente a la atencién de usuarios, labor que resulta en ocasiones altamente estre-
sante, se debe resaltar que este afio se han puesto en marcha varios proyectos de mejora
de los servicios de la PLACSP, algunos de ellos de una extraordinaria complejidad técnica y
funcional. Este equipo de 5 personas también ha asumido la ejecucion de estos proyectos
evolutivos.

En cuanto a la formacion, a lo largo del aflo 2021, como han sido escasas las actividades
formativas en comparacion con afios anteriores, se ha destinado un equipo de 8 personas
para su ejecucion, procedentes tanto del area de licitacion electrénica como de la de inte-
raccion sistémica.

Mencidn especial merece el equipo de explotacion de la PLACSP que, entre otras tareas,
garantiza el funcionamiento de los servicios de la misma con la maxima disponibilidad y
rendimiento. El equipo consta actualmente de cuatro personas, tres de ellas incorporadas
a lo largo de este afio 2021, incluido su jefe de area. El trabajo que realizan es de una es-
pecial criticidad, dada la naturaleza de 24*7 que tiene la PLACSP. Sin embargo, su labor no
concluye aqui, dado que la SGCCE se encarga también del soporte y mantenimiento de los
sistemas internos de la DGPE, a lo cual también se dedican junto con 2 personas del area
de sistemas. Esta ultima area se ha resentido por la baja de su jefe de area.

Considerando la elevadisima carga de trabajo que soportan la totalidad de las areas de la
SGCCE, y en prevision de que se vea incrementada a tenor de la programacién de tareas y
planificacion de proyectos para los proximos dos afos, 2022 y 2023, sigue resultando ur-
gente cubrir los puestos vacantes, dado que, lamentablemente, este afio 2021 no ha sido
posible cubrir varias de las vacantes existentes. Todo ello sin descartar acudir a la contra-
tacion externa para la realizacién de nuevas funcionalidades y mejoras en los servicios pro-



Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2022

porcionados por la Plataforma de Contratacion del Sector Publico derivadas de la utiliza-
cién intensiva de los sistemas.

g) Secretaria General

Los principales medios disponibles se pueden clasificar en dos categorias: recursos huma-
nos y recursos técnicos.

En la actualidad prestan servicio en esta Secretaria General 15 personas.

De entre todas ellas, y en relacidn con las tareas relacionadas directamente con los indica-
dores de actividad, una persona se ocupa de la gestion de personal, otra persona coordina
la elaboracion de informes y contestaciones relativas a disposiciones normativas, asi como
la elaboracién de respuestas a las iniciativas parlamentarias, en lo que estan implicados
tanto personas de esta Unidad como de las otras subdirecciones. El inicio y la tramitacién
de los expedientes de gastos relacionados con los expedientes de contratacion de las dis-
tintas subdirecciones, la gestidon y la tramitacion de los pagos directos, anticipos de caja fija
y pagos a justificar involucran a otras 4 personas.

El resto de efectivos se encarga: de la direccion de la Unidad, la revision juridica de los ex-
pedientes patrimoniales, la ejecucidon presupuestaria, la elaboracidn de tarifas y suscripcion
de encargos de labores de registro y apoyo administrativo y al apoyo técnico para los equi-
pos informaticos de la Secretaria General.

En cuanto a los recursos técnicos todos los efectivos estan dotados de medios materiales
suficientes para el desarrollo de las tareas y actividades que tienen encomendadas, inclui-
do el software especifico disefiado a esos fines como son los programas SIC3, y SORROLLA2
en lo que se refiere a la gestién econdmica y GESPER para la gestion de los recursos huma-
nos, siendo también necesarias otras aplicaciones como CIBI, CoreNET, GESTION CEPAE y
CONECTA PATRIMONIO para la tramitacion y consulta de dichas tareas.

h) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

Los medios humanos con los que cuenta la Subdireccion General para el cumplimiento de
sus objetivos son 10 efectivos, consistentes en una subdirectora, un vocal asesor, un nivel
29, 3 niveles 28, 2 niveles 26, un nivel 16 y un nivel 15.

Hay dos puestos vacantes aun sin cubrir: un nivel 26 y un nivel 22.

En cuanto a recursos técnicos, aun no se dispone tampoco de los medios informaticos
suficientes para atender las funciones de la Subdireccidon a nivel de analisis estadistico y
cuantitativo, sobre todo en lo referido a herramientas vdlidas para la explotacién de da-
tos procedentes de diversas fuentes, en especial la Plataforma de Contratacidon del Sec-
tor Publico.
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6.1.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

La planificacidon temporal para el cumplimiento de los objetivos aprobados por la Direccidn
General del Patrimonio del Estado para el ejercicio 2022, se encuentran recogidos en el
Anexo | al presente documento, dentro del apartado «Plan de Objetivos», en donde se en-
cuentra recogido de forma mensual los objetivos a cumplir a lo largo del ejercicio, asi como
la prevision de los mismos, comparandolo con los resultados previstos obtener para el ejer-
cicio 2022, por cada Subdireccion General.

6.1.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

A continuacion, se presentan en funcién de las diferentes subdirecciones generales depen-
dientes de este centro directivo, los principales riesgos que determinan o condicionan el
cumplimiento del Plan.

a) Subdireccion General del Patrimonio del Estado

Los mayores riesgos en el plan, y por tanto queda condicionado a su efectiva superacion,
gue se prevén en la consecucion de sus objetivos, radican en la necesaria participaciéon de
otras unidades como las UTF, ya mencionadas, y las Gerencias del Catastro.

Ademas, la puesta en el mercado de los bienes exige como presupuesto que tenga una ca-
lificacidon urbanistica que les atribuya un uso lucrativo. En el caso de inmuebles calificados
como dotacionales por el planeamiento, el cambio de calificacién depende de otras Admi-
nistraciones (municipal y autonémico).

Por ultimo, la incertidumbre sobre la evolucién de la pandemia originada por la COVID-19
es otro factor que condiciona la consecucidn de los objetivos fijados, por su efecto sobre
la economia en general y el mercado inmobiliario en particular.

b) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

Se considera que el cumplimiento de los objetivos del plan, y en particular de los 3 indica-
dores propuestos, estara condicionado por los siguientes riesgos:

e Indicador 1.1.0 Desarrollo de Licitaciones de Proyectos para inmuebles de uso ad-
ministrativo.

— Retrasos en la tramitacién de expedientes urbanisticos que permitan concretar
los condicionantes a los que se sujeta el inmueble objeto del proyecto, ya sea
solar o edificio, y que es necesario gestionar ante diversas administraciones,
modificaciones del programa de necesidades durante la preparacion de la docu-
mentacién base de la licitacion, problemas presupuestarios, etc.
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e Indicador 1.2.0 Reduccion del plazo de supervisién de proyectos respecto al recogi-
do en la Ley.

— Entrada simultanea de varias solicitudes de supervision de proyectos en un pla-
zo reducido de tiempo. Gran parte de las solicitudes son remitidas desde distin-
tas Administraciones u organismos autonomos, atendiendo a sus propias dina-
micas de trabajo, resultando imposible planificar su envio con antelacion.

— Heterogeneidad de los expedientes. El plazo de emisién de informes puede in-
crementarse para aquellos con un alto grado de complejidad, debido a su difi-
cultad técnica y al volumen de informacion superior a los ordinarios.

— Eventual reduccién de medios personales en periodos vacacionales. Aunque los
servicios prestados por la Subdireccidon estdn garantizados todo el aio, resulta
inevitable una reduccidon de su personal en los periodos vacacionales que pue-
de afectar al cumplimiento de los objetivos previstos de los plazos de supervi-
sién y validacién de tasaciones.

e Indicador 1.3.0 Impulso de cinco acciones de coordinacion de las unidades Técni-
co-facultativas.

— Dificultad de implantar metodologias y modelos de funcionamiento en unidades
cuyas funciones y organizacion dependen de las Gerencias Regionales del Catas-
tro, lo que podria provocar interferencias y discrepancias en las propuestas.

c) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

La Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, establece nuevas fun-
ciones para la Secretaria de la Junta, derivadas de las obligaciones de gobernanza contem-
pladas en la misma.

La dotacidén insuficiente de medios humanos de la propia Subdireccién, asi como las fun-
ciones derivadas del Comité de Cooperacion y sus secciones dentro de la Junta Consultiva
de Contratacién Publica del Estado, pueden suponer un riesgo para el cumplimiento de los
objetivos de la unidad.

Por otro lado, ademas de las obligaciones para la Junta Consultiva de Contratacién Publica
del Estado establecidas en el Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se
aprueban medidas urgentes para la modernizacién de la Administracién Publica y para la
ejecucion del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (resolver las dudas que
se puedan plantear sobre la interpretacién de las normas sobre contratacion publica de
este real decreto-ley, dictar las instrucciones necesarias para coordinar la aplicacién de las
disposiciones y que seran obligatorias para todos los drganos de contratacion del sector pu-
blico estatal) se ha producido un notable incremento de la necesidad formativa en este am-
bito especifico. En este sentido, la Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacién Publi-
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ca del Estado lleva desde el mes de septiembre colaborando con la Secretaria General de
Fondos Europeos a través de dos cursos semanales que se estan desarrollando en el Insti-
tuto de Estudios Fiscales y en el Instituto Nacional de Administracion Publica, en el que im-
parte una ponencia especifica sobre los aspectos relativos a contratacidon publica en el am-
bito del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

Por otra parte, se ha conseguido implantar un sistema de notificacion electrénica para
cumplir con la legislacion vigente y agilizar este tipo de procedimientos, si bien aun no esta
funcionando de modo pleno por la necesidad de realizar ajustes.

d) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

El principal riesgo seria el impacto de las normas en materia de clasificacion y registro de
empresas y de procedimiento administrativo sobre el numero y distribucion temporal de
solicitudes a tramitar.

En particular, factores que influiran en la consecucion de los objetivos son:

i) Distribucidn de la entrada a lo largo del afio de las solicitudes de clasificacién
como consecuencia de la pérdida de validez y eficacia a 31 de diciembre de
2021 sufrida por muchas de las empresas clasificadas, asi como de solicitudes
de revisidon de clasificacion por parte de empresas cuya situacidon haya mejora-
do como consecuencia de la fuerte recuperacion econdémica. Ambos factores
pueden alterar de modo significativo el nimero y ritmo de entrada de solicitu-
des de clasificacion a lo largo del afio 2022, ocasionando distribuciones tempo-
rales irregulares en la entrada de solicitudes de clasificacion y de revisidén de
clasificacion.

ii) Incrementos en las solicitudes de inscripcién sucesiva y disminucion de las solici-
tudes de inscripcién inicial en el ROLECE. Como consecuencia del crecimiento
continuo experimentado en el nimero de empresas inscritas en el ROLECE, se in-
crementan continuamente tanto el nimero de solicitudes de inscripcién de datos
de periodicidad anual (cuentas anuales, volumen de negocio, periodo medio de
pago a proveedores, podlizas de responsabilidad, etc.) como el nimero de las oca-
sionadas por variaciones experimentadas en las circunstancias inscribibles de
cada empresa (cambios en administradores, apoderados, y demas circunstancias
sociales inscribibles y susceptibles de variacién a lo largo de la vida de una socie-
dad). Por el contrario, el numero de solicitudes de inscripcién inicial (mucho me-
nos costosas de tramitacion con los actuales procedimientos y herramientas)
muestra una légica tendencia a disminuir de forma continua.

iii) Implantacién de sistemas eficientes de notificacion electrdnica a los interesados,
y su integracidon con los actuales sistemas de informacion de tramitacion de ex-
pedientes.
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iv) Impacto de la coyuntura econdmica en general, y de la contratacion publica en
particular, sobre la solvencia de las empresas clasificadas y sobre los incentivos
empresariales para estar clasificados o inscritos en el ROLECE, y su traslacion a in-
crementos en el nimero de procedimientos de inscripcidn y de clasificacion o re-
vision de clasificacion que deban iniciarse tanto a instancia del interesado como
de oficio como consecuencia de variaciones en la solvencia financiera o en la sol-
vencia técnica de las sociedades clasificadas (en particular, como consecuencia de
los efectos de la recuperacién econdmica post-pandemia y del Plan de Recupera-
cion, Transformacioén y Resiliencia).

v) Incrementos en las cargas adicionales de trabajo en lineas de actividad no reco-
gidas en los objetivos seleccionados (en especial, emisidon de informes sobre es-
tructuras de costes para formulas de revisidn de precios, o disefos de nuevas for-
mulas-tipo) que obliguen a reasignar efectivos en detrimento de las capacidades
dedicadas al cumplimiento de los objetivos recogidos en el plan.

vi) Cobertura rapida y satisfactoria de las vacantes que se producen.

vii)  Exito en la renovacién, implantacién y aceptacién de los nuevos sistemas técni-
cos para la clasificacion de las empresas.

e) Secretaria General
El principal riesgo es la disminucién de efectivos de personal debido a las jubilaciones. En
la actualidad existen 2 vacantes.

f) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

El principal riesgo para el cumplimiento de los objetivos, es la falta de efectivos de perso-
nal técnico, ya que siguen vacantes dos plazas de nivele 28, a las que hay que sumar la sa-
lida en el afio 2021 de un nivel 22 y un nivel 20, quedando Unicamente una persona para
la realizacion de labores administrativas.

A esto se une la dificultad afadida de dar adecuada respuesta a la carga de trabajo de Ia
Subdireccién cuando se producen limitaciones al trabajo presencial derivada de la evolu-
cion de la pandemia por Covid-19.

g) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

El principal riesgo existente es el de incremento muy notable de la carga de trabajo, y la di-
ficultad de afrontarla con los recursos existentes, por los siguientes motivos:

e Durante el segundo semestre de 2021 se ha producido una avalancha de proyectos
normativos nacionales y autonémicos para ejecutar los fondos del Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Resiliencia, no solo en materia de contratacidon publica,
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sino en la aplicacién de procedimientos de subvencién que en muchos casos regu-
laban auténticos procedimientos a los que les resultaba de aplicacion la Ley de Con-
tratos del Sector Publico. Se espera que en 2022 este tipo de proyectos para infor-
me sean recurrentes. En relacion a la elaboracion de normas en ejecucion de dichos
fondos, el principal riesgo consiste en el establecimiento de plazos sumarios o pe-
rentorios para la emisidon de los informes, que impide atender otros asuntos de
igual o mayor importancia que aquellos, sea en materia nacional o internacional y
gue son competencia de la Subdireccion.

Se prevé el mantenimiento de una intensa produccién normativa y de medidas para
afrontar nuevas olas de la pandemia del COVID-19, y sus consecuencias econdmi-
cas y sociales, que ya ha generado en 2021 una carga de trabajo considerable.

Se espera una gran carga de trabajo en relacion a la labor de la Subdireccion en el
seno del Comité de Cooperacion para elaborar la propuesta de Estrategia Nacional
de Contratacion Publica, entre otras cuestiones. En todos ellos esta Subdireccion
tiene representacion y un papel que jugar, dando apoyo al Director General.
CCAA: Procede atender a toda la litigiosidad que trae causa de los informes evacua-
dos en 2020 y 2021. Adicionalmente, se prevé que las CCAA continuen legislando
intensamente, en especial en relacion con la ejecucion de los Fondos Next Genera-
tion, articulando proyectos que, en ocasiones, con el objeto de agilizar la contrata-
cion publica pueden ser potencialmente vulneradores de la Ley de Contratos del
Sector Publico.

Comisiones interministeriales: estd previsto que las Comisiones Interministeriales
(ecoldgica, BIM (Building Information Modeling) y del Plan Reincorpora-T) formen
grupos de trabajo en los cuales esta Subdireccidon esta llamada a participar y apor-
tar (trabajos de pre regulacion, redaccién de cldusulas para pliegos, guias de aplica-
cion de la Ley de Contratos, seguimiento de la aplicacion de los Planes sectoriales,
etc.). En lo que respecta a la Comision Interministerial relativa a contratacion publi-
ca ecoldgica, destaca la participacién en los grupos de trabajo de formacién y de
huella de carbono, que siguen activos, y donde se participa de manera proactiva.
Normativa internacional. A lo largo de 2022 se habra de implementar y estudiar y
en su caso adecuar la normativa a los siguientes instrumentos juridicos comunita-
rios: implementacién del Reglamento de Ejecucién (UE) 2019/1780 de la Comisidn
de 23 de septiembre de 2019 por el que se establecen formularios normalizados
para la publicacidon de anuncios en el ambito de la contratacion publica y se dero-
ga el Reglamento de Ejecuciéon (UE) 2015/1986 («formularios electrénicos»); Regla-
mento del Parlamento Europeo y del Consejo sobre el acceso de los productos y
servicios de terceros paises al mercado interior de la Unidn en el ambito de la con-
tratacion publica, asi como sobre los procedimientos de apoyo a las negociaciones
para el acceso de los productos y servicios de la Unidn a los mercados de contrata-
cién publica de terceros paises (ICPI), que se estd tramitando en el Parlamento Eu-
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ropeo y se espera que se apruebe a lo largo del primer semestre de 2022; y la pro-
puesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo sobre las subvenciones
extranjeras que distorsionan el mercado interior, que se esta negociando a dia de
hoy en el seno del Consejo de la UE, y que se espera se apruebe a lo largo de 2022.

h) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

La consecucion de los objetivos descritos tiene como principal riesgo la falta de personal
suficiente, por la imposibilidad de cubrir vacantes y por la pérdida de efectivos, no tanto
por jubilaciones sino porque el mantenimiento y desarrollo de la PLACSP, asi como el so-
porte y apoyo técnico a sus mas de 300.000 usuarios, es una tarea altamente critica no
exenta de estrés.

6.1.6. Analisis de condicionalidad

A continuacion, se presentan aquellos objetivos correspondientes a este centro directivo
gue se encuentran condicionados a la realizaciéon de otras actividades de otras unidades u
organismos ajenos a este centro directivo, indicando que el resto de objetivos no relaciona-
dos no se encuentran condicionados a las actividades de otras unidades del departamento.

De acuerdo con la presentacion realizada a lo largo del presente documento los objetivos que
se encuentran condicionados a las actuaciones de otras unidades del departamento se pre-
sentan de acuerdo con las subdirecciones generales dependientes de este centro directivo.

a) Subdireccion General de Coordinacion de Edificaciones Administrativas

El cumplimiento en plazo del objetivo 1.1.0 (desarrollo de licitaciones de proyectos) puede
verse condicionado por:

— La tramitacion de expedientes urbanisticos previos que permiten concretar las con-
diciones a las que se somete el inmueble, solar o edificio, que dependen de otros
Ministerios (Cultura), ayuntamientos o comunidades auténomas.

— La complejidad de las licitaciones de proyectos.

— Modificaciones del programa por cambio de usuario o nuevas necesidades.

El cumplimiento en plazo del objetivo 1.2.0 (supervisidon de proyectos) depende del volu-
men y complejidad de los proyectos de supervision que se reciben, que no responden a
una planificacion previa, sino a la demanda generada por la propia dindmica de trabajo de
las unidades y organismos que requieren el informe.

El cumplimiento del objetivo 1.3.0 (propuestas de coordinacién de las unidades Técnico-fa-
cultativas) fijado para esta Subdireccion estd condicionado, fundamentalmente, por la de-
pendencia funcional y organica de estos servicios administrativos de las Gerencias Regio-
nales de Catastro. Si bien, la coordinacién y la supervisidon del ejercicio de las competencias
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técnico-facultativas estan atribuidas a la Subdireccion General de Coordinacion de Edifica-
ciones Administrativas, serd necesario consensuar previamente las acciones con la Direc-
cion General del Catastro.

b) Secretaria de la Junta Consultiva de Contratacion Publica del Estado

Los dictdmenes se aprueban por los érganos de la Junta Consultiva (principalmente la Co-
misidon Permanente), érgano colegiado de caracter interministerial que requiere de convo-
catoria realizada con la suficiente antelacién. Los dictdmenes de Junta Consultiva no estan
sujetos a plazo y no tienen caracter preceptivo ni vinculante. Unicamente en el caso de los
dictdmenes relativos a la tramitacién de normas vinculadas a la contratacion publica se de-
manda el cumplimiento de plazos mas estrictos. En algunos de esos casos se ha previsto la
actuacion de la Secretaria por delegacidn de la propia Junta Consultiva.

Finalmente, las funciones de la Secretaria de la Junta Consultiva influyen en el funciona-
miento de otras subdirecciones de otros ministerios, como es el caso de la organizacion de
la Comision de Clasificacion de Contratistas del Estado y del Comité Superior de Precios de
Contratos del Estado, érganos que, como parte integrante de la Junta Consultiva, también
presentan caracter interministerial.

c) Subdireccion General de Clasificacion de Contratistas y Registro de Contratos

— Implantacién de medidas normativas, organizativas y técnicas que permitan una
efectiva reduccion de la dependencia de documentos en soporte papel y formato
no normalizado, y su efectiva sustitucidn por sus equivalentes electrénicos, aporta-
dos mediante canales telematicos automatizados y normalizados.

— Dependencia de los sistemas, programas e instrumentos de identificacion, autenti-
cacion y firma electrdénica de interesados, representantes y terceros.

— Dependencia de los sistemas o servicios de notificacion a los interesados por me-
dios telematicos con acreditacion de recepcion.

— Integracidn entre los registros de licitadores de las comunidades autonomas vy el
ROLECE.

d) Subdireccion General de Coordinacion de la Contratacion Electronica

El empleo de la licitacidon electrdnica en la practica totalidad de los procedimientos de con-
tratacion no serda posible si, por una parte, no se desarrolla una labor de difusion y forma-
cion por parte de la DGPE con la consiguiente necesidad de asignacion de recursos para
ello, y, por otra, una implicacion directa de los responsables de los 6rganos de contratacién
del sector publico y la toma de conciencia de que la tramitacidon integramente electronica
de los procedimientos de adjudicacién de los contratos publicos resulta obligatoria en apli-
cacion de la LCSP.
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Por otra parte, existe una clara dependencia de los servicios de administracion electrdnica
de terceros organismos para el funcionamiento de la PLCASP en diversos dmbitos, en espe-
cial, lo relativo a la Identificacién y firma electrénica (Secretaria General de Administracion
Digital (SGAD), y al sellado de tiempo (FNMT-RCM, SGAD).

Por ultimo, es preciso sefialar la necesidad de que en aquellos casos en los que se precise
recurrir a la contratacion externa, los servicios relacionados con la tramitacién de los expe-
dientes de contratacion operen con la agilidad necesaria para responder a las demandas
de un servicio con las caracteristicas de la PLACSP.

e) Secretaria General

Los Objetivos que se encuentran condicionados a la realizacion de otras actividades por or-
ganismos ajenos a este centro directivo son:

— Solicitud de informes y certificados preceptivos previos al inicio de los encargos,
contratacion centralizada, etc.

— Apoyo en la tramitacién de disposiciones normativas en el ambito competencial de
la DGPE.

f) Subdireccion General de Gobernanza y Coordinacion de la Contratacion Publica

Los objetivos se encuentran condicionados a la demanda de informes, valoraciones, obser-
vaciones, andlisis o estudios por parte de terceros a esta Unidad; y también se encuentran
condicionados por la voluntad de terceros (CCAA, EELL, Plataformas de CCAA y otros acto-
res del esquema de gobernanza que dibuja la Ley 9/2017) de cooperar y colaborar para dar
puntual cumplimiento a las obligaciones de gobernanza que establecen las directivas co-
munitarias.

Asi mismo, este condicionamiento respecto a actores externos implica que la capacidad de
respuesta a la cada vez mayor demanda de informes y actuaciones pueda verse seriamen-
te limitada si se mantiene la dotacidn de personal actual.

g) Subdireccion General de Empresas y Participaciones Estatales

Los objetivos 4.1 Consultas y actuaciones en relacién con la Instruccion reguladora y 4.2
Recepcion y andlisis de documentacién periddica para el control de actividad de las socie-
dades, se encuentran condicionados a las actividades desarrolladas por las sociedades, asi
como por la demanda de informes, estudios y analisis de su actividad solicitados por orga-
nismos ajenos a esta Unidad. Dada la situacidon actual de infradotacién de personal, el tiem-
po de respuesta por parte de la Subdireccion a las diversas cuestiones que plantean las so-
ciedades, podria verse comprometida.
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6.1.7. Lineas estratégicas de actuacion de la Direccion General del Patrimonio
del Estado. Ejercicio 2022

Las lineas estratégicas de actuacidn de la Direccidn General del Patrimonio del Estado para
el ejercicio 2022, deben encuadrarse dentro del conjunto de actuaciones del departamen-
to, asumiendo especialmente aquellas que afecten a su ambito competencial.

Ante la actual situacion las actuaciones de la Direccion General, conforme a las directrices
del departamento, deben encuadrarse dentro de las lineas de favorecer los ahorros fisca-
les, evitar duplicidades, simplificar procedimientos, favorecer y dinamizar la contratacion
publica, para coadyuvar al logro de generar empleo.

Las lineas estratégicas de la Direccion General deben constituir las medidas a alcanzar a
medio plazo, mediante el establecimiento de objetivos y realizacidn de actuaciones concre-
tas para lograrlos, estableciendo asi mismo, unos indicadores que permitan obtener infor-
macion del grado de ejecucion de las estrategias y logros de los objetivos vinculados a ellas.

Por lo tanto, como estrategias de la Direccién General se establecen las siguientes:

1. Especial atencidn a aquellas actuaciones sefialadas por el departamento como
prioritarias.

2. Simplificacion de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta a la soli-
citud de actuaciones de gestidn a peticidon de terceros.

3. Calidad en los trabajos de la Direccién y coordinacion interna.

4. Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles.

5. Establecimiento de un sistema adecuado de control interno.

1. Actuaciones prioritarias

Las lineas estratégicas asignadas por el departamento a la Direccion General con una espe-
cial trascendencia y cuyo periodo de ejecucion son superiores a un afio y de acuerdo a lo
reflejado en el ejercicio precedente, son las siguientes:

a) Colaboracion con las comunidades auténomas en materia de ROLECE y Plataforma
de Contratacion del Sector Publico, realizando actuaciones tanto de formacion
como de desarrollo, para facilitar tanto la implantacién como la utilizacion de di-
chos procedimientos.

b) Impulso del Comité de cooperacidon en materia de contratacion publica y desarro-
llo de trabajos en colaboracion con el resto de Administraciones Publicas, estable-
ciendo también grupos de trabajo especificos como herramientas de coordinacion
continua. Se ha procedido igualmente a la convocatoria de sus respectivas Seccio-
nes y se continla con esta funcién en 2022, con vistas a la elaboracidn de la pro-
puesta de Estrategia Nacional de Contratacién Publica.
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¢) En el plano normativo se procedera a promover las modificaciones legislativas y
los desarrollos reglamentarios que resulten precisos para adecuar el ordenamien-
to juridico a las novedades introducidas por la Ley 9/2017 de Contratos del Sector
Publico y mejorar la contratacion publica.

En lo referido a la contratacion electréonica, mediante orden ministerial, conforme
a la DA 16 de la Ley 9/2017, se trabajara en la definicidon de las especificaciones
técnicas para la utilizacion de medios electrdnicos en los procedimientos de con-
tratacion del Sector Publico. Finalmente se realizardn las adaptaciones normativas
correspondientes para adecuar la regulacidon de los anuncios electrénicos a lo es-
tablecido por el nuevo REGLAMENTO DE EJECUCION (UE) 2019/1780 DE LA COMI-
SION de 23 de septiembre de 2019 por el que se establecen formularios normali-
zados para la publicacién de anuncios en el ambito de la contratacion publica y se
deroga el Reglamento de Ejecucion (UE) 2015/1986 («formularios electronicos»).

d) Desarrollar los planes aprobados en el seno de la Comisiéon de Coordinacion Finan-
ciera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP) acerca, tanto de ena-
jenacion o puesta en el mercado de inmuebles innecesarios, especialmente bienes
rusticos ociosos y de pequefas dimensiones, asi como de ahorro de arrendamien-
to de inmuebles y de optimizacion de espacios publicos.

e) En el dmbito de la Direccién General relativo a la ejecucion de obras y realizacion
de proyectos de obras, cabe destacar las siguientes actuaciones:

— Impulsar la licitacidn de varios proyectos de optimizacion de ambito territorial
(Cadiz, Santander, Barcelona) con el objetivo de construir o rehabilitar superfi-
cie para uso administrativo, logrando no solo la amortizacion de arrendamien-
tos sino la adaptacién progresiva del parque inmobiliario estatal a los criterios
de sostenibilidad, alta eficiencia energética y consumo casi nulo que exigen,
entre otros, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la agenda 2030.

— Impulsar actuaciones de modernizacidn de los edificios sede de érganos cons-
titucionales (Consejo de Estado, Tribunal Constitucional o Tribunal de Cuentas)
con el objetivo de actualizacidon de las instalaciones y mejora del comporta-
miento energético, ya sea en fase de proyecto o de obra.

— Redaccion de proyectos ya licitados (Padre Damian 52, Madrid) con el objetivo
de materializar el proyecto de mas de 30.000 m’ para uso administrativo que
permitan la amortizacién de diferentes arrendamientos.

2. Simplificacion de procedimientos y reduccion de los plazos de respuesta

Una de las prioridades de la accién de la Direccion General es la simplificacion de los pro-
cedimientos en los cuales se ejercen competencias propias, con el fin de favorecer el desa-
rrollo econdmico, buscando a su vez reducir los tiempos de respuesta a la solicitud de in-
formes o de actuaciones a instancias de terceros.
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En tal sentido por parte de la Direccidon General se esta realizando modificaciones norma-
tivas de todo tipo tanto en la contratacidn publica como en la Ley de Patrimonio del Esta-
do, para intentar suprimir trdmites burocraticos innecesarios, con el fin de dinamizar la
contratacion publica o el mercado inmobiliario.

En la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico asi como en el Real
Decreto-ley 3/2020, de 4 de febrero, de medidas urgentes por el que se incorporan al or-
denamiento juridico espafol diversas directivas de la Unidn Europea en el ambito de la
contratacion publica en determinados sectores; de seguros privados; de planes y fondos de
pensiones; del dmbito tributario y de litigios fiscales, destaca el objetivo de reducir cargas
administrativas y agilizar los procedimientos de contratacién publica, reduciendo en gene-
ral los plazos de tramitacion y apostando decididamente por la utilizacién de medios elec-
trénicos, informaticos y tecnoldgicos.

Asimismo, por parte de la Direccién General se intentara reducir los plazos relativos a los
informes de supervisidon de proyectos inmobiliarios, asi como acerca de la elaboracién y va-
lidacion de tasaciones e informes técnicos de arrendamientos en el ambito inmobiliario.

Durante el ejercicio 2022 se debera llevar a cabo/consolidar tres importantes lineas de ac-
tuacion en el ambito de la contratacion publica:

a) Contratacion Electrénica: La Direccion General del Patrimonio del Estado ha ins-
trumentalizado la Plataforma de Contrataciéon del Sector Publico (PLACSP), no
solo como un mecanismo para dar publicidad a las licitaciones, sino como herra-
mienta de tramitacion por medios integramente electréonicos de los procedi-
mientos de licitacidon publica, convirtiéndose en una herramienta fundamental
para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de contratacién electréni-
ca que establecen las nuevas directivas de contratacion publica y la LCSP, po-
niendo estos servicios a disposicion de todas las Administraciones Publicas, em-
presas y ciudadanos.

La PLACSP ofrece un servicio de licitacidn electréonica de forma totalmente gratuita a todos
los 6rganos de contratacion de todas las administraciones y entidades que publican su per-
fil de contratante en la misma y a las empresas.

El sistema de licitacion electrdnica ha sido disefiado para dar soporte a la totalidad de los
procedimientos de licitacion de una gran variedad de érganos de contratacién vinculados
o dependientes de cualquier Administracion, estatal, autondmica o local, sea cual sea su
naturaleza juridica, con el objetivo de que pueda ser utilizado por cualquier organismo del
Sector Publico.

El objetivo perseguido por la Direccion General del Patrimonio del Estado es la reduccién
de tiempos y costes asociados a los procedimientos de contratacion publica tanto para los
organismos del Sector Publico como para los operadores econémicos.
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El sistema se encuentra plenamente operativo desde 2016 habiéndose realizado, hasta fi-
nales de 2021, alrededor de 175.000 licitaciones de manera totalmente electrénica. No
obstante, la PLACSP se encuentra en continua evolucion debiendo realizarse adaptaciones
adicionales derivadas tanto de la entrada en vigor de nuevas disposiciones normativas,
como de las nuevas demandas de sus decenas de miles de organismos y empresas usua-
rios, asi como de otros organismos publicos. Por otra parte, aun queda mucho por hacer
para alcanzar el objetivo de la tramitacion completamente electrénica de la practica tota-
lidad de los procedimientos de contratacion.

Existe ademds un entorno de formacidn y pruebas a disposicion de los usuarios de la
PLACSP con el fin de que se vayan familiarizando con el sistema de licitacién electrdnica,
todo ello con el fin de facilitar el cumplimiento de la obligatoriedad, en cuanto a su utiliza-
cidon, que establecen tanto las directivas europeas como la LCSP.

b) Centralizacidon en un uUnico Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas
del Sector Publico (ROLECE), la informacién existente tanto en las comunidades
autéonomas como en la Administracion General del Estado, permitiendo a los or-
ganos de contratacién acceder a dicha informacién, cualquiera que sea su ubica-
cion y administracion dependiente y permitiendo que los licitadores presenten
una sola vez la documentacién necesaria que acredite su condicidn, ya que poste-
riormente, sélo deberan remitir a la direccidon de interconexién en el ROLECE o
presentando el certificado correspondiente.

Hasta la fecha se ha culminado la integracion de los registros de licitadores de seis comu-
nidades auténomas, por lo que se deberan realizar las pruebas para la puesta de funcion
de un Unico registro de ROLECE con el resto de comunidades auténomas que han mostra-
do su conformidad al respecto mediante la formalizacién de oportuno convenio de colabo-
racién en materia de contratacion publica.

3. Calidad en los trabajos de la direccion y coordinacion interna

Con el fin de mejorar la calidad de los trabajos de la Direccidn, asi como favorecer la coor-
dinacion interna se estan realizando y se prevé llevar a cabo diversas reuniones y la posi-
bilidad de crear comités de trabajo de todo tipo tanto internos como externos, con el fin
de poder conocer y en su caso mejorar la gestion de las actuaciones de las unidades de la
direccion.

Igualmente, cabe citar la previsién de la realizacién de reuniones sectoriales tanto con otras
Administraciones Publicas como CCAA y CCLL, asi como la asistencia a diversos foros y re-
uniones con el Sector Privado y el Sector Publico, tanto a nivel nacional, europeo e inter-
nacional, especialmente en el ambito de la contratacion publica, con motivo de las modifi-
caciones normativas, aprobadas mediante la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos
de Sector Publico, por la que se traspone en el ordenamiento juridico espaiol, las directi-
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vas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE de 26 de febrero de
2014 y el Real Decreto-ley 3/2020, de 4 de febrero, de medidas urgentes por el que se in-
corporan al ordenamiento juridico espafiol diversas directivas de la Unién Europea en el
ambito de la contratacidn publica en determinados sectores; de seguros privados; de pla-
nes y fondos de pensiones; del ambito tributario y de litigios fiscales.

4. Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles

Dada la actual coyuntura en el ambito de las Administraciones Publicas marcada por una
politica de reduccion del gasto y eliminacién de duplicidades, exige que, por parte de los
gestores publicos, se utilice de la mejor forma posible los equipos y medios personales dis-
ponibles, intentando alcanzar los mayores logros, teniendo en cuenta criterios de eficacia
y eficiencia.

Dentro de esta estrategia se incluiria la optimizacion en la ejecucién y gestion de los fon-
dos presupuestarios puestos a disposicion de la Direccion General.

Junto a ello, como punto adicional, se ha de considerar la necesidad de dotar a las unida-
des de los medios necesarios para cumplir sus funciones, y en particular para cubrir los
puestos de trabajo actualmente vacantes.

5. Establecimiento de un sistema adecuado de control interno

Para vigilar el cumplimiento de los objetivos establecidos, asi como para realizar un segui-
miento de la gestidon de las diferentes unidades de la direccion, desde hace mas de cinco
anos, la Direccion General tiene establecidos unos indicadores de actividad mensual de las
diferentes subdirecciones generales que permite un seguimiento del trabajo que se realiza
en las mismas, asi como de la medida en que son alcanzados los objetivos establecidos.

El seguimiento de dichos indicadores se realiza comparando los resultados mensuales, con
la media de los del ejercicio anterior, asi como con la media de los objetivos obtenidos
anualmente para cada subdireccién general.

Con el fin de evitar duplicidades innecesarias y trabajos reiterativos se esta trabajando para
armonizar dichos indicadores con los que se remiten a la Inspeccion General del departa-
mento, ya que ambos inciden sobre lo mismo, ser un baremo de la actividad de las subdi-
recciones, verificando el cumplimiento de los objetivos establecidos, de tal forma que los
mismos datos sean susceptibles de aplicarse a ambas finalidades.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

1° Especial atencién a aquellas actuaciones sefialadas por el departamento como prioritarias:

— Desarrollo de 18 convenios con las CCAA en materia de contratacion publica.
— Comisién de Coordinacion Financiera de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales (CCFAIP).

2° Simplificacién de procedimientos y reduccién de los plazos de respuesta a la solicitud de actuaciones de gestion a peticion de terceros:

— Contratacion electrénica.
— Registro Oficial de Licitadores y Empresas Clasificadas del Sector Publico (ROLECE).

3° Calidad en los trabajos de la direccion y coordinacion interna.
4° Optimizacion de los medios personales y equipos disponibles.
5° Establecimiento de un sistema adecuado de control interno.

coDbIGO LITERAL

1. Licitacion de proyectos de la Subdireccion
General de Coordinacion de Edificaciones
Administrativas, asi como reduccion de
plazos en supervision de proyectos e
impulso de acciones de coordinacion de

las UTF
1.1. Licitacion de proyectos. Publicacion del Promocion de proyectos de obras de construccion, conservacion, reforma y reparacion | Plataforma de Contratacion
anuncio previo en la PCSP de edificios para los servicios del Estado, cuya consignacion presupuestaria le esta del Sector Publico
atribuida, las de aquellos que se le encomienden y los proyectos de conservacion de
bienes inmuebles patrimoniales. Publicacion en la Plataforma de Contratacion del Sector
Publico.
1.2. Reduccién plazos supervision proyectos. Supervisiéon de proyectos: revisiéon de documentacion, elaboracién de informes de Fuente propia
Plazo envio informe de requerimientos/ requerimientos, (subsanacion de deficiencias) y de informes favorables de supervision.

informe favorable de supervisién
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cODIGO

1.3.

2.1.

2.2.

2.2.1.

3.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL
Acciones de coordinacion de las unidades
Técnico-facultativas.
Envio de la propuesta consensuada con la
Direccion General del Catastro a las
gerencias regionales

Informes emitidos. Junta Consultiva de
Contrataciéon Publica del Estado

Elaboraciéon de informes de la SJC

Prohibiciones de contratar

Finalizacion por la Sra. ministra

Agilizacion gestiones apoyo
subdirecciones. Secretaria General

Indicador de actividad general

DEFINICION

Impulso de las acciones de coordinacién de las unidades Técnico-facultativas:
Preparacién, propuesta e implantacion de acciones, previo consenso con la Direccién
General del Catastro.

Informes emitidos por la Junta Consultiva de Contrataciéon Publica del Estado, conforme
a la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espanol las directivas del Parlamento Europeo y del
Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014 asi como la tramitacion
de los expedientes de prohibiciones de contratar conforme a la citada Ley y actividad
formativa en la materia.

Conjunto de informes, notas y respuestas administrativas, que elabora la Secretaria de
la Junta Consultiva a peticion de la Secretaria General, del director general y de otros
solicitantes.

Conjunto de expedientes tramitados por la Secretaria de la Junta Consultiva y cuya
finalizacion se realiza por resolucion de la Sra. ministra.

El objetivo de la Secretaria General es agilizar el apoyo a los tramites de las
subdirecciones generales asi como realizar en plazo razonable las actuaciones relativas
a sus propias competencias.

El indicador de actividad general es un porcentaje que mide las actividades realizadas
en plazo sobre el total de actividades. Se compone del indicador de informes en plazo
de las competencias propias, asi como del indicador de expedientes de personal en
plazo y, por ultimo, de los expedientes de pago en plazo tramitados a instancias de las
subdirecciones generales. El total anual seria la media de los porcentajes mensuales.

FUENTE DATOS

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Datos propios de la
Secretaria General

SIC3, GESPER y
SOROLLA2. Se asignan tres
dias para resolver los
tramites de informes y de
personal y de diez dias para
los expedientes de pago
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cODIGO

4.

4.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Supervision financiera de las empresas de
la DGPE a fin de asegurar la solvencia y
equilibrio financiero que permita el
cumplimiento de su respectivo objeto
social. Subdireccion General de Empresas
y Participaciones Estatales

Actuaciones sobre instruccién reguladora de
las relaciones con las Sociedades Estatales
Participadas por la Direccion General del
Patrimonio del Estado

DEFINICION

Gestion de la cartera de valores del Estado y ejercicio de sus derechos como accionista
de las empresas participadas. Revisiones y analisis necesarios para el control de la
actividad de las sociedades, y emisién de informes sobre los aspectos econémicos y
financieros de dicha actividad, asi como en los supuestos previstos por la Instruccién
reguladora de las relaciones de la DGPE con las Sociedades.

Actuaciones acompanadas, en su caso, de informes y notas de seguimiento ordinario
sobre aspectos especificos de caracter econémico y financiero de las sociedades.
Ademas de este seguimiento y control ordinario y sistematico, cabe sefalar las
siguientes actuaciones:

a) Aprobacion de los planes estratégicos y otras actuaciones estratégicas, asi como la
adopcion de decisiones sobre ampliaciones, reducciones de capital y reparto de
dividendos.

b) Control presupuestario: presupuestos de explotacion y capital (PEC) y los programas
de actuacién e inversién plurianuales (PAIF), asi como del informe previo de las
modificaciones.

c) Revision y andlisis de los convenios de colaboracion, asi como de los convenios de
financiacion y explotacion a suscribir con los usuarios de las actuaciones, en
aquellas sociedades que realizan inversiones encomendadas por la AGE y de la
posterior ejecucion de los mismos.

d) Racionalizacion de los gastos de las empresas y medidas de estimulo a la gestién
empresarial a través de un sistema de direccién por objetivos.

Todo ello se concreta en estos 4 objetivos/indicadores:

La instruccién reguladora de la DGPE con las sociedades estatales participadas
aprobada con fecha 1/03/2001 abarca aspectos tales como:

1° Principios reguladores de la DGPE con las sociedades estatales participadas;

2° Atribuciones de la DGPE sobre las sociedades estatales participadas;

3° Competencias del Consejo de Administracién e informacién a suministrar al mismo

4° Programa Especial de Seguimiento y Control por Objetivos (PESCO);

5° Guia de funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control de las Sociedades
Estatales participadas por la DGPE

— 54—

FUENTE DATOS

Manual. Aplicacién
Presupuestaria «ELIPSE»
para los PEC y los PAIF.
Cuadros EXCELL (Office) del
PESCO y para el control de
gastos

Fuente propia
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS
cODIGO LITERAL
4.2. Recepcion y andlisis de documentacién Numero de actuaciones realizadas durante el periodo, en relaciéon con el control de la Fuente propia
periédica necesaria para el control de la documentacion periodica recibida de las sociedades del grupo. Esta actuacion incluye
actividad de las sociedades la revision de la informacion periddica habitual, asi como la revisién de documentos no

habituales como proyectos de planes estratégicos, auditorias de la IGAE o Tribunal de
Cuentas, propuestas de instrucciones internas...

4.3. Seguimiento de los estados de tesoreria de | Recepcion de documentacion y elaboracion de informes de seguimiento sobre la Fuente propia
las sociedades evolucién de los estados de tesoreria de las sociedades.
4.4. Andlisis de los portales de transparencia de | Analisis de la informacién que las sociedades suministran a través de los portales de Fuente propia

las empresas del grupo de acuerdo con lo transparencia y su conformidad a lo establecido en la ley 19/2013.
establecido en la ley 19/2013, de 9 de
diciembre, de transparencia, acceso a la
informacion publica y buen gobierno

5 Plan de movilizacién de inmuebles. En cumplimiento de lo dispuesto por el Plan de Racionalizacién del Patrimonio
Subdireccion General de Patrimonio del Inmobiliario de la AGE acordado en el Pleno de la Comisién de Coordinacion Financiera
Estado de Actuaciones Inmobiliarias y Patrimoniales de 8 de mayo de 2012, se articula un Plan

para la puesta en valor de los bienes integrados en el patrimonio estatal, entendida
como movilizacién de los inmuebles ociosos a través de su utilizacién o de su
enajenacion.

5.1. N° bienes puestos en valor Se consideran bienes puestos en valor los bienes que se encuentran en alguna de estas | Aplicacion CIBI
situaciones: 1) bienes puestos en el mercado (entendiendo por tales aquellos bienes
que han sido objeto, al menos, de una subasta ya celebrada o que han sido
adjudicados mediante orden ministerial en un procedimiento de adjudicacion directa). 2)
Bienes entregados en operaciones de permuta. 3) Bienes incluidos en el Plan de
enajenacion de fincas urbanas que han sido re afectados a servicios publicos. 4) Bienes
puestos en explotacién mediante arrendamientos.

5.2. N° de bienes adjudicados Se contabiliza el numero de los bienes adjudicados en procedimientos concurrenciales y | Aplicacion CIBI
por 6rdenes ministeriales de adjudicacion directa.

5.3. Importe de las adjudicaciones (miles de €) Se refleja el importe de las adjudicaciones en enajenaciones en los casos del indicador | Aplicacion CIBI
anterior.

5.4. Depuracion bienes inventario CIBI Reducir el nimero de bienes en el sistema CIBI con datos catastrales o registrales Aplicacion CIBI
irregulares.
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cODIGO

6.

6.1.

6.2.

6.3.

7.2.

7.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Tramitacion de expedientes de
clasificacion iniciados a instancia del
interesado. Subdireccion General de
Clasificacion de Contratistas y Registro de
Contratos

Numero de expedientes tramitados de
clasificacién de contratistas de obras

Numero de expedientes tramitados de
clasificaciéon de contratistas de servicios

Numero de expedientes de inscripcion en el
ROLECE tramitados

Publicacién Licitaciones Plataforma de
Contratacion Sector Publico y contratos
tramitados electrénicamente. Subdireccion
General de Coordinacion de la
Contratacion Electronica

Licitaciones Estado

Licitaciones resto AAPP

DEFINICION

Tramitacion de expedientes de clasificacion y de revision de clasificacion de contratistas
iniciados a instancia del interesado.

Numero de expedientes de clasificacion y de revisién de clasificacion de contratistas de
obras tramitados, iniciados a instancia del interesado.

Numero de expedientes de clasificacion y de revision de clasificacion de contratistas de
servicios tramitados, iniciados a instancia del interesado.

Numero de expedientes de inscripcion en el ROLECE tramitados, iniciados a instancia
del interesado.

1°. Lograr que toda la informacion sobre licitaciones del Sector Publico esté
incorporada en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico (PLACSP), bien
mediante la publicacion directa y completa de perfiles de contratante de los érganos
de contratacion en la PLACSP, o bien mediante la agregacion de informacién sobre
licitaciones de comunidades auténomas y entidades locales, y de sus organismos y
entidades vinculados.

22, Habilitar la tramitacion de los procedimientos de licitaciéon publica por medios
integramente electronicos.

Contratacion del Sector Publico a lo largo del 2022, sintetizando la actividad de la
Plataforma por sus usuarios, empresas, érganos de contratacion, ciudadanos,
investigadores etc...

Este indicador mostrara la evolucion del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al Sector Publico Estatal a lo largo de 2022.

Este indicador mostrara la evolucion del nimero de licitaciones publicadas
correspondientes al resto del Sector Publico (CCAA Y EELL) a lo largo de 2022.

FUENTE DATOS

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistemas de Informacién de
Clasificacion de Empresas

Sistema de Informacion del
ROLECE

del Sector Publico

Plataforma de Contratacion
del Sector Publico

Plataforma de Contratacion
del Sector Publico
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cODIGO

7.4.

753,

8.1.

8.2.

8.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Numero contratos licitados electrénicamente
por la PLACSP

Numero de contratos licitados
electrénicamente por otros sistemas de
tramitacioén electrénica

Emision de los informes solicitados en
materia de contratacién publica a la
Subdireccion de Gobernanza y
Coordinaciéon de la Contratacion Publica

Porcentaje de informes emitidos en un plazo
maximo de 30 dias desde la entrada de su
solitud (salvo que se concediese uno mayor
en la peticién), relativos a asuntos
nacionales

Porcentaje de informes emitidos en un plazo
maximo de 30 dias desde la entrada de su
solitud (salvo que se concediese uno mayor
en la peticion), relativos a asuntos
internacionales

Numero de estudios, informes, tablas,
documentos emitidos internamente o a
requerimiento del titular de la DGPE sobre
cualquier materia propia de la Subdireccion
(andlisis estadistico, juridico, etc.)

DEFINICION

Este indicador permitira evaluar el grado de avance de la implantacion de la licitacion
por medios totalmente electronicos de acuerdo con la Directiva 24/2014 y la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP) .

Este indicador permitira evaluar el grado de avance de la implantacién de la licitacion
por medios totalmente electrénicos de acuerdo con la Directiva 24/2014 y la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP).

Este objetivo permitira mejorar los tiempos y la eficacia en la emisién de informes (en su
sentido mas amplio, ver Memoria) por parte de esta Subdireccién, con vistas a
conseguir alcanzar unos estandares de rendimiento adecuados.

Este indicador permitira evaluar la eficacia de la Subdireccién en lo que se refiere a la
emision de informes relacionados con asuntos nacionales (normas autonémicas,
estatales, pliegos, preguntas parlamentarias...). Su calculo sera el resultado del
porcentaje entre el nimero de informes emitidos frente al nimero de informes
solicitados a la unidad.

Este indicador permitira evaluar la eficacia de la Subdireccion en lo que se refiere a la
emision de informes relacionados con asuntos internacionales (Unién Europea, OCDE,
FMI, G20, otros Estados). Su calculo sera el resultado del porcentaje entre el nimero de
informes emitidos frente al numero de informes solicitados a la unidad.

Este indicador permitira cuantificar y valorar la actividad interna de la Subdireccion en el
cumplimiento de sus funciones cuando la iniciativa es adoptada por la propia DG o la
SG.

FUENTE DATOS

Plataforma de Contratacion

del Sector Publico

Plataforma de Contratacion
del Sector Publico

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia

Fuente propia
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO DEL ESTADO

T2%-22L TZ%-I;\L

Licitaciéon de proyectos.-
1.1. Publicacién del anuncio 5 1 1 2 1
previo en la PCSP

Reduccién plazos
supervision proyectos.-
1.2. Plazo envio informe de 4 9 9 9 9 9 9 18 18 18 9 9 9 10 10
requerimientos/informe
favorable de supervision

Impulso de las acciones de
Coordinacion de las
unidades Técnico-
facultativas: Preparacu?p, 5 1 5 1 1 1 1,25
propuesta e implantacién
de acciones, previo
consenso con la Direccion
General del Catastro

1.3.
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z MESES
5
OBJETIVOS/INDICADORES £ =
a . . . . TOTAL TOTAL
§ Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021
Informes emitidos. Junta
2. Consultiva de Contratacion | 13
Publica del Estado
21, Eats"jré‘cm eSS e8| o 30 %7 32 32 33 32 20 4 21 32 32 30 331 330
2.2. Prohibiciones de contratar 4
57, | TUEIEEGIEN (P97 [ SR 4 17 28 13 20 22 24 23 0 14 27 9 23 220 197
ministra
Agilizacién gestiones
3. apoyo subdirecciones. 10
Secretaria General
g, | elEEEer @ AEieEs) 10 | 95% | 97% | 98% | 98% | 97% | 98% | 98% | 82% | 95% | 98% | 98% | 98% | 96% 94

General

Supervision financiera de
las empresas de la DGPA.
4. Subdireccion General de 13
Empresas y

Participaciones Estatales

4.4, |Actuaciones sobre 3 15 17 10 14 15 14 40 2 19 43 16 36 241 268
instruccion reguladora

Recepcion y andlisis de

4.2.  anaiisis o 4 39 32 73 57 38 41 36 4 42 32 32 55 481 529
documentacion periddica

g | SERUInIE ek e 3 25% 50% 75% 100% | 100% | 100 %
tesoreria

fgl, | SELUMIETE COmEETES 3 25% 50% 75% 100% | 100% | 100 %

auditoria y control
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3 MESES
5
OBJETIVOS/INDICADORES £ =
8 . . . . TOTAL TOTAL
§ Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 5022 2021
Plan de movilizacién de
5 Inmuebles. Subdireccion 16
General del Patrimonio del
Estado
5.1. | N° bienes puestos en valor | 12 55 150 260 180 370 220 135 110 280 380 160 150 2.450 1.137
5.2. | N° de bienes adjudicados 2 25 60 85 90 110 80 70 65 105 110 95 75 970 811
5.3. '(mﬁg:z;a; selelsEsenEs | 680 | 1.715 | 1.300 | 1.650 | 1.400 | 850 | 956 | 1.300 | 1.320 | 1.550 | 7.500 | 4.200 | 24.421 | 20.307
o, | SERUESER RS 1 385 402 787 600

inventario CIBI

Tramitacion de
expedientes de
clasificacioén iniciados a
instancia del interesado.
Subdirecciéon General de
Clasificaciéon de
Contratistas y Registro de
Contratos

Numero de expedientes de
6.1. |clasificacion de contratistas | 4 75 130 140 120 120 120 120 120 110 150 150 110 1.465 1.289
de obras tramitados

Numero de expedientes de
6.2. | clasificacion de empresas 4 75 130 140 120 120 120 120 120 110 150 150 110 1.465 1.511
de servicios tramitados

Numero de expedientes de
6.3. | inscripcion en el ROLECE 6 1.500 | 2.000 | 2.200 | 2.000 | 2.200 | 2.000 | 2.000 | 1.600 | 2.400 | 2.000 | 2.400 | 1.700 24.000 23.563
tramitados
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TQ%-I;;L TZ%-I;‘I\L

Accesos a la Plataforma (en

7.1. 1 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 2.400 2.400

miles)
7.2. | Licitaciones Estado 3 | 4500 | 5500 | 5.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 4.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 | 67.000 | 67.000
7.3. ﬂﬁ::)cb”es Lo 20 20 20 20 20 25 25 20 20 20 25 20 255 255
Numero contratos licitados
7.4. | electrénicamente por la 3 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.500 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 450 | 42.450 | 42.450

PLACSP

NuUmero de contratos
g5 | UGS Sksiwhltamzie | g 900 | 900 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 900 | 900 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 13.100 | 13.100
por otros sistemas de

tramitacion electrénica
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 5022 2021

PONDERACION
%

Emision eficaz de los
informes juridicos
solicitados en materia de
8. contratacioén publica. 8
Unidad de apoyo en
gobernanza de la
contratacion

Porcentaje de informes
emitidos en un plazo
maximo de 30 dias desde
Bl |l E T RO 3 | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% 90%
(salvo que se concediese
uno mayor en la peticion),
relativos a asuntos
nacionales

Porcentaje de informes
emitidos en un plazo
maximo de 30 dias desde
g, |EEMEEDEDED Sl 3 | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% 90% 90%
(salvo que se concediese
uno mayor en la peticion),
relativos a asuntos

internacionales

Numero de estudios,
informes, tablas,
documentos emitidos
internamente o a

8.3. requerimiento del titular de 2 30 30 30 30 30 30 30 10 30 30 30 30 340 285
la DGPE sobre cualquier
materia propia de la
Subdireccion (analisis
estadistico, juridico, etc.)

TOTAL 100
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NOTA: En los objetivos temporales, cada hito de tareas sera un indicador con una fecha asociada.

Num.  Observacion OBJETIVOS N°6 Y N° 6.1 Y N° 6.2
1 La pendencia inicial (enero de 2020) se ha estimado a partir de la pendencia al cierre del ejercicio 2019.
2 La evolucién mensual de la pendencia se ha efectuado bajo las siguientes hipotesis: ampliacion adecuada del periodo para la validez y eficacia transitorias de la clasificacion de las empresas

con clasificacién obtenida antes de la entrada en vigor del RD 773/2015 (DT 4?), implantacién de un procedimiento simplificado, electrénico y automatizable para los expedientes de revision
de clasificacién (al menos para los casos antes citados), y cobertura en plazos adecuados de las vacantes de jefes de servicio de clasificacion y de auxiliares. Se fija como objetivo el
mantenimiento de dicha pendencia a lo largo del afio 2020.

3 La evolucion mensual de la pendencia estara fuertemente condicionada, ademas de por los factores antes indicados, por la distribucién temporal de la entrada de las solicitudes de revision
de clasificacion (estimadas en mas de 10.000 durante lo que queda de periodo transitorio), que ademas de ser una variable exégena de dificil prediccién se vera afectada por el momento en
que se apruebe, en su caso, la ampliacion del periodo transitorio, asi como por la duracién de dicha ampliacion.




Inspeccion General
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6.2. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA INSPECCION GENERAL
Identificacién del rgano: INSPECCION GENERAL.

Ejercicio: 2022.

6.2.1. Funciones

El Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, adscribe la Inspeccidon General a la Subsecre-
taria atribuyéndole la inspeccion de todos los servicios, érganos, organismos y entes de-
pendientes o adscritos al MINHFP tanto centrales como territoriales. Ademas, segun el
articulo 45.2 de la Ley 22/2009, de 18 de diciembre, le corresponde la inspeccién de la
gestion de tributos cedidos por el Estado a las comunidades autdnomas. También, se le
atribuyen funciones en relaciéon con el desarrollo de sistemas de informacion e indicado-
res para la evaluacion permanente de la eficacia, el impulso de la politica de mejora de
la calidad y, en general, de apoyo a las autoridades del Ministerio en las materias que se
le encomienden.

6.2.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Dentro del Plan de Inspeccion 2022 de la Inspeccion General se han considerado priorita-
rias una serie de actuaciones.

Se mantiene la consideracion de estratégica para la organizacion de la actividad de impul-
so del proyecto de establecimiento de un sistema de objetivos e indicadores de los drga-
nos y centros directivos de la Subsecretaria del MINHFP. En dicho ambito, la Inspeccion Ge-
neral asume el disefo del documento metodoldgico para su establecimiento, el apoyo
técnico a los referidos centros para ello, ademas de la mejora de la aplicacion informatica
disefiada para su control. En 2022 se mantiene como objetivo la publicacion en el portal de
transparencia del informe anual de cumplimiento de objetivos y se mantiene la elaboracion
de una encuesta sobre la implantacion de planes de objetivos en los entes de la adminis-
tracién institucional del MINHFP.

Como segundo objetivo y el que mayor ponderacidn conlleva se destaca el cumplimiento
del plan de visitas de inspeccion, eje central de las actuaciones de la Inspeccién General,
contemplado en el Plan de Inspeccidén 2022 de la misma.

Dentro del conjunto de actuaciones anuales de la Inspeccidon General, destacan las visi-
tas de inspeccion a los servicios tributarios de las comunidades auténomas de régimen
comun para elaborar el preceptivo anual informe sobre el modo y la eficacia en la ges-
tion de los tributos cedidos por el Estado a las mismas. Aparte del cumplimiento en pla-
zo de la rendicidon de los correspondientes Informes, que en el presente plan se adelan-
ta, se ha destacado, como objetivos para 2022, la revision anual de los aspectos a
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analizar durante las visitas (guion de visita) y elaboracidon de un nuevo modelo de infor-
me que debera estar adaptado, en la informacién grafica y numérica a insertar, a los cri-
terios de accesibilidad marcados por el Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre, mante-
niendo asi las tareas en tal sentido iniciadas en el ejercicio anterior. A tal efecto se
marca un nuevo objetivo como es el de dotar al personal de la Inspeccidon General de los
medios técnicos precisos para facilitar dicha accesibilidad en los informes de comunida-
des auténomas con total homogeneidad. Se desea, asimismo, mantener la informacidén
gue se facilita al Consejo Superior referida al sistema de indicadores comprobando la
cumplimentacién de los mismos por parte de las comunidades auténomas.

También se mantiene el objetivo a conseguir un contexto colaborativo para implan-
tar en los procedimientos de la Inspeccién General una cultura digital consolidada
para la integracion de todos los flujos de informacién y la homogeneizacion de los
procesos de las distintas unidades mediante un plan de sistemas de informacidn. Di-
cho plan expone los servicios y actuaciones tecnoldgicas que la IG presta a través de
la Subdireccidon General de Estadistica de Servicios (SGES) en coordinaciéon con la
Subdireccion General de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (SGTIC)
y los recursos con los que lo hace junto con la evoluciéon de unos y otros, dando res-
puesta a la legislacidén existente en materia TIC (Tecnologias de la Informacidon y las
Comunicaciones) y de administracion digital que le afecte, con el objetivo de maxi-
mizar la eficiencia en el ejercicio de sus competencias, asi como minimizar costes y
riesgos identificados. El alcance del plan es de dos afios, por lo que a 31 de diciem-
bre se prevé culminar el mismo.

Dentro del proyecto de transformacion digital del MINHFP se ha creado un grupo de tra-
bajo, presidido por un inspector de los servicios, con el fin de informar mensualmente
del desarrollo del plan de accion de transformacion digital del MINHFP y que constituye
un objetivo estratégico del mismo por lo que también se considera el mantenimiento
como indicador de la convocatoria de once sesiones del mismo. También se ha agregado
un indicador de apoyo a los ministerios en la elaboracidon de su plan de accién que, en
2022, se concreta en el que se sigue prestando al Ministerio del Interior.

En cada uno de los casos citados se ha designado un equipo de inspectores que, con el
apoyo informatico, en su caso, de la SGES, ha elaborado un calendario de los hitos para
alcanzar los objetivos expuestos.

6.2.3. Maedios disponibles y su suficiencia

El personal en su conjunto de la Inspeccidon General, con los correspondientes responsa-
bles designados, como coordinadores, para cada uno de los objetivos concretados, cola-
bora en el cumplimiento de los mismos. Se estiman suficientes, en su conjunto, los me-
dios disponibles para su cumplimiento en los plazos establecidos.
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6.2.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
Se ha fijado el calendario de cumplimiento de los objetivos fijados en el correspondiente
modelo de prevision.

6.2.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

No se prevén riesgos que puedan condicionar su cumplimiento.

6.2.6. Analisis de condicionalidad

No se aprecian condicionantes ajenos a la Inspeccion General que puedan afectar al cum-
plimiento de dichos objetivos, si bien el cumplimiento del indicador 1.3 depende de las ac-
tuaciones previas de otros drganos y el de los indicadores 5.1, 5.2 y 5.3 de la progresion en
sus trabajos del referido grupo de trabajo.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: INSPECCION GENERAL

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Desarrollo de las funciones de inspecciones de los servicios para contribuir al cumplimiento de los principios de eficacia, eficiencia, calidad y legalidad en la gestion de las unidades
dependientes de los Ministerios de Hacienda y Funcién publica y de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital.

cODIGO LITERAL
1. Asistencia técnica en la implantacién de Colaboracion con los centros directivos y organismos de la Subsecretaria, y, en su caso, del resto de las Secretarias
objetivos de Estado del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica (MINHFP) y del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital (MINAETD) en la definicion de lineas estratégicas y la eleccion de objetivos y sus indicadores.
Incluye, asimismo, la consultoria permanente necesaria para su mantenimiento y la evaluacion periédica de los
objetivos.

1.1. Asistencia técnica Colaboracion con los centros directivos y organismos de la Subsecretaria, y en su caso, del resto de las Secretarias
de Estado del MINHFP y del MINAETD en la definicién de lineas estratégicas y la eleccién de objetivos y sus
indicadores. Incluye, asimismo, la consultoria permanente necesaria para su mantenimiento.

1.2. Mantenimiento de la herramienta de Mantenimiento de la herramienta informatica de seguimiento de los objetivos y construccién y adaptacion del

seguimiento de los objetivos aplicativo de objetivos de la Subsecretaria para otras unidades ministeriales de tal manera que sea estanco entre ellas.

148, Evaluacion del cumplimiento de los objetivos | Evaluaciéon del cumplimiento de los objetivos por las unidades y organismos de la Subsecretaria y, en su caso, del
resto de unidades de MINHFP y MINAETD que se determinen, en los plazos de la Instruccion de 14 de julio de 2016.

1.4. Publicacién en el portal de transparencia del | De acuerdo con la Ley de Transparencia se realiza una evaluacion anual del cumplimiento de objetivos que se

informe anual de cumplimiento de objetivos | publicara en el portal de transparencia.

1.5. Encuesta implantacion de objetivos en Con el fin de analizar el grado de implantacion de objetivos en la administracion institucional, se remitira una encuesta

administracioén institucional MINHFP al respecto y se evaluara la misma.
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cODIGO

2.

2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Visitas de inspeccion en el ambito MINHFP,
MINAETD y SEC

Cumplimiento al 95%, a 31-12-2022, de
programas de visitas previstos en el Plan de
Inspeccion de la I1G

Gestién de tributos cedidos

Entrega de informes-memoria antes
10/07/2022

Revision del Guion de Visitas de Inspeccion
2021 a comunidades autonomas de régimen
comun (CCAA)

Comprobacion del seguimiento por parte de
las comunidades autébnomas de las
instrucciones relativas al sistema de
indicadores de gestién de las CCAA

Revision y actualizacion de los
procedimientos de la Inspecciéon General

Plan de Sistemas de la Informacion de la

Inspeccion General (IG)

Actualizacion de la plantilla de informe de
CCAA

Mejora de la accesibilidad de los informes
de CCAA

DEFINICION

Dentro del Plan de Inspeccion del centro, aprobado por las Subsecretaria MINHFP MINAETD y SEC se marca la
realizacion de un programa de visitas de inspeccion.

Realizacion a la fecha indicada del 95% de las visitas previstas en Plan.

La Inspeccion General tiene encomendado el analisis del modo y eficacia en la gestion de tributos a las CCAA (Ley
22/2009, de 18/12).

Cumplimiento en la entrega de los 15 informes-memoria antes de la fecha marcada para favorecer el cumplimiento de
plazos en su entrega a la Direccién General de Presupuestos, adelantandose respecto de la fijada en el ejercicio
anterior.

Revision formal y material del mismo antes del 31/03/2022.

Elaboracién de informe resumen para su exposicion ante el Consejo Superior para la Direccién y Coordinacion de la
Gestion Tributaria respecto del nivel de cumplimiento por parte de las CCAA del sistema de indicadores.

Desarrollo de procedimientos homogéneos de actuacion de las inspecciones de los servicios con base al RD
1733/1998.

La Subdireccion General de Estadistica de Servicios (SGES) a lo largo del ejercicio, emprendera actuaciones
tecnologicas iniciadas en el ejercicio precedente en el marco de la actuacion colaborativa con la Subdireccion General
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la Subsecretaria del MINHFP.

La plantilla de informe de visitas a CCAA debe adecuarse no sélo a las modificaciones normativas y procedimentales
introducidas sino también como consecuencia de un proceso continuo de mejora en la simplificacion y
homogeneizacién de contenidos.

Con el fin de homogeneizar al maximo en cuanto a su grado de accesibilidad, los informes de CCAA se dictaran las
instrucciones correspondientes al respecto y se realizaran las oportunas revisiones por la SGES.
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cODIGO LITERAL
& Administracion digital Colaborar en la transformacion digital en el MINHFP.
5.1. Realizar los informes de seguimiento La Inspeccion General preside el grupo de trabajo creado para la transformacion digital del MINHFP. Dicho grupo

mensual de la ejecucion del Plan de Accién | mensualmente debe informar sobre las actuaciones y avances en la adaptacién a las Leyes 29 y 40/2005 vy a la
para la Administracion Digital en el MINHFP | estrategia TIC, delimitacién de necesidades e Insuficiencias de todo tipo.

5.2. Organizacion de 10 reuniones del Grupo de | Para la realizacién de dichos informes debe convocarse y reunirse dicho grupo, que se fija el objetivo de organizar 10
Trabajo para la transformacion digital en el | sesiones.
MINHFP
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: INSPECCION GENERAL

Febrero

Asistencia técnica en la
implantacion de objetivos

1.1. Asistencia técnica 8 X X

Mantenimiento de la herramienta de X
seguimiento de los objetivos

13 Evaluacion del cumplimiento de los
o objetivos

Publicacién en Portal de
1.4. | Transparencia del informe anual de 2 X
cumplimiento de objetivos

Encuesta implantacion de objetivos

1.5. en administracion institucional del 5 X
MINHFP
2. Visitas de inspeccién en el ambito 40

MINHFP, MAETD y SEC

Cumplimiento al 95% a 31-12-2022
2.1. de programas de visitas previstos en 40 X
el Plan de Inspeccion de la IG

3. Gestion de tributos cedidos 20

Entrega de Informes Memoria antes

31 40/07/2022

16 X
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MESES

OBJETIVOS/INDICADORES
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.

PONDERACION
%

Revisién del Guion de Visita de
Inspeccion

N
X

3.2.

Comprobacién del seguimiento por
parte de las comunidades auténomas
3.3. | de las instrucciones relativas al 2 X
sistema de indicadores de gestion de
las CCAA

Revisiéon y actualizacion de los
4. procedimientos de la Inspeccién 10
General

49 Plan de sistemas de la informacién 8 X
de la IG

Actualizacion de la plantilla de

= informe de CCAA

Instrucciones para la accesibilidad de
4.3. |los informes de CCAA vy revisién de 1 X X
los mismos

&, Administracién Digital 10

Realizar los informes de seguimiento
mensual de la ejecuciéon del Plan de
5.1. | Accion para la Administracion Digital 4 X X X X X X X X X X X
en el Ministerio de Hacienda y
Funcién publica

Organizacion de 10 reuniones del
5.2. | Grupo de Trabajo para la 4 X
transformacion digital en el MINHFP

Apoyo al Ministerio del Interior en el
5.3. |seguimiento de su Plan de Accion de | 2 X
Transformacion Digital

TOTAL 100




D.G. Racionalizacion y Centralizacion

de la Contratacion
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6.3. MEMORIA PLAN DE OBJETIVOS DE LA DIRECCION GENERAL
DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

Identificacidon del érgano: La Direccién General de Racionalizacién y Centralizacion de la
Contratacion (en adelante, DGRCC).

Ejercicio: 2022.

6.3.1. Funciones

La DGRCC se crea mediante el Real Decreto 696/2013, de 20 de septiembre, por el que se
modificd la estructura organica basica del entonces Ministerio de Hacienda y Administra-
ciones Publicas.

En la actualidad, su estructura y funciones se recogen en el Real Decreto 682/2021, de 3
de agosto, por el que se desarrolla la estructura organica bdsica del Ministerio de Hacien-
day Funcién Publica y se modifica el Real Decreto 139/2020, de 28 de enero, por el que se
establece la estructura orgdnica basica de los departamentos ministeriales.

Para el ejercicio de las funciones que tiene encomendadas, la DGRCC se estructura en una
Unidad de Apoyo a la directora general y cinco subdirecciones generales:

— La Subdireccién General de Coordinacidn y Gestion Presupuestaria.

— La Subdireccion General de Contratacion Centralizada de Servicios y Suministros
para la Gestidén de Inmuebles.

— La Subdireccion General de Contratacion Centralizada de Tecnologias.

— La Secretaria de la Junta de Contratacion Centralizada.

— Subdireccién General de Contratacion Centralizada de Servicios y Suministros de ca-
racter Operativo.

Su misiéon fundamental es el impulso, la gestion y el seguimiento de la contratacion centra-
lizada en el ambito del Sector Publico Estatal.

De acuerdo con el art. 23 del citado Real Decreto 682/2021, de 3 de agosto, corresponde
a la DGRCC, entre otras, el ejercicio de las funciones relativas a:

— La elaboracion de estudios e informes en materia de contratacion centralizada.

— La propuesta a la ministra de Hacienda y Funcion Publica de la declaracién de con-
tratacion centralizada de suministros, obras y servicios, asi como la tramitacion de
los acuerdos de adhesion a la Central de Contratacion del Estado.

— La elaboracion de los pliegos de clausulas administrativas particulares, gestion y
tramitacion administrativa de los expedientes de contratacidon centralizada y fun-
ciones de secretaria del 6rgano de contrataciéon de la Central de Contratacion del
Estado.

— 74—
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— La gestion presupuestaria de los expedientes de contratacién centralizada cuando
se produzca la centralizaciéon de los créditos presupuestarios o de alguna de las ac-
tuaciones de gasto.

— El estudio, planificacion, disefio, gestidon y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de servicios y suministros para la gestion de inmuebles.

— El estudio, planificacion, disefio, gestidn y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de servicios y suministros de caracter operativo.

— El estudio, planificacion, disefo, gestion y seguimiento de la contratacion centralizada
de los suministros y servicios de tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

— El estudio, planificacion, disefio, gestidon y seguimiento de la contratacion centrali-
zada de otros bienes y servicios distintos de los anteriores, y la relacion con institu-
ciones, organismos internacionales y la participacion en foros nacionales e interna-
cionales en materia de contratacion centralizada.

— Obtencion, tratamiento y analisis de la informacién de la contratacién centralizada.

— Coordinacién de la transformacion digital de los procesos de contratacion centrali-
zada, gestion de los recursos tecnoldgicos y de la seguridad de la informacion y la
proteccidon de datos personales.

— Atencidn a usuarios del sistema estatal de contratacidn centralizada.

6.3.2. Actividades a realizar para consecucion de los objetivos del plan

Desde la creacion de la DGRCC y su puesta en marcha en 2013, el listado inicial de bienes y
servicios de uso comun, que pasaron a ser declarados de contratacion centralizada con la Or-
den EHA 1049/2008, se ha ido actualizando en sucesivas 6rdenes de centralizacion, lo que ha
permitido su adquisicion centralizada a través de acuerdos marco o contratos centralizados.

Asi, transcurridos mas de ocho afios, la vigente Orden EHA/1049/2008, de 10 de abril, de
declaracion de bienes y servicios de contratacidon centralizada, en su redaccién actual, ha
declarado ya la contratacién centralizada de los nuevos servicios y suministros que se enu-
meran a continuacion:

e Compra de espacios en medios de comunicacidon y demas soportes publicitarios re-
lativos a campafias de publicidad institucional.

e Servicios de seguridad privada y servicios auxiliares de control.

e Limpieza integral de edificios.

e Servicios postales.

e Servicios de agencia de viajes.

e Servicios de telecomunicaciones.

e Evaluacién ex post de la eficacia de las campafiias de publicidad institucional.

e Suministro de material de oficina no inventariable.

e Suministro de combustibles de automocidn en estaciones de servicio.

e Suministro de energia eléctrica.
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e Servicios de ciberseguridad.
e Servicios de actualizacién y soporte de software.

Entre todas las actividades a desarrollar a lo largo de 2022 por la DGRCC, han sido selec-
cionados como objetivos para este ejercicio las que se enumeran a continuacion.

Uno de los proyectos mas destacados de la Direccion General en estos momentos lo cons-
tituye la puesta en marcha del primer sistema dindmico de contratacion del sistema esta-
tal de contratacidn centralizada. Se trata de un sistema para la racionalizacién de la contra-
tacion de las Administraciones Publicas regulado en el art. 223 y siguientes de la Ley 9/2017,
de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico. De forma coherente con su importan-
cia, constituye el objetivo primero del plan para 2022.

Por otra parte, en el préximo ejercicio, esta DGRCC dedicard un esfuerzo adicional a mejo-
rar la publicidad del sistema estatal de contratacion centralizada, mediante la ampliacidn
de los contenidos de la informacidn facilitada sobre los contratos basados y contratos es-
pecificos adjudicados en la Plataforma de Contratacion del Sector Publico como mejoran-
do la informacién publicada en el Portal de Contrataciéon Centralizada.

La mejora y agilizacidon de procedimientos sigue constituyendo un objetivo basico de este
centro directivo, para lo cual, en 2022, se pretende tanto analizar la posibilidad de implan-
tar un procedimiento on line de gestién de las numerosas adhesiones especificas a los
acuerdos marco que se tramitan anualmente como desarrollar una herramienta informati-
ca de apoyo a la gestion de garantias de contratos basados.

Por otro lado, un objetivo indispensable de esta Direccidon General continuara siendo el se-
guimiento de la ejecucion de la contratacion centralizada, para lo que se elaboraran, al me-
nos dos veces en 2022, los datos de ejecucion de acuerdos marco, sistemas dindmicos. Asi-
mismo, para garantizar su correcta ejecucion, se celebraran las reuniones con adjudicatarios
y con organismos destinatarios de suministros y servicios que resulten necesarias.

En 2022, la DGRCC dedica otro objetivo a la incorporacién de la estrategia cloud a la con-
tratacion centralizada, para lo cual se definira el ambito objetivo, la técnica de racionaliza-
cion y el contenido de pliegos técnicos.

El analisis e implementacién de medidas antifraude en el ambito de la contratacién centra-
lizada merece, el préximo ejercicio, constituir un objetivo especifico de esta DGRCC. Y para
ello se llevara a cabo una autoevaluacion de los riesgos de fraude que pueden tener lugar
en el dmbito de la contratacion centralizada y se definirdn y ejecutaran las medidas de pre-
vencion, deteccidn, correccidon y persecucidon oportunas.

Finalmente, el ultimo objetivo serd profundizar en la capacitacion y profesionalizacién en
materia de contratacién, tanto del personal de la DGRCC como de otros participantes en el
sistema estatal de contratacidn centralizada.
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6.3.3. Maedios disponibles y su suficiencia

La DGRCC cuenta para el cumplimiento de sus fines, con una plantilla compuesta de 76 fun-
cionarios y 1 laboral (a 31 de diciembre de 2022), resultando unos medios humanos insu-
ficientes para la elevada carga de gestion que soporta este centro directivo, dado el incre-
mento en el volumen de acuerdos marco y contratos centralizados que constituyen el
actual catdlogo de la Central de Contratacion del Estado asi como que, entre sus funciones,
atienda asimismo las tareas relativas a la Junta de Contratacion Ministerial.

6.3.4. Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos

Se prevé que los objetivos de la Direccién General de Racionalizacidn y Centralizaciéon de la
Contratacion para 2022 se alcancen en dicho ejercicio de acuerdo con la periodificaciéon
contenida en la hoja Excel adjuntada.

6.3.5. Analisis de riesgos

En el presente plan se han minimizado los riesgos que guardan relacidén con la participa-
cion o influencia de otras personas juridicas publicas o privadas, distintas de esta Direccidn
General, en el cumplimiento de los objetivos seleccionados. No obstante, la evolucion de
la crisis sanitaria derivada del Covid19 ha puesto de manifiesto la existencia de factores ex-
ternos imprevistos que pueden alterar las prioridades o previsiones de esta Direccion Ge-
neral, en detrimento o perjuicio de los objetivos establecidos en el Plan.

6.3.6. Analisis de la condicionalidad

Si bien, varias subdirecciones, como la Secretaria de la Junta de Contratacion Centralizada
o la Subdirecciéon General de Coordinacidon y Gestidon Presupuestaria, cumplen funciones de
naturaleza horizontal y, por tanto, afectan al resto de unidades de la Direccién General, en
principio la actividad de aquéllas no han de condicionar negativamente lo objetivos esta-
blecidos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: DIRECCION GENERAL DE RACIONALIZACION Y CENTRALIZACION DE LA CONTRATACION

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Su misién consiste en el impulso, coordinacion, gestion, racionalizacién y seguimiento de la contratacion centralizada en el ambito del Sector Publico Estatal, con los siguientes
objetivos estratégicos:

Primero, racionalizar la adquisicion de bienes y la prestacion de servicios en la AGE.

Segundo, homogeneizar los niveles de calidad de los servicios y suministros que se contratan.

Tercero, mejorar el acceso a la informacion de contrataciéon y compra publica a todos los interesados en la misma.
Cuarto, impulsar la mejora continua y la transparencia gracias al analisis de la informacion.

Quinto, reforzar la imagen institucional de la DG y transmitir los resultados de su gestion.

cODIGO LITERAL

1. Implementacion del primer sistema
dinamico de contratacion en el sistema
estatal de contratacion centralizada

1.1. Seleccién de candidatos del sistema Licitacion y seleccion de las empresas participantes en el SDA. Manual
dinamico

1.2. Informacién sobre la tramitacion de los Informacién sobre la tramitacion de los contratos especificos (instrucciones, modelos, Manual
contratos especificos reuniones, etc.).

2. Implementacion de mejoras en la

publicidad del sistema estatal de
contratacién centralizada

2.1. Mejorar la informacién facilitada sobre los Incrementar los contenidos de la informacion facilitada sobre los contratos basados y Manual
contratos basados y contratos especificos contratos especificos adjudicados en la PLACSP.
adjudicados en la PLACSP

2.2. Revision y mejora del Portal Ejecutar cambios en el Portal de Contratacién Centralizada al objeto de mejorar la Manual
informacion sobre el sistema estatal de contratacion centralizada.
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS
cODIGO LITERAL
38 Mejora y agilizacion de procedimientos
3.1. Andlisis de un procedimiento on line de Realizar las actividades preparatorias necesarias para la implantacién de un Manual
gestion de las adhesiones especificas a procedimiento on line de gestion de las adhesiones especificas a acuerdos marco.

acuerdos marco

3.2. Implementacién de una herramienta Puesta en funcionamiento de una herramienta informatica de apoyo a la gestion de Manual
informatica de apoyo a la gestion de garantias de contratos basados.
garantias de contratos basados

4. Seguimiento de la ejecucion de la
contratacion centralizada

4.1. Datos de ejecucion Elaborar los datos de ejecucion de acuerdos marco, sistemas dinamicos al menos dos | Manual
veces en 2022.

4.2. Reuniones con adjudicatarios y con Organizar y celebrar reuniones con adjudicatarios y con organismos destinatarios de Manual
organismos destinatarios de suministros y suministros y servicios contratados centralizadamente para la correcta ejecucion.
Servicios

5, Incorporacion de la estrategia cloud a la

contratacion centralizada

5.1. Definicion de la contratacion centralizada de | Definicion del ambito objetivo, técnica de racionalizacion y contenido de pliegos Manual
las prestaciones cloud técnicos.
6. Andlisis e implementacion de medidas

antifraude fraude en el ambito de la
contrataciéon centralizada

6.1. Autoevaluacion del riesgo de fraude de la Realizar una autoevaluacién de los riesgos de fraude que pueden tener lugar en el Manual
contratacion centralizada ambito de la contratacion centralizada.
6.2. Implementacion de medidas antifraude Definir medidas de prevencion, deteccion, correccidn y persecucion y su Manual

implementacion.
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cODIGO LITERAL

7.1. Formacion del personal de la DGRCC Promover al menos tres acciones formativas para reforzar el conocimiento del personal | Manual
de la DGRCC en aguellos ambitos que inciden directamente en el cumplimiento de sus
funciones.

7.2. Ampliacion de conocimientos en materia de | Participar en acciones formativas o informativas sobre el sistema estatal de contratacion | Manual

contratacién centralizada de otros centralizada dirigidas a personal ajeno a la DGRCC, empresas, asociaciones, etc.

participantes en la misma
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: Direccion General de Racionalizacién y Centralizacién de la Contratacion

TQ%-I;;L TZOO-I;‘I\L

1.1.

1.2.

Seleccién de candidatos
del sistema dinamico

Informacion sobre la
tramitacién de los contratos
especificos

10

2.1.

2.2.

Mejorar la informacion
facilitada sobre los

contratos basados y
contratos especificos
adjudicados en la PLACSP

Revision y mejora del Portal
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3.1.

3.2.

Analisis de un
procedimiento on line de
gestién de las adhesiones
especificas a acuerdos
marco

Implementacién de una
herramienta informatica de
apoyo a la gestion de
garantias de contratos
basados

4.1.

4.2.

Datos de ejecucion

Reuniones con
adjudicatarios y con
organismos destinatarios de
suministros y servicios

5.1.

Definicién de la
contratacion centralizada
de las prestaciones cloud

10
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TQ%-I;;— TZOO-I;‘I\L

Autoevaluacion del riesgo
de fraude de la contratacién
centralizada

Implementaciéon de medidas
antifraude

Formacion del personal de
la DGRCC

Ampliacion de
conocimientos en materia
de contratacion centralizada
de otros participantes en la
misma




Secretaria General Técnica




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2022

6.4. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA SECRETARIA GENERAL TECNICA
Identificacion del 6rgano: Secretaria General Técnica.

Ejercicio: 2022.

6.4.1. Funciones

Son funciones de la Secretaria General Técnica las establecidas en el articulo 20 del Real De-
creto 682/2021, de 3 de agosto, por el que se desarrolla la estructura organica basica del Mi-
nisterio de Hacienda y Funcion Publica y se modifica el Real Decreto 139/2020, de 28 de ene-
ro, por el que se establece la estructura orgdnica basica de los departamentos ministeriales.

6.4.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan
Primer objetivo: actuaciones del Archivo Central del Ministerio de Hacienda

Un tratamiento archivistico adecuado mediante la eliminacion de documentos, digitaliza-
cion, conservacion permanente, etc. permiten el uso racional y la reduccién del volumen
de la documentacion del Archivo Central, de igual forma que es necesario, el mantenimien-
to y conservacion de los documentos de alto valor histérico que alberga en sus depdsitos.

Para ello se desarrollaran las siguientes actuaciones:

e La gestion del mds del millén de registros de la base de datos del Archivo Central
permitird gestionar todos los registros que se han normalizado en formato estan-
darizado y unificar las busquedas de informacion, consultas, préstamos y transfe-
rencias de documentacion.

e La descripcion de unos 100 mapas, planos, dibujos y pergaminos de los siglos XI-
[I-XIX que se encuentran en los depdsitos del archivo posibilitara su inclusion en la
base de datos del Archivo.

e Su alto valor histérico y archivistico suponen mantener en perfecto estado de conser-
vacion los planos de la Real Casa de la Aduana, actual sede del Ministerio de Hacien-
da y Funcion Publica, realizados por Sabatini y Mesnay en el siglo XVIII, por lo que con
este objetivo se pretende llevar a cabo la restauraciéon y limpieza de estos planos.

e En coordinacién con la Subdireccion General de Recursos Humanos, descripciéon en
base de datos e instalacion en cajas normalizadas de unos 40.000 expedientes per-
sonales que se encuentran sin control en los depdsitos del Archivo Central.

Segundo objetivo: politica de gestion de documentos electrénicos

e Diseno de un minisite de la PGD-e, en coordinacion con la Subdireccion General de
Servicios Web, Transparencia y Proteccidon de datos, para facilitar la navegacién por
los diferentes documentos, anexos, guias, etc., tanto en ordenadores como en otros
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dispositivos como tabletas o mdviles. En este espacio, al contenido de la PGD-e, se
afladirdn los videos promocionales y tutoriales, asi como un correo para resolver
dudas y un apartado de formacion.

e Elaboracion de un inventario de bases de datos con valor patrimonial, dentro del
Plan de accidn de transformacion digital y de la PGD-e como anexo 2.

Tercer objetivo: publicar una visualizacion de los datos de costes efectivos
de los servicios prestados por las entidades locales

La Subdireccion General de Coordinacién de la Informacion Econémico-financiera (SGCIEF) tie-
ne asignada, entre las funciones atribuidas a la Secretaria General Técnica por el Real Decreto
682/2021, la direccidn y gestion de la Central de Informacion econdmico-financiera de las Ad-
ministraciones Publicas a la que corresponde, de acuerdo con el Real Decreto 636/2014, de 25
de julio, la coordinacidn, captacion y estructuracion de la informaciéon econdmica- financiera
producida por el departamento a efectos de su publicacion en el portal web del Ministerio por
medio de la homogeneizacion de los criterios de la publicacidon de la informacién y definiendo
su gobernanza para permitir el mantenimiento actualizado y completo de los contenidos.

Ejerciendo esta competencia, la SGCIEF, a partir de los datos sobre costes efectivos de los
servicios prestados por las EELL que proporciona la Secretaria General de Financiacién Au-
tondmica y Local, desarrollara una visualizacion interactiva que permita mostrar a lo largo
del tiempo la informacidn sobre dichos costes y unidades fisicas de referencia de los servi-
cios prestados, para los diferentes entes locales.

Los datos serdn reutilizables, ya que se desarrollardn mecanismos para exportarlos a los
formatos mds comunes, y se proporcionard una version accesible (un libro Excel).

Cuarto objetivo: recepcion de datos presupuestarios del ejercicio 2022
de las entidades locales en formato XML

Se atribuye a la SGCIEF el disefio, desarrollo, gestion y actualizacidn de las aplicaciones para
la captacién material y transmision a las unidades competentes de la informacién econé-
mico-financiera a suministrar en cumplimiento de lo previsto en la Orden HAP/2105/2012,
de 1 de octubre, por la que se desarrollan las obligaciones de suministro de informacién
previstas en la Ley Organica 2/2012 de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Soste-
nibilidad Financiera y el resto de normativa de desarrollo de la mencionada ley organica.

El objetivo de SGCIEF siempre ha sido facilitar lo mas posible a las EELL el envio de esta in-
formacion, por lo que pone a su disposicion formularios para teclear los datos o un siste-
ma de importacidon automatico de ficheros que salgan directamente de su contabilidad.

Se prepararan las aplicaciones para captar los datos de presupuestos iniciales de 2022 me-
diante el uso del estandar XML, ampliamente adoptado por el sector, y se pondra a dispo-
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sicion de las entidades locales de mecanismos de envio, comprobacién y firma de los da-
tos importados.

Quinto objetivo: difusion de medidas de accesibilidad web asociadas al cumplimiento
del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre

Tras la entrada en vigor del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre (en adelante, RD),
desde la Subdireccién General de Servicios Web, Transparencia y Proteccion de Datos se
han implementado diversas medidas tendentes a su cumplimiento en los sitios web del de-
partamento. Concretamente en el mes de diciembre de 2021 se ha dado un paso mas en
el proceso de concienciacién y control, mediante la revisidn sistemdatica de los documentos
finales (PDF) que se publican a diario en el Portal Institucional, la Sede Electrénica Central
y la Intranet, para comprobar que se ajusten a la normativa de accesibilidad.

Fruto de dicha actuacién de control de los documentos PDF se ha detectado la necesidad
de proporcionar informacion que ayude a subsanar los posibles incumplimientos de acce-
sibilidad, tanto a quienes generan documentos a publicar en los sitios web, como a quie-
nes revisen dichos documentos antes o después de su publicacidn.

Dicha informacion se pretende que sea practica y sencilla de implementar (lo que se deno-
mina «pildoras informativas»).

El proceso de consecucidn de este objetivo se ha articulado mediante dos actividades/in-
dicadores que se realizaran a lo largo del afio 2022, que son las siguientes:

Indicador 1: creacién de un espacio en la Intranet dedicado a informar sobre accesibilidad web.

El primer paso es crear un espacio en la Intranet dedicado a ofrecer toda la informacién
necesaria en materia de accesibilidad, tanto la generada por organismos como el Observa-
torio de Accesibilidad Web como la generada por la Unidad Responsable de Accesibilidad
del Ministerio para ayudar a cumplir con las obligaciones legales. La creacidén de este espa-
cio se acordd en la Reunion 1/2021 del Grupo de Trabajo Consejo Editorial Web.

Las pildoras informativas se publicaran también en este espacio, pudiendo destacarse tem-
poralmente en otras secciones de la Intranet como pueda ser el apartado «Novedades».

Indicador 2: elaboracion y publicacion en el sitio creado en la Intranet de las pildoras in-
formativas.

Se propone publicar una pildora informativa al final de cada trimestre (salvo en el primer
trimestre que podrian ser dos), con el siguiente contenido:

e Accesibilidad en Word (verificaciones de accesibilidad a realizar en este formato, in-
dicaciones sobre cdmo elaborar plantillas accesibles y opciones de conversion a
PDF).
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e «Guia rapida para generadores de documentos PDF: lista de elementos de compro-
bacion».

e Herramienta de edicion de documentos PDF (cémo realizar las comprobaciones de
accesibilidad y familiarizar a quienes las utilicen en los paneles -contenido, orden de
lectura y de etiquetas-, en el lector en voz alta, entre otras cuestiones generales).

e Accesibilidad en PDF: correccidon de elementos de verificacion automatica y de ve-
rificaciones manuales sencillas.

e Accesibilidad en PDF: correccion de elementos de verificacion manual complejos:
tablas, formularios, entre otros.

Sexto objetivo: emitir autorizacion de convenios en un plazo de 12 dias habiles

Promover la celeridad en la tramitacion y emisidon de la autorizacion preceptiva del MINHFP
prevista en el articulo 50.2.c) de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, para los convenios que suscriba la Administracién General del Estado y cua-
lesquiera de sus organismos y entidades de derecho publico vinculados o dependientes. Para
tal fin, se promovera una mayor fluidez y coordinacion con los Ministerios implicados.

Séptimo objetivo: ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos
de alzada (menos de 3 meses)

A través de este objetivo se pretende conseguir resolver en menos de tres meses, al me-
nos, el 25% del total de los procedimientos de los recursos de alzada que se tramitan en
cada ejercicio.

6.4.3. Descripcion de los Medios disponibles y su suficiencia

Primer objetivo: actuaciones del Archivo Central del Ministerio de Hacienda

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con un nivel 28 y personal de archivo depen-
diente de la Subdireccidon General de Informacién, Documentacién y Publicaciones, coordi-
nados por 1 nivel 30.

Segundo objetivo: politica de gestion de documentos electronicos
Para la realizacion del objetivo se cuenta con un nivel 30, dos niveles 28 y personal de los
archivos dependientes de la Subdireccion.

Tercer objetivo: publicar una visualizacidon de los datos de Costes efectivos

de los servicios prestados por las entidades locales

Esta visualizacion la desarrollara personal propio de la SGCIEF. Para la gestion y llevanza del
proyecto se estima que serd necesaria la participacion de una jefa de area, nivel 28, y dos
analistas de datos de entre la plantilla disponible en SGCIEF.
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Cuarto objetivo: recepcion de datos presupuestarios del ejercicio 2022
de las entidades locales en formato XML

Los desarrollos necesarios los llevara a cabo personal propio de la SGCIEF. Para la gestion y
llevanza del proyecto se estima que serd necesaria la participacién de un jefe de area, ni-
vel 28, y un analista programador de entre la plantilla disponible en SGCIEF.

Quinto objetivo: difusion de medidas de accesibilidad web asociadas al cumplimiento
del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre

El personal asignado a este objetivo es un nivel 30 y un nivel 26, ambos a tiempo parcial.

Sexto objetivo: emitir autorizacion de convenios en un plazo de 12 dias habiles

Para el cumplimiento del objetivo se cuenta con el personal de la Subdireccion General de
Produccidon normativa y convenios: 1 subdirector N30, 1 subdirector adjunto N29, 2 jefes
de drea N28, 1 jefe de servicio N26, 2 auxiliares N16 y un auxiliar N15.

Los medios asignados se consideran suficientes siempre que se pueda disponer de los mis-
mos de forma efectiva.
Séptimo objetivo: ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos

de alzada (menos de 3 meses)

Para cumplir con el objetivo se dispone actualmente de 2 niveles 28 y 2 niveles 26 y un ni-
vel 24 coordinados por 1 nivel 29. La determinacién de los medios disponibles para la rea-
lizacion del objetivo propuesto es provisional hasta que se determinen los efectivos que
vengan desde el Ministerio de Politica Territorial.

6.4.4. Tiempo previsto para el cumplimiento de los objetivos

Especificado en las fichas de planificaciéon de los objetivos.

6.4.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
Primer objetivo: actuaciones del Archivo Central del Ministerio de Hacienda

No se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con este objetivo.

Segundo objetivo: politica de gestion documentos electronicos

No se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con este objetivo.

Tercer objetivo: publicar una visualizacion de los datos de Costes efectivos
de los servicios prestados por las entidades locales

El cumplimiento del objetivo podria verse condicionado por los siguientes riesgos:
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e Asignacion de nuevas tareas que se consideren urgentes y que impidan cumplir los
plazos previstos.

e No disponibilidad de los datos de Costes efectivos de los servicios de las EELL o la
disponibilidad en un formato no tratable

Cuarto objetivo: recepcion de datos presupuestarios del ejercicio 2022
de las entidades locales en formato XML

El objetivo podria verse condicionado por varios aspectos:

e Asignacion de nuevas tareas que se consideren urgentes y que impidan cumplir los
plazos previstos.

e Desinterés por parte de las empresas y unidades desarrolladoras de productos de
gestion presupuestaria para las entidades locales.

e Cambio en los requisitos de seguridad en SGTIC que imposibiliten el intercambio.

Quinto objetivo: difusion de medidas de accesibilidad web asociadas

al cumplimiento del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre
Podria verse condicionado por el resto de actividades que tenga que realizar el personal
asignado a este objetivo.

Sexto objetivo: emitir autorizacion de convenios en un plazo de 12 dias habiles
En principio, no se prevé ninguna circunstancia que pueda determinar no cumplir con el
objetivo.

Séptimo objetivo: ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos

de alzada (menos de 3 meses)

Los riesgos que determinan el cumplimiento del objetivo son, por una parte, que pueda
existir un numero de expedientes en relacién con un determinado asunto que exceda de
lo habitual u ordinario, asi como ausencias prolongadas en los medios personales disponi-
bles. Ademas, en el afio 2022 puede condicionar el cumplimiento del objetivo la tramita-
cion de las reclamaciones de responsabilidad patrimonial por Estado legislador en relacion
con el llamado céntimo sanitario.

6.4.6. Analisis de condicionalidad
Primer objetivo: actuaciones del Archivo Central del Ministerio de Hacienda

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos propuestos.
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Segundo objetivo: politica de gestion documentos electronicos

El objetivo marcado no condiciona la ejecucion de los otros objetivos propuestos.

Tercer objetivo: Publicar una visualizacion de los datos de Costes efectivos
de los servicios prestados por las entidades locales

El objetivo marcado no condiciona la ejecucién de los otros objetivos sefalados en el am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Cuarto objetivo: recepcion de datos presupuestarios del ejercicio 2022

de las entidades locales en formato XML
El objetivo marcado no condiciona la ejecucién de los otros objetivos sefalados en el am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Quinto objetivo: difusion de medidas de accesibilidad web asociadas

al cumplimiento del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre

El objetivo marcado no condiciona ninguno de los objetivos del resto del Plan.

Sexto objetivo: emitir autorizacion de convenios en un plazo de 12 dias habiles

El objetivo marcado no condiciona la ejecucién de los otros objetivos sefialados en el am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Séptimo objetivo: ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de recursos
de alzada (menos de 3 meses)

El cumplimiento del objetivo se encuentra condicionado a la actividad de drganos y cen-
tros directivos ajenos a la unidad y a la propia Secretaria General Técnica; como aquellos
gue deben remitir antecedentes e informes necesarios para la resolucidon de los procedi-
mientos.

Octavo objetivo: tercera fase de implantacion de medidas de accesibilidad web
asociadas al cumplimiento del Real Decreto 1112/2018, de 7 de septiembre

El objetivo no condiciona ninguno de los objetivos del resto del Plan.

Noveno objetivo: nuevo diseno y estructuracion de la Sede Electrénica Central
del Ministerio de Hacienda

El objetivo no condiciona ninguno de los objetivos del resto del Plan.
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Décimo objetivo: emitir autorizacidon de convenios en un plazo de 13 dias habiles

El objetivo marcado no condiciona la ejecucién de los otros objetivos sefalados en el am-
bito de la Secretaria General Técnica.

Undécimo objetivo: ajustar tiempos de tramitacion en procedimientos de alzada
(menos de 3 meses)

El cumplimiento del objetivo se encuentra condicionado a la actividad de érganos y cen-
tros directivos ajenos a la unidad y a la propia Secretaria General Técnica, como aquellos
que deben remitir antecedentes/informes necesarios para la resolucion de los procedi-
mientos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: SECRETARIA GENERAL TECNICA

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

Asistencia técnica y administrativa a la ministra y demas altos cargos del departamento, produccion normativa, informe, tramitacién, coordinacién y seguimiento de proyectos
normativos, actuaciones relativas a la participacion del departamento en el Consejo de Ministros, resolucion de recursos interpuestos contra cualquier autoridad del departamento,
prestacion del servicio de informacién administrativa, gestién del programa editorial, archivos, bibliotecas y redes sociales, coordinacién de las oficinas de asistencia en materia
de registros del departamento, apoyo a las consejerias de finanzas en el exterior, informacién de transparencia, reutilizacién de la informacién publica y de las actuaciones en los
planes de Gobierno Abierto, gestion de contenidos del Portal de Internet, Intranet y Sede Electrdnica, tramitacién de la autorizacion previa de los convenios atribuidos al
departamento, asi como la gestién del Registro Electronico Estatal de Organos e Instrumentos de Cooperacion, en su secciéon de convenios, coordinacién de la informacién
economico-financiera del departamento, captacion de la informacién a suministrar en cumplimiento de lo previsto en la Ley Organica de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad
Financiera, coordinacién en materia estadistica con el Instituto Nacional de Estadistica y el ejercicio de las competencias relativas al delegado de proteccion de datos.

CODIGO LITERAL
1. Actuaciones del Archivo Central del Actuaciones encaminadas a un uso racional y reduccién del volumen de la Manual
Ministerio de Hacienda documentacion en papel mediante un tratamiento archivistico adecuado segun la
situacion de partida de cada caso: eliminacién de documentos, digitalizacion,
conservacion permanente, etc. asi como, mantenimiento y conservacion de documentos
de alto valor historico.
1.1. Eliminacién y destruccion autorizada de Apertura de expedientes de eliminacién, seguimiento y ejecucion de la destruccion
documentacién autorizada de documentacion: 5.000 unidades de instalacion (cajas normalizadas de
archivo).

1.2. Aplicacion para gestion documental Puesta en marcha de una aplicacion de archivo para la gestion del mas del millén de
registros de la base de datos del Archivo Central para busquedas de informacion,
consultas, préstamos y transferencias de documentacion (adquisicidon de la aplicacion).

184 Descripcion de mapas, planos, dibujos y Descripcion de unos 100 mapas, planos, dibujos y pergaminos de los siglos XIII-XIX que

pergaminos del Archivo no estan descritos. Inclusion en la base de datos del Archivo.

1.4. Descripcion y normalizacion de la En coordinacion con la Subdireccion General de Recursos Humanos, descripcion en

documentacién de recursos humanos base de datos e instalacion en cajas normalizadas de unos 40.000 expedientes
personales en el Archivo Central.
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cODIGO

1.5.

1.6.

1.7.

2.1

2.2.

2.3.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Restauracion y limpieza de planos de
Sabatini

Tratamiento de los pergaminos medievales
Incorporacion de nuevas series
documentales de expedientes electrénicos

al Archivo Electrénico Unico del Ministerio

Politica de gestién documentos
electrénicos

Minisite de la politica

Inventario de bases de datos

Adaptacién del grupo de trabajo y
adecuacion de la PGD-e al nuevo ministerio

Publicar una visualizacion de los datos de
costes efectivos de los servicios prestados
por las entidades

Recepcidon de datos presupuestarios del
ejercicio 2022 de las entidades locales en
formato XML

DEFINICION

Restauracion y limpieza de los planos de la Real Casa de la Aduana, actual sede del
Ministerio de Hacienda y Funcion Publica, realizados por Sabatini y Mesnay.

Tratamiento adecuado para garantizar la conservacion de pergaminos medievales y
otros documentos antiguos custodiados en el Archivo Central.

Seleccidn, definicion y puesta en marcha de nuevas series documentales de
expedientes electrénicos en el Archivo Electrénico Unico del ministerio.

Actualizacion y difusiéon de la PGD-e

Disefio de un minisite que permita acceder a todos los documentos y complementos de
la PGD-e, tanto a través de ordenadores personales como de otros dispositivos como
tablets, moviles, etc.

Elaboracion de un inventario de bases de datos con valor patrimonial, dentro del Plan
de accion de transformacion digital y de la PGD-e como anexo 2.

Adecuacién del grupo de trabajo a la estructura ampliada prevista en la CMAD y
adecuacion del contenido de la PGD-e y sus guias de aplicacion a la actual estructura
ministerial y a las adecuaciones normativas previstas en el RD 203/2021.

La SGCIEF, a partir de los datos sobre costes efectivos de los servicios prestados por
las EELL que proporciona la Secretaria General de Financiacion Autonémica y Local,
desarrollara una visualizacion interactiva que permita mostrar a lo largo del tiempo la
informacion sobre dichos costes y unidades fisicas de referencia de los servicios
prestados, para los diferentes entes locales.

Se prepararan las aplicaciones para captar los datos de presupuestos iniciales de 2022
mediante el uso del estandar XML, ampliamente adoptado por el sector, y se pondra a
disposicion de las entidades locales de mecanismos de envio, comprobacién y firma de
los datos importados.
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5.1.

s

Creacién de un espacio en la Intranet
dedicado a informar sobre accesibilidad web

Elaboracién y publicacion en el sitio creado
en la Intranet de las pildoras informativas

Publicar en la intranet del Ministerio un sitio especifico dedicado a informar sobre las
medidas de accesibilidad que se adoptan en el ministerio para el cumplimiento de la
normativa en la materia.

Elaboracién de documentos sobre cuestiones puntuales de accesibilidad web y
publicacion de los mismos
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: SECRETARIA GENERAL TECNICA

TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021

Actuaciones del Archivo
1. Central del Ministerio de 7
Hacienda

Eliminacion y destruccion
1.1. autorizada de 1 X
documentacion

Aplicacion para gestion
1.2.
documental
Descripcion de mapas,
1.3. | planos, dibujos y 1 X
pergaminos del Archivo

Descripcion y normalizacion
1.4. | de la documentacion de 1 X
recursos humanos

Restauracion y limpieza de

L6k planos de Sabatini

Tratamiento de los
1.6. : . 1 X
pergaminos medievales

Incorporacion de nuevas
series documentales de
1.7. expedientes electronicos al 1 X
Archivo Electrénico Unico
del ministerio
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TQ%-I;;L TQ%-I;;L

2.1. | Minisite de la politica 4 X
59 Inventario de bases de 4 X
datos

Adaptacién del grupo de
2.3. |trabajo y adecuacioén de la 4 X
PGD-e al nuevo Ministerio

Creacion de un espacio en
la Intranet dedicado a

2l informar sobre accesibilidad e 100% 100%
web
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TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021

Elaboracién y publicacion
en el sitio creado en la
Intranet de las pildoras
informativas

25% 25% 25% 25% 100%




Departamento de Servicios
y Coordinacion Territorial
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6.5. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
Y COORDINACION TERRITORIAL

Identificacion del érgano: Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial.

Ejercicio de la memoria: 2022.

6.5.1. Funciones

Corresponde al Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial la coordinacion de las
funciones ejercidas por los érganos que se relacionan a continuacion:

e La Subdirecciéon General de Recursos Humanos, que ejercera las funciones de ges-
tién y administracion de los recursos humanos del departamento y las relaciones
con las organizaciones sindicales y entidades representativas del personal.

e La Oficialia Mayor, que ejercerd las funciones de gestiéon de medios materiales del
departamento, del registro general del ministerio, asi como de los servicios técni-
cos, de seguridad, de reprografia y, en general, los de régimen interior.

e La Subdireccion General de Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones,
a la que correspondera el ejercicio de las funciones relativas al desarrollo, el man-
tenimiento y gestion de los sistemas de informacidn de los servicios comunes del
Ministerio.

e La Subdirecciéon General de Gestion Financiera y Asuntos Generales, que ejercera
las funciones de la gestion financiera de los créditos presupuestarios de los servi-
cios comunes, asi como de los restantes servicios presupuestarios en los términos
que se establezca en la correspondiente Orden de delegacidon de competencias, asi
como la tramitacion de los expedientes de arrendamiento de inmuebles cuya ges-
tidon corresponda a la Subsecretaria del departamento, asi como la coordinacién de
las distintas cajas pagadoras del departamento a través de la unidad central y la li-
quidacion de los extinguidos Patronatos de Casas de Funcionarios Civiles del Esta-
do y las funciones y tareas que el Decreto 1555/1959, de 12 de septiembre, y las
disposiciones posteriores atribuian a la Comision Liquidadora de Organismos.

e La Division de Coordinacion Territorial, que realizara el analisis de la evolucion de
los recursos necesarios para el adecuado funcionamiento de las delegaciones de
Economia y Hacienda (DEH), asi como su distribucion y el seguimiento de su ges-
tion y el impulso, la coordinacién de las instrucciones y érdenes de servicio que
proceda dictar para el funcionamiento de las DEH, asi como la direccién de la ges-
tion recaudatoria de los recursos publicos no tributarios ni aduaneros.

6.5.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Los objetivos para 2022 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actua-
cion de este centro directivo:
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1. Funcional: los centros directivos. El Departamento de Servicios y Coordinacién Te-
rritorial debe servir a los centros directivos del Ministerio, tanto centrales como
periféricos, para que estos cumplan su funcidn publica de la forma mas eficiente,
con la mejor utilizacidn de los recursos humanos y materiales.

2. Personal: los empleados publicos. El Departamento de Servicios y Coordinacion Te-
rritorial pretende servir a los empleados publicos del Ministerio, facilitando el des-
empeno de su trabajo y promoviendo sus expectativas personales y profesionales.

3. Organizacional: la sociedad. El Departamento de Servicios y Coordinacién Territo-
rial pretende servir a la sociedad en su conjunto, economizando en el uso de re-
cursos para que los servicios publicos se presten de forma eficiente, logrando un
alto nivel de calidad y con el menor coste posible.

4. Relacional: otras Administraciones. El Departamento de Servicios y Coordinacién
Territorial pretende potenciar la imagen de la Subsecretaria de Hacienda como re-
ferente de innovacién y mejora.

Especificamente, las actividades a realizar para la consecucidn de los objetivos para 2022
seran las siguientes:

Primer objetivo: finalizacion de la implantacion de sistemas de informacion
de recursos humanos en varias delegaciones de Economia y Hacienda

Se trata de la finalizacién de la implantacién de los sistemas de informacidn de recursos hu-
manos basados en la aplicacién Eryca (I. Eryca, Il. Erycaweb y lll. Fichajes/Control horario
net/Consulta horaria) en las tres DEH en las que estd pendiente.

La puesta en funcionamiento lleva consigo un primer trabajo que consiste en crear la base
de datos ERYCA para cada DEH. Una vez creada, se instalan los aplicativos con las adapta-
ciones necesarias para cada centro.

A continuacion, se imparte la formacion tedrica y practica necesaria para la utilizacion de
los sistemas de informacion de recursos humanos basados en la aplicacién ERYCA. Como
consecuencia de la situacidn sanitaria actual, la formacidn se impartira de modo virtual.

Segundo objetivo: impulso de la coordinacion de las delegaciones de Economia
y Hacienda

El objetivo es intensificar y mejorar la coordinacidn de las diferentes delegaciones de Eco-
nomia y Hacienda en la gestion de sus recursos y el ejercicio de sus funciones.

Para la consecucion del citado objetivo, se llevaran a cabo tres tipos de actuaciones:

— Puesta en marcha de un plan de visitas presenciales a DEH para 2022, como herra-
mienta de diagndstico integral de la situacion de la DEH. Se establece como objeti-
vo la realizacidon de, al menos, 5 visitas.
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— Celebracidon de reuniones periddicas de coordinacién, al menos 4 a lo largo de 2022,
con delegados/as de Economia y Hacienda y secretarios/as generales, a través de
la sala virtual de videoconferencias de las DEH, de cara a analizar los trabajos rea-
lizados, detectar los problemas comunes o concretar los objetivos y las lineas de ac-
tuacidn mas relevantes, asi como los proyectos necesarios para mejorar y optimi-
zar la gestion de las DEH.

— Potenciar la utilizacién de la INTRANET de las DEH como espacio de colaboracién,
durante 2022, que permita el intercambio de documentacién y de experiencias, a
través del foro de debate.

Tercer objetivo: mejora de los procedimientos de gestidon recaudatoria de recursos
publicos no tributarios ni aduaneros de las delegaciones de Economia y Hacienda

Se trata de continuar y profundizar en el andlisis de las distintas actuaciones que integran
la gestion recaudatoria, en periodo voluntario, de los recursos publicos no tributarios ni
aduaneros de la Administracién General del Estado, que compete a las delegaciones de
Economia y Hacienda (DEH), puesto en marcha en el afio 2021.

En el ambito de los procedimientos de gestién de las solicitudes de aplazamiento y fraccio-
namiento que reciben las DEH, el objetivo se centra en impulsar la implementacién de las
principales mejoras procedimentales y normativas reflejadas en el «Documento final de
conclusiones y recomendaciones» elaborado por el grupo de trabajo multidisciplinar cons-
tituido en el ano 2021. En particular, destaca la elaboracion, a lo largo de 2022, de una pro-
puesta de instruccion dirigida a las DEH en materia de gestion de aplazamientos y fraccio-
namientos de deudas de naturaleza no tributaria ni aduanera.

En relacidon con otras actuaciones relevantes de gestion recaudatoria que llevan a cabo las DEH
(compensacion de deudas a instancia del obligado al pago, deudas afectadas por procedimien-
tos concursales, etc.) o de procedimientos de devolucién de ingresos indebidos en las que las
DEH actian como drgano de recaudacion, se tratara de mejorar los procedimientos que ac-
tualmente se siguen a través de la elaboracién por parte de la Divisiéon de Coordinacion Terri-
torial, durante el ejercicio 2022, de Notas técnicas dirigidas a las DEH (al menos, tres).

Cuarto objetivo: cumplimiento de los autos judiciales derivados de responsabilidad
patrimonial por el IHMV

Se trata del pago de los autos judiciales por los que se estiman indemnizaciones a empre-
sas y particulares por las cantidades abonadas durante la vigencia del impuesto sobre ven-
tas minoristas de hidrocarburos, declarado contrario a derecho por el TJUE.

Las citadas indemnizaciones derivan de la responsabilidad patrimonial del Estado por el in-
cumplimiento del Derecho Comunitario, en virtud de la sentencia del TJUE de 27 de febre-
ro de 2014.
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El objetivo se concreta en el pago al 90 % de los recurrentes del importe del principal re-
conocido en el informe de la AEAT mas los intereses devengados desde la presentacién de
la reclamacidon administrativa hasta la entrada en el Ministerio del auto judicial. El porcen-
taje del 90 % de cumplimiento se calcula respecto a los recurrentes de los que se ha reci-
bido orden de ejecucién de la SEH a 31/12/2021 y se haya recibido en el DSCT documen-
tacion suficiente para su abono. Durante el afio 2022 continuaran entrando 6rdenes de
ejecucion, pero estas no se tendran en cuenta para el calculo del porcentaje del 90%.

Asimismo, se tramitara el pago de los intereses del articulo 106.2 LJCA devengados desde
el dia siguiente a la entrada en el Ministerio del auto de extensién de efectos hasta la fe-
cha del pago del importe principal.

Una vez se tiene constancia de que el pago se ha efectuado por el Tesoro Publico, se pro-
cede a comunicar a los interesados la liquidacién efectuada y se da por finalizado la ejecu-
cion del auto, informando de todo ello al Tribunal Supremo.

Quinto objetivo: cumplimiento de los acuerdos del Consejo de Ministros
de indemnizacion por responsabilidad patrimonial derivado del IHMV

Una vez aprobados los correspondientes acuerdos del Consejo de Ministros, se tramitara
el pago al 80% de los reclamantes que han aportado documentacién suficiente para el pago
del importe del principal a indemnizar. Asi como, el pago del 70% de los intereses compen-
satorios a abonar de los expedientes estimados en Consejo de Ministros derivados de res-
ponsabilidad patrimonial del IHMV y de los que se hayan recibido documentacién suficien-
te para el pago. Los intereses compensatorios se calculan desde la fecha de presentacion
de la reclamacion administrativa en el Ministerio hasta la fecha de aprobacién del corres-
pondiente acuerdo de Consejo de Ministros.

Sexto objetivo: obra de renovacion del sistema de climatizacion en el Centro
de Proceso de Datos de la Direccion General de Patrimonio del Estado,
en C/José Abascal, 2-4 (Madrid)

Renovacién del sistema de climatizacion del CPD del edificio de José Abascal 2-Madrid,
sede de diversas unidades de la DG Patrimonio, de forma que se subsanen las repetidas in-
cidencias que se producen en la prestacion de servicios informaticos, derivadas del excesi-
vo calentamiento de los servidores alojados en el actual CPD.

Séptimo objetivo: obras de subsanacion de deficiencias recogidas en la ITE
para la fachada de la sede del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica hacia
el Pasaje de la Caja de Ahorros (C/Alcala, 5 - Madrid)

Ejecucion de las obras y actuaciones necesarias para la subsanacion de las diferentes defi-
ciencias puestas de manifiesto por la ITE Municipal, en la fachada colindante con el pasaje
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de la Caja de Ahorros (Madrid) del edificio de la Sede central del Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica. Las deficiencias detectadas son consecuencia del normal deterioro ocasio-
nado en los diferentes elementos de la fachada por el transcurso del tiempo. Con esta ac-
tuacién se da continuidad a uno de los objetivos establecidos en el plan de objetivos 2021
y se persigue dar cumplimiento a una orden de ejecucién municipal, asi como minimizar
los riesgos derivados del estado actual de la fachada.

Octavo objetivo: propuesta de optimizacion de espacios en la planta 32 del edificio
de la sede central del MINHFP C/Alcala 9

Elaboracién y presentacidon de una propuesta de reordenacidén de espacios y unidades en
la tercera planta del edificio de C/Alcala), que persiga optimizar el espacio existente en re-
lacion con el conjunto del personal que es necesario ubicar en esa planta como consecuen-
cia de la nueva estructura ministerial.

Noveno objetivo: consolidacion al apoyo a la ejecucidon del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia

El éxito en la gestidon de los fondos europeos ligados a la ejecucidn del Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resiliencia requerird una serie de actuaciones de los distintos cen-
tros directivos del departamento, constituyéndose en un objetivo prioritario para el Depar-
tamento de Servicios y Coordinacion Territorial durante 2021, en el ambito de sus
competencias y en el marco establecido por el Real Decreto-ley 36/2020.

Este objetivo incorpora medidas relacionadas con recursos humanos y con espacios.

Décimo objetivo: optimizacion de infraestructuras TIC

A partir de la situacién creada por la actual crisis sanitaria, se pretende evolucionar la infraes-
tructura informatica existente de la SGTIC, en concreto mediante la modernizacién del pues-
to de trabajo de usuario, de forma que permita que parte de los mismos puedan acceder a
los diferentes recursos y servicios mediante un escritorio remoto, para que, en el futuro, se
pueda hacer frente a los problemas de continuidad de la actividad, ya sea ante la repeticién
de una pandemia o cualquier otra situacién que conlleve la destruccion de las instalaciones
fisicas del Ministerio. Con la aportacién de equipos adquiridos por la SGAD dentro de la se-
gunda fase de la ejecucion de la medida de Puesto de Trabajo Inteligente contenida en el Plan
de Digitalizacion de las Administraciones Publicas 2021-2025 se realizara una ampliacion del
proyecto iniciado el afio pasado para cubrir un mayor porcentaje de personal del ministerio.

Undécimo objetivo: digitalizacion de procedimientos

Desarrollo, implementacion y mantenimiento de las funcionalidades necesarias para que la
aplicacion AUNA, de gestidn de los contratos basados en acuerdos marco de la DGRCC, per-
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mita la gestion del catalogo de articulos, la realizacion de los procesos de adjudicaciéon de
compra directa y segunda licitacion, asi como la gestion de los procesos posteriores duran-
te la vigencia de los contratos. Segun las indicaciones recibidas desde la DGRCC, se prevé
empezar la tramitacién de contratos basados en acuerdos marco que se vayan renovando
en los préoximos meses.

6.5.3. Maedios disponibles y su suficiencia
Los medios humanos y técnicos a disposicion del Departamento de Servicios y Coordina-
cion Territorial se estiman suficientes para conseguir los objetivos planteados para el ejer-
cicio 2022.

6.5.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
El cumplimiento de objetivos se realizard durante 2022 de acuerdo con los plazos incluidos
en el cronograma del Plan de Objetivos remitido a la Inspeccién General.

6.5.5. Posibles Riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
No existen riesgos relevantes en el ambito del Departamento de Servicios y Coordinacidn
Territorial para el cumplimiento del plan.

6.5.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, los objetivos del Departamento de Servicios y Coordinacion Territo-
rial precisan de la colaboraciéon del resto de centros directivos del Ministerio, ya que su
principal objetivo es servir a éstos para que puedan cumplir su funcién publica de la forma
mas eficaz.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:
Los objetivos para 2022 se enmarcan en las siguientes lineas directrices que guian la actuacion de este centro directivo:

1. Funcional: los centros directivos. El Departamento de Servicios y Coordinacién Territorial debe servir a los centros directivos del Ministerio, tanto centrales como periféricos,
para que estos cumplan su funcién publica de la forma mas eficiente, con la mejor utilizacion de los recursos humanos y materiales.

2. Personal: los empleados publicos. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende servir a los empleados publicos del Ministerio, facilitando el desempefio de
su trabajo y promoviendo sus expectativas personales y profesionales.

3. Organizacional: la sociedad. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende servir a la sociedad en su conjunto, economizando en el uso de recursos para
que los servicios publicos se presten de forma eficiente, logrando un alto nivel de calidad y con el menor coste posible.

4. Relacional: otras Administraciones. El Departamento de Servicios y Coordinacion Territorial pretende potenciar la imagen de la Subsecretaria de Hacienda como referente de
innovacion y mejora.

cODIGO LITERAL

1. Finalizacion de la implantacion de sistemas | Finalizacién de la implantacion de los sistemas de informacién de recursos humanos
de informacién de recursos humanos en basados en la aplicacion Eryca (I. Eryca, Il. Erycaweb y lll. Fichajes/Control horario net/
varias delegaciones de Economia y Consulta horaria) en las tres DEH en las que esta pendiente.
Hacienda

1.1. Creacién de la base de datos Eryca e La puesta en funcionamiento lleva consigo un primer trabajo que consiste en crear la
instalacion de aplicaciones (3 DEH) base de datos ERYCA para cada DEH. Una vez creada, se instalan los aplicativos con

las adaptaciones necesarias para cada centro.

1.2. Formacion en los sistemas Eryca (3 DEH) Imparticion virtual en cada DEH de la formacioén tedrica y practica necesaria para la
utilizacion de los sistemas de informacion de recursos humanos basados en la
aplicacion ERYCA.

2. Impulso de la coordinacion de las Intensificar y mejorar la coordinacién de las diferentes delegaciones de Economia y

delegaciones de Economia y Hacienda Hacienda en la gestién de sus recursos y el gjercicio de sus funciones.

2.1. Plan de visitas presenciales a DEH (al Elaboracién de un Plan de visitas presenciales a DEH para 2022, como herramienta de

menos, Cinco) diagndstico integral de la situacién de la DEH, y realizacién a lo largo de 2022 de las
visitas contempladas en el Plan.
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cODIGO

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

4.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Reuniones periédicas de coordinacion (al
menos, cuatro)

INTRANET de las DEH (antes de
31/12/2022)

Mejora de los procedimientos de gestion
recaudatoria de recursos publicos no
tributarios ni aduaneros de las
delegaciones de Economia y Hacienda

Instruccion en materia de aplazamientos y
fraccionamientos
(antes de 31/12/2022)

Notas técnicas sobre otros aspectos de
gestion recaudatoria de las DEH (al menos,
tres)

Cumplimiento de los autos judiciales
derivados de responsabilidad patrimonial
por el IHMV

Pago al 90% de recurrentes del importe
principal reconocido y los intereses
compensatorios de los que se ha recibido
orden de ejecucion de la SEH a 31/12/2021
y documentacion suficiente para el abono

DEFINICION

Celebracion de reuniones periddicas de coordinaciéon, con Delegado/as de Economia y
Hacienda y Secretario/as Generales, a través de la Sala Virtual de videoconferencias de
las DEH, de cara a analizar los trabajos realizados, detectar los problemas comunes o
concretar los objetivos y las lineas de actuacion mas relevantes, asi como los proyectos
necesarios para mejorar y optimizar la gestion de las DEH.

Potenciar la utilizaciéon de la INTRANET de las DEH como espacio de colaboracion.

Se trata de continuar y profundizar en el analisis de las distintas actuaciones que
integran la gestion recaudatoria, en periodo voluntario, de los recursos publicos no
tributarios ni aduaneros de la Administracion General del Estado, que compete a las
delegaciones de Economia y Hacienda (DEH), puesto en marcha en el afo 2021.

Elaboracion, a lo largo de 2022, de una propuesta de instruccion dirigida a las DEH en
materia de gestion de aplazamientos y fraccionamientos de deudas de naturaleza no
tributaria ni aduanera.

Elaboracién por parte de la Divisién de Coordinacion Territorial, durante el ejercicio
2022, de notas técnicas dirigidas a las DEH en relacién con otras actuaciones
relevantes de gestion recaudatoria que llevan a cabo las DEH (compensacion de deudas
a instancia del obligado al pago, deudas afectadas por procedimientos concursales,
etc.) o de procedimientos de devolucion de ingresos indebidos en las que las DEH
actuan como o6rgano de recaudacion.

Pago de los autos judiciales por los que se estiman indemnizaciones a empresas y
particulares por las cantidades abonadas durante la vigencia del impuesto sobre ventas
minoristas de hidrocarburos, declarado contrario a derecho por el TJUE.

Pago al 90 % de los recurrentes del importe del principal reconocido en el informe de la
AEAT mas los intereses devengados desde la presentacion de la reclamacion
administrativa hasta la entrada en el Ministerio del auto judicial. El porcentaje del 90 %
de cumplimiento se calcula respecto a los recurrentes de los que se ha recibido orden
de ejecucion de la SEH a 31/12/2021 y se haya recibido en el DSCT documentacién
suficiente para su abono. Durante el afio 2022 continuaran entrando ordenes de
ejecucion pero estas no se tendran en cuenta para el calculo del porcentaje del 90%.
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cODIGO

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

6.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Pago de intereses del art. 106.2 LJCA del
80% de los expedientes mencionados en el
apartado 4.1

Comunicacion de la liquidacién del 60% de
los expedientes en los que se ha abonado el
pago del principal y los intereses del articulo
106.2 LJCA

Cumplimiento de los acuerdos de Consejo
de Ministros de indemnizacién por
responsabilidad patrimonial derivado del
IHMV

Abonar el 80% del importe del principal
derivado de expedientes estimados en
Consejo de Ministros derivados de
responsabilidad patrimonial del IHMV y de
los que hayamos recibido documentacion
suficiente para el pago

Abonar el 70% de los importe de los
intereses compensatorios de los
expedientes estimados en Consejo de
Ministros derivados de responsabilidad
patrimonial del IHMV y de los que hayamos
recibido documentacion suficiente para el

pago

Obra de renovacion del sistema de
climatizacion en el Centro de Proceso de
Datos de la Direccién General de
Patrimonio del Estado, en C/José Abascal,
2-4 (Madrid)

Inicio de las actuaciones de obra antes del
28/02/2022

DEFINICION

Pago de los intereses del articulo 106.2 LJCA devengados desde el dia siguiente a la
entrada en el Ministerio del auto de extension de efectos hasta la fecha del pago del
importe principal de los expedientes a que se refiere el apartado 4.1.

Una vez se tiene constancia de que el pago se ha efectuado por el Tesoro Publico, se
procede a comunicar a los interesados la liquidacion efectuada y se da por finalizado la
ejecucion del auto, informando de todo ello al Tribunal Supremo.

Pago de la indemnizacién por responsabilidad patrimonial derivado de los acuerdos de
Consejo de Ministros por la responsabilidad patrimonial derivada del IHMV.

Una vez aprobados los correspondientes acuerdos el Consejo de Ministros, pago al
80% de los reclamantes que han aportado documentacién suficiente para el pago del
importe del principal a indemnizar.

Pago del 70% de los intereses compensatorios a abonar de los expedientes estimados
en Consejo de Ministros derivados de responsabilidad patrimonial del IHMV y de los
que hayamos recibido documentacion suficiente para el pago. Los intereses
compensatorios se calculan desde la fecha de presentacion de la reclamacion
administrativa en el Ministerio hasta la fecha de aprobacion del correspondiente acuerdo
de Consejo de Ministros.

Renovacion del sistema de climatizacion del CPD del edificio de José Abascal 2-Madrid,
sede de diversas unidades de la DG Patrimonio, de forma que se subsanen las
repetidas incidencias que se producen en la prestacion de servicios informaticos,
derivadas del excesivo calentamiento de los servidores alojados en el actual CPD.

Firma del acta de inicio de obra antes del 28/02/22.
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cODIGO

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

8.2.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Finalizacion de actuaciones de obra antes
del 30/06/2022

Entrega de los trabajos antes del
30/09/2022

Obras de subsanacion de deficiencias
recogidas en la ITE para la fachada de la
sede del Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica hacia el Pasaje de la Caja de
Ahorros (C/Alcala, 5 - Madrid)

Finalizacion de la ejecucion de la 12 fase de
la obra antes del 15/04/2022

Finalizacion de la ejecucion de la 22 fase de
la obra antes del 15/07/2022

Finalizacion de la ejecucion de la 22 fase de
la obra antes del 15/07/2022

Propuesta de optimizacién de espacios en
la planta 32 del edificio de la sede central
del MINHFP C/Alcala 9

Ejecucion de analisis de espacios y personal
a albergar en la tercera planta antes del
28/02/2022

Elaboracién de una propuesta de ubicacién
y reordenacion de unidades antes del
30/03/2022

DEFINICION

Terminacién de las actuaciones materiales de la obra al final del mes de junio.

Firma del acta de recepcion de obra antes del fin del mes de septiembre de 2022.

Ejecucion de las obras y actuaciones necesarias para la subsanacion de las diferentes
deficiencias puestas de manifiesto por la ITE Municipal, en la fachada colindante con el
pasaje de la Caja de Ahorros (Madrid) del edificio de la Sede central del Ministerio de
Hacienda y Funcioén Publica. Las deficiencias detectadas son consecuencia del normal
deterioro ocasionado en los diferentes elementos de la fachada por el transcurso del
tiempo. Con esta actuacion se da continuidad a uno de los objetivos establecidos en el
plan de objetivos 2021 y se persigue dar cumplimiento a una orden de ejecucion
municipal asi como minimizar los riesgos derivados del estado actual de la fachada.

Ejecucion de 12 fase de las actuaciones de la obra que afectan a la franja de fachada
comprendida entre escalinata central y C/Aduana, antes del 15/04/2022.

Ejecucion de 22 fase de las actuaciones de la obra que afectan a la franja de fachada
comprendida entre escalinata central y C/Alcala, antes del 15/07/2022.

Firma del acta de recepcion de obra antes del 15/10/2022.

Elaboracién y presentaciéon de una propuesta de reordenaciéon de espacios y unidades
en la tercera planta del edificio de C/Alcald), que persiga optimizar el espacio existente
en relacion con el conjunto del personal que es necesario ubicar en esa planta como
consecuencia de la nueva estructura ministerial.

Estudio de los diferentes espacios ocupados por las unidades actualmente ubicadas en
la 3% Planta del edificio de Alcala 9, con determinacién de los espacios disponibles y las
posibilidades de reagrupacion y ubicacion de nuevas unidades en los espacios
disponibles.

Con la informacion obtenida en la fase de estudio, se procedera a elaborar una

propuesta de ubicacién y reordenacion de las unidades antes del final del mes de
marzo.
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OBJETIVOS / INDICADORES DEFINICION FUENTE DATOS
cODIGO LITERAL
8.3. Presentacion de la propuesta de Presentacion de la propuesta a las unidades implicadas con la finalidad de su toma en
reordenacién a las unidades implicadas consideracion y aplicacion.

antes del 15/04/2022

9. Consolidacién del apoyo a la ejecucion del | El éxito en la gestion de los fondos europeos ligados a la ejecucion del Plan de
Plan de Recuperacion, Recuperacion, Transformacion y Resiliencia requerira una serie de actuaciones de los
Transformacion y Resiliencia distintos centros directivos del departamento, manteniéndose como objetivo prioritario

para la SGRH y la OM durante 2022 en el ambito de sus competencias y en el marco
establecido por el Real Decreto-ley 36/2020.

9.1. Actuaciones de provision Andlisis y tramitacion de las distintas actuaciones en materia de provision requeridas
por los centros para la ejecucién del Plan.

9.2. Modificaciones de RPT Andlisis y tramitacion de las distintas actuaciones en materia de modificacion de RPT
requeridas por los centros para la ejecucion del Plan.

9.3. Implementacion de las propuestas de Implementacion de las propuestas de actuacién derivadas del informe elaborado en
actuacioén a seguir en la asignacion de 2021 para la asignacion de espacios y medios materiales que se necesite para la
espacios y medios materiales ejecucion del Plan.

10. Optimizacion de infraestructuras TIC A partir de la situacion creada por la actual crisis sanitaria, se pretende evolucionar la

infraestructura informatica existente de la SGTIC, en concreto mediante la
modernizacién del puesto de trabajo de usuario, para que, en el futuro, se pueda hacer
frente a los problemas de continuidad de la actividad.

10.1. Implantacién de fase Il del proyecto de A partir de la situacion creada por la actual crisis sanitaria, se pretende evolucionar la
Escritorio Remoto Corporativo infraestructura informatica existente de la SGTIC, en concreto mediante la
modernizacion del puesto de trabajo de usuario, de forma que permita que parte de los
mismos puedan acceder a los diferentes recursos y servicios mediante un escritorio
remoto, para que, en el futuro, se pueda hacer frente a los problemas de continuidad de
la actividad, ya sea ante la repeticion de una pandemia o cualquier otra situacion que
conlleve la destruccion de las instalaciones fisicas del Ministerio. Con la aportacion de
equipos adquiridos por la SGAD dentro de la segunda fase de la ejecucion de la medida
de Puesto de Trabajo Inteligente contenida en el Plan de Digitalizaciéon de las
Administraciones Publicas 2021-2025 se realizara una ampliacion del proyecto iniciado
el aio pasado para cubrir un mayor porcentaje de personal del Ministerio.
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11.1. Implantacion de fase II de AUNA Desarrollo, implementacion y mantenimiento de las funcionalidades necesarias para que
la aplicacion AUNA, de gestion de los contratos basados en acuerdos marco de la
DGRCC, permita la gestion del catalogo de articulos, la realizacion de los procesos de
adjudicacion de compra directa y segunda licitacion, asi como la gestion de los
procesos posteriores durante la vigencia de los contratos. Segun las indicaciones
recibidas desde la DGRCC, se prevé empezar la tramitacion de contratos basados en
acuerdos marco que se vayan renovando en los proximos meses.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: DEPARTAMENTO DE SERVICIOS Y COORDINACION TERRITORIAL

TQ%-I;;L TQ%-I;;L

Creacion de la base de
1.1. | datos Eryca e instalacién 1,5 33% 66% 100% 100% 100%
de aplicaciones (3 DEH)

Formacion en los sistemas

U Eryca (3 DEH)

1,5 33% 66% 100% 100% 100%

Plan de visitas presenciales 8 o 0 0 0 0 9
2.1. a DEH (al menos, cinco) 4 20% 40% 60% 80% 100% 100% 100%
Reuniones periédicas de
2.2. coordinacion (al menos, 4 25% 50% 75% 100% 100% 100%

cuatro)

23, INTRANET de las DEH 2 X 100% 100%

(antes de 31/12/2022)
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TQ%-I;;L TQ%-I;;L

Instruccion en materia de
aplazamientos y

3.1. ) . 6 X 100% 100%
fraccionamientos (antes de
31/12/2022)
Notas técnicas sobre otros

ap, | EEERERE CE EESIET 4 33% 66% 100% | 100% | 100%

recaudatoria de las DEH (al
menos, tres)

Pago al 90% de recurrentes
del importe principal
reconocido y los intereses
compensatorios de los que
4.1. |se ha recibido orden de 4 X 100% 100%
ejecucion de la SEH a
31/12/2021 y
documentacion suficiente
para el abono
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TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021

Pago de intereses del art.
0,
49 106.2 ]_JCA del 8QA> de los 4 X 100% 100%
expedientes mencionados

en el apartado 4.1

Comunicacion de la
liquidacion del 60% de los
expedientes en los que se
ha abonado el pago del
principal y los intereses del
articulo 106.2 LJCA

4.3. 2 X 100% 100%

Cumplimiento de los
acuerdos de Consejo de
Ministros de

5. indemnizacién por 8
responsabilidad
patrimonial derivado del
IHMV

Abonar el 80% del importe
del principal derivado de
expedientes estimados en
Consejo de Ministros por
responsabilidad patrimonial
del IHMV y de los se haya
recibido documentacion
suficiente para el pago

5.1. 4 X 100% 100%
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TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021

Abonar el 70% de los
importe de los intereses
compensatorios de los
expedientes estimados en
Consejo dc_el Mlnlstro§ por 4 X 100% 100%
responsabilidad patrimonial

del IHMV y de los que se
haya recibido
documentacion suficiente
para el pago

5.2.

6.1 Inicio de las actuaciones de

obra antes del 28/02/22 9 2 U Al
Finalizacion de actuaciones

6.2. de obra antes del 4 X 100% 100%
30/06/2022

Entrega de los trabajos
6.3 | antes del 30/09/2022 8 X 100% | 100%
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TQ%-I;;L TQ%-I;;L

Finalizacion de la ejecucion
7A1. de la 12 fase de la obra 4 X 100% 100%
antes del 15/04/2022

Finalizacion de la ejecucion
7.2. de la 22 fase de la obra 4 X 100% 100%
antes del 15/07/2022

Entrega de la obra antes

iaz del 15 de octubre de 2022

2 X 100% 100%

Ejecucion de analisis de
espacios y personal a

0, 0,
<5l albergar en la tercera planta 2 X 100% 100%
antes del 28/02/22
Elaboracién de una
8.0 propuesta de ubicacion y > X 100% 100%

reordenacioén de unidades
antes del 30/03/2022
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MESES
OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 5022 5021

PONDERACION
%

Presentacion de la
propuesta de reordenacién
a las unidades implicadas
antes del 15/04/2022

8.3. 2 X 100% 100%

Consolidacién al apoyo a
la ejecucioén del Plan de
9. Recuperacion, 14
Transformacion y
Resiliencia

9.1. | Actuaciones de provision 5 X 100% 100%
9.2. Modificaciones de RPT 5 X 100% 100%

Implementacion de las
propuestas de actuacién a
9.3. | seguir en la asignacion de 4 X 100% 100%
espacios y medios
materiales

Optimizacién de

Lk infraestructuras TIC

9 100 %

Implantacién de fase Il del
10.1. | proyecto de Escritorio 9 20% 30% 40% 50% 60% 65% 75% 85% 95% 100% 100% 100%
Remoto Corporativo

Digitalizacion de 10
Procedimientos
Implantacién de fase Il de

AUNA 10 10% 15% 20% 30% 40% 50% 60% 65% 75% 85% 95% 100% 100% 100%

TOTAL 100
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6.6. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA OFICINA PRESUPUESTARIA
Identificacion del organo: Oficina Presupuestaria.

Ejercicio: 2022.

6.6.1. Funciones

La Oficina Presupuestaria, de acuerdo con lo establecido en el articulo 18.8.b) del Real De-
creto 682/2021, de 3 de agosto, por el que se desarrolla la estructura organica basica del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, tiene como principal funcién la elaboracién de
la propuesta de presupuesto anual del Ministerio y la coordinacion de los correspondien-
tes a sus organismos publicos adscritos, asi como el seguimiento de la ejecucién presupues-
taria y la tramitacion de sus modificaciones.

Ademds, y, en particular, desarrolla las funciones que se recogen en el Real Decreto
2855/1979, de 21 de diciembre, por el que se crean las Oficinas Presupuestarias.

La ultima reestructuracion ministerial y la incorporacion de proyectos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia han supuesto una mayor carga de trabajo para esta Oficina Pre-
supuestaria de cara al Presupuesto 2022 al haberse incrementado la estructura del Minis-
terio en 2 servicios presupuestarios, 3 organismos publicos y 8 programas presupuestarios.

6.6.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Primer objetivo: cumplimiento del plazo de elaboracion de los presupuestos
y del plan presupuestario del departamento y sus organismos, asi como
de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas

La fecha de remisidn a la Direccion General de Presupuestos del anteproyecto de presu-
puestos, del proyecto de presupuestos, del plan presupuestario y de los presupuestos de
explotacion y capital de las empresas publicas se fija cada afio por la orden de elaboracién
de los presupuestos generales del Estado.

Los respectivos plazos suelen estar comprendidos entre los meses de julio y septiembre:

e Anteproyecto de presupuesto: mes de julio.
e Proyecto de presupuesto y plan presupuestario: mes de septiembre.
e Presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas: mes de septiembre.

Aunque se trata de unos plazos que debe cumplir la Oficina Presupuestaria, para ello es ne-
cesario que los centros directivos, organismos publicos y empresas publicas del Ministerio
envien en plazo a la Oficina la informacién necesaria en las fichas que establece la orden
de elaboracion de los presupuestos generales de Estado. Por tanto, para la consecucion del
objetivo, se precisan las siguientes actividades:
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— Remisién a los centros directivos y organismos publicos para entrega de instruccio-
nes de elaboracion de las fichas y plazos de envio a la Oficina Presupuestaria.

— Remisidn por los centros directivos y organismos de las fichas presupuestarias y
memorias de objetivos de los programas, asi como de las memorias econdmicas
justificativas y explicativas.

— Traslado a una base de datos propia de la Oficina de los datos cuantitativos en que
se resumen las peticiones de los centros directivos y organismos del Ministerio para
el anteproyecto de presupuesto.

— Calculo y elaboracidn de los créditos del capitulo | «Gastos de personal» del depar-
tamento y su grabacion en las aplicaciones QUANTO y ADENDA.

— Elaboracion por la Oficina Presupuestaria de las fichas del anteproyecto con las pro-
puestas de los centros gestores y organismos, asi como elaboracion del Cuadro de
Mando resumen del anteproyecto de presupuesto del Ministerio (consolidado y no
consolidado). Dentro de estas fichas se incluye el informe de impacto de género de
cada programa presupuestario, asi como los informes de la contribucion de los pro-
gramas de gasto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

— Aprobacion por la subsecretaria de la propuesta ministerial del anteproyecto de
presupuestos del Ministerio.

— Grabacion de dicha propuesta ministerial con los créditos de cada centro directivo
y organismo distribuidos por cédigos econémicos, servicios presupuestarios y pro-
gramas presupuestarios en la aplicacién informatica QUANTO.

— Recepcion por la Subsecretaria y por la Oficina Presupuestaria de la propuesta de
la Direccion General de Presupuestos para el anteproyecto de presupuestos.

— Formulacién de una contrapropuesta elaborada por la Oficina Presupuestaria, pre-
via aprobacion por parte de la subsecretaria.

— Conformidad al anteproyecto de presupuestos por la subsecretaria y la Direccion
General de Presupuestos.

— Grabacidn del anteproyecto de presupuestos generales del Estado de los centros di-
rectivos y organismos del Ministerio en QUANTO.

— Remisidn a la Direccion General de Presupuestos del resto de la documentacion que
conforma el anteproyecto de presupuestos del departamento y sus organismos.

— Tramitacion de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas
del Grupo SEPI que no consolidan con la matriz a través de la aplicacion presupues-
taria FINANCI@ asi como los de las Fundaciones, Consorcios y entes publicos de-
pendientes del Ministerio.

Segundo objetivo: tramitar con agilidad los expedientes de modificacion
presupuestaria de los centros directivos del departamento

Con este objetivo, se pretende que el tiempo medio de tramitacion de los expedientes de
modificacion presupuestaria tanto de la ministra de Hacienda y Funcion Publica y del Con-
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sejo de Ministros como los de competencia del titular del departamento no supere los 5
dias en cuanto a la tramitacién interna de la Oficina Presupuestaria.

En la tramitacion de los expedientes de modificacion de créditos se distinguen dos tiempos
internos de la Oficina Presupuestaria y tres tiempos externos:

Tiempo interno, que comprende dos fases:

1. Entrada del expediente en el registro de la Oficina Presupuestaria, analisis del mis-
mo, elaboracién del borrador de informe por la Oficina Presupuestaria y remisidon
a la Intervencion Delegada.

2. Entrada en la Oficina Presupuestaria del informe de la Intervencién Delegada, ela-
boracién del informe definitivo por la Oficina Presupuestaria y remision del expe-
diente a la Direccion General de Presupuestos.

Para ello se requieren las siguientes actividades:

— Estudio de la disponibilidad de los créditos afectados.

— Estudio pormenorizado de las memorias y del resto de documentaciéon que acom-
pafian los expedientes iniciados por los centros directivos, para que tanto la docu-
mentacion como la justificacion del expediente y las propuestas de altas y bajas
sean correctas.

— Elaboracion del informe provisional por la Oficina Presupuestaria para su remision
a la Intervencion Delegada.

— Elaboracion del informe definitivo de la Oficina Presupuestaria, una vez analizado
el Informe de la Intervencidon Delegada y su remisién a la Subsecretaria para su
aprobacion.

— Remisién del expediente a la Direccidn General de Presupuestos tras el acuerdo
adoptado por la subsecretaria.

Tiempo externo, a diferencia de los planes de afios anteriores este tiempo no se incluye en-
tre los objetivos de la Oficina Presupuestaria por corresponder a actividades o tramites aje-
nos a la misma. Comprende tres fases:

1. Tiempo de tramitacion del informe por la Intervencidon Delegada.

2. Aprobacién del informe o adopcion del acuerdo de remisién a la D.G. de Presu-
puestos por la subsecretaria.

3. Tiempo de tramitacidon del expediente por la Direcciéon General de Presupuestos para
su aprobacidn, en su caso, por la ministra de Hacienda o el Consejo de Ministros.

Tercer objetivo: tramitar con agilidad las preguntas y enmiendas parlamentarias

Con este objetivo, se pretende que el tiempo de contestacién a las preguntas parlamenta-
rias y el tiempo de elaboracion de los informes a las enmiendas de los grupos parlamenta-
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rios del Congreso y en el Senado a los presupuestos generales del Estado sea inferior o
igual a los plazos fijados en los Reglamentos del Congreso y del Senado.

Para ello, se requieren las siguientes actividades:
Preguntas parlamentarias:

— Envio de las preguntas a los centros directivos, organismos y empresas publicas
afectados, para que emitan su informe en caso necesario.

— Analisis del informe recibido y elaboracidn de la contestacion.

— En algunos casos, la Oficina Presupuestaria obtiene la informacion de sus bases de
datos.

Enmiendas parlamentarias:

— Analisis de las enmiendas que afectan a la Seccién 15 y a la Seccién 10.

— Propuesta de contestacion por la Oficina de aquellas enmiendas para las que se so-
licite informe, ya sea directamente o previa solicitud de informe, en caso necesa-
rio, a los centros directivos, organismos y empresas publicas afectados por las en-
miendas.

6.6.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Plantilla de personal funcionario de 14 puestos (12 ocupados y 2 vacantes) con la siguien-
te distribucion:

1 subdirectora general (N. 30)

1 subdirectora adjunta (N. 29)

1 jefe de area (N. 28) (vacante)

6 jefes de servicio 2 de ellos especialidad informatica (N. 26)
1 jefe de servicio (N.20) (vacante)

2 jefes de seccién (N. 22)

1 jefa de negociado (N. 18)

1 secretaria de subdirector (N. 16)

Se espera cubrir los dos puestos vacantes para el correcto desempeno del Plan de Objeti-
vos. Asimismo, se confia en que la asuncidon de las competencias de Funcidn Publica se
compense con la inclusion de algun puesto de trabajo procedente del Ministerio de Politi-
ca Territorial dado el aumento del volumen de trabajo.

6.6.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

El cumplimiento de los objetivos de la Oficina Presupuestaria se efectua a lo largo del ejer-
cicio presupuestario, tal como se expone en la periodificacion contenida en la hoja Excel
preparada para la exposicion cuantitativa del Plan.
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6.6.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
Primer objetivo
Prérroga del Presupuesto del aifo anterior.

Que la orden de elaboracién de los presupuestos generales del Estado fije unas fechas de
entrega de la documentacion distintos a las contempladas en este documento.

Retraso por los centros gestores y organismos en la remision de las fichas y memorias de
los presupuestos.

Pueden producirse diversas incidencias:
— Reestructuracion ministerial dentro del periodo de elaboracion de los presupuestos.
— Creacion o supresion de un organismo o de un centro directivo.
— Creaciodn o supresion de una empresa publica.
Segundo objetivo
Documentacion incompleta o defectuosa por parte de los centros gestores en la elabora-
cion del expediente de modificacidn presupuestaria.
Tercer objetivo

Retraso de los centros directivos, organismos o empresas publicas en la remisién del infor-
me a la Oficina Presupuestaria.

En el caso de las enmiendas, se pueden ver afectadas por el retraso en la aprobacion de la
orden de elaboracién de los P.G.E.

6.6.6. Analisis de condicionalidad

Primer objetivo

En el proceso de elaboracién de los PGE intervienen, ademds de la Oficina Presupuestaria,
la Direccién General de Presupuestos y los centros directivos, organismos publicos y em-
presas publicas dependientes del Ministerio.

Por tanto, puede haber factores ajenos a la Oficina Presupuestaria que alteren el calenda-
rio de elaboracion de los PGE.
Segundo objetivo

En la tramitacion de las modificaciones presupuestarias intervienen los centros directivos
que las inician, la Intervencion Delegada en el Ministerio que debe emitir informe, la Sub-
secretaria del departamento que las aprueba y la Direccién General de Presupuestos.
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Tercer objetivo

En este caso, el objetivo de |la Oficina Presupuestaria incide en los centros directivos, orga-
nismos publicos y empresas publicas, ya que se ve obligada a darles un plazo muy corto
para la emision de los informes.

En el caso de las enmiendas, al igual que en el punto 8.1, puede haber factores ajenos a la
Oficina Presupuestaria que alteren el calendario de elaboracion de los PGE.
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LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

Elaboracién anual de los presupuestos generales del Estado y del Plan Presupuestario, tramitacion de expedientes de modificacion presupuestaria del departamento y de los
organismos publicos y tramitacién de preguntas y enmiendas parlamentarias.

cODIGO

e

LITERAL

Cumplimiento del plazo de elaboracién de
los presupuestos y del plan presupuestario
del departamento y sus organismos, asi
como de los presupuestos de explotacion
y capital de las empresas publicas

Remisién a la D.G. de Presupuestos del
anteproyecto y del proyecto de
presupuestos generales del Estado

Remisién a la D.G. de Presupuestos de los
presupuestos de explotacion y capital de las
empresas publicas

Tramitar con agilidad los expedientes de
modificacién presupuestaria

Tiempo (dias)

Trabajos realizados para la elaboracion de los presupuestos generales del Estado y del
plan presupuestario de los centros directivos y organismos publicos y de los
presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas dependientes del
Ministerio de Hacienda y Funcion Publica, asi como su remision a la Direccion General
de Presupuestos en el plazo que establece la orden anual de elaboracién de los
presupuestos generales del Estado.

Mes de remisién del anteproyecto y proyecto de presupuestos y del Plan Presupuestario
a la Direccion General de Presupuestos.

Mes de remisién de los presupuestos de explotacion y capital de las empresas publicas
a la Direccion General de Presupuestos.

Tramitar con agilidad los expedientes de modificacion presupuestaria de los centros
directivos del departamento, de modo que el tiempo medio de tramitacion por la Oficina
Presupuestaria no supere los 5 dias.

Tiempo medio de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de los expedientes
competencia del titular del Ministerio.
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cODIGO LITERAL

2.2. Tiempo (dias) Tiempo medio de tramitacion por la Oficina Presupuestaria de los expedientes Aplicacién Access propia,
competencia del Ministro/a de Hacienda y Funcién Publica y del Consejo de Ministros. | CINCONET, ATENEA, IRIS Y

DOCELWEB
3. Tramitar con agilidad las preguntas y Tramitacion con la maxima agilidad de las preguntas y enmiendas parlamentarias.
enmiendas parlamentarias

3.1. Tiempo (dias) Tiempo de contestacion por la Oficina Presupuestaria a las preguntas de los Diputados | Herramientas Office
y Senadores.

3.2. Tiempo (dias) Tiempo de elaboracién de los informes por la Oficina Presupuestaria a las enmiendas de | Herramientas Office
los P.G.E. planteadas por los grupos parlamentarios del Congreso y del Senado.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: OFICINA PRESUPUESTARIA

TQ%-I;;L TZ%-I;‘I\L

1.1.

1.2.

Mes de remision del
anteproyecto y proyecto de
presupuestos y del plan
presupuestario a medio
plazo a la Direccion General
de Presupuestos

Primer envio
Envio definitivo

Mes de remision de los
presupuestos de
explotacion y capital de las
empresas publicas a la
Direccién General de
Presupuestos

50

35

15

20
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MESES

OBJETIVOS/INDICADORES TOTAL | TOTAL

2022 2021

PONDERACION
%

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic.

Tramitar con agilidad los
expedientes de
modificacién
presupuestaria

20

Tiempo medio de
tramitacion por la Oficina
2.1. Presupuestaria de los 8 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5 dias 7 dias
expedientes competencia
del titular del Ministerio

Tiempo medio de
tramitacion por la Oficina
Presupuestaria de los
expedientes competencia
del Ministro/a de Hacienda
y del Consejo de Ministros

2.2. 12 | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5dias | 5dias | 5dias | 5 dias 5 dias 4 dias

Tramitar con agilidad las
3. preguntas y enmiendas 10
parlamentarias

Tiempo de contestacion por
la Oficina Presupuestaria a
las preguntas de los
Diputados y Senadores

3.1. 7 2 dias | 2dias | 2dias | 2dias | 2 dias | 2 dias | 2 dias 2 dias | 2 dias | 2 dias | 2 dias 2 dias 2 dias

Tiempo de elaboracién de
los informes por la Oficina
Presupuestaria a las

3.2. | enmiendas de los PG.E. 3 4 dias | 4 dias | 4 dias 4 dias 4 dias
planteadas por los grupos
parlamentarios del
Congreso y del Senado

TOTAL 100

NOTA: En los objetivos temporales, cada hito de tareas sera un indicador con una fecha asociada.
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MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA FABRICA NACIONAL DE MONEDA
Y TIMBRE — REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

Identificacion del organismo: Fabrica Nacional de Moneda y Timbre - Real Casa de la Mo-
neda (FNMT-RCM).

Ejercicio: 2022.

6.7.1. Funciones

Los fines de la FNMT-RCM estdn definidos en sus Estatutos, aprobados por:

— EI Real Decreto 199/2009, de 23 de febrero, por el que se modifica el Estatuto de la

Segun

a)
b)

c)

d)

Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda, aprobado por el
Real Decreto 1114/1999, de 25 de junio, por el que se adapta la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de organizacion y funcionamien-
to de la Administracion General del Estado, se aprueba su Estatuto y se acuerda su
denominacion Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.

El Real Decreto 390/2011, de 18 de marzo, por el que se modifican los estatutos de
la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda y del Instituto de
Crédito Oficial, aprobados, respectivamente, por el Real Decreto 1114/1999, de 25
de junio, y por el Real Decreto 706/1999, de 30 de abril, y por el que se autoriza la
extincion de la Fundacién Real Casa de la Moneda.

El Real Decreto 336/2014, de 9 de mayo, por el que se modifica el Real Decreto
1114/1999, de 25 de junio, por el que se adapta la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre a la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la Ad-
ministracion General del Estado, se aprueba su Estatuto y se acuerda su denomina-
ciéon como Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda.

el articulo 2 de los Estatutos de la FNMT-RCM, constituyen sus fines principales:

La acuiacion de monedas de todas clases, de acuerdo con la legislacion aplicable.
La elaboracién de cospeles y la acufiacion de medallas y trabajos analogos para el
Estado o particulares.

La impresion de billetes de banco, de conformidad con su legislacion reguladora y en los
términos que se acuerde con el Banco de Espafia o banco emisor correspondiente.

La elaboracién de los documentos por los que se hacen efectivos cualesquiera tribu-
tos o precios publicos, billetes, impresos y listas de Loteria Nacional, asi como cual-
quier documento relativo a otros juegos que le sean encomendados por las admi-
nistraciones publicas o sus organismos publicos, vinculados o dependientes.

La elaboracion de documentos de valor o de seguridad que le sean encargados por
cualquier administracion publica o sus organismos publicos, vinculados o depen-
dientes.
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f) La estampacion de toda clase de documentos, sellos, signos o efectos postales y
de franqueo, de acuerdo con lo establecido por la legislacién aplicable, para el Es-
tado o, en su caso, para organismos o entidades publicas o privadas.

g) La prestacion, en el ambito de las administraciones publicas y sus organismos pu-

blicos, vinculados o dependientes, de servicios de seguridad, técnicos y adminis-
trativos, en las comunicaciones a través de técnicas y medios electrdnicos, infor-
maticos y telematicos (EIT), asi como la expedicidn, fabricacién y suministro de los
titulos o certificados de usuario o soportes en tarjeta necesarios a tal fin, de acuer-
do con lo establecido en el articulo 81 de la Ley 66/1997, de 30 de diciembre, y en
su normativa de desarrollo o, en su caso, en los términos que establezcan las dis-
posiciones legales correspondientes.
En el ejercicio de las facultades derivadas de este apartado, la Fabrica Nacional de
Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda quedara sometida a lo dispuesto en el
articulo 2.2, y demas de aplicacion, de la Ley de Régimen Juridico de las Adminis-
traciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun, asi como a la nor-
mativa que se cita en este parrafo g), sin perjuicio del resto de supuestos en que
resulte de aplicacidn, de acuerdo con el articulo 53.2 de la Ley 6/1997, de 14 de
abril.

h) La realizacién de actividades o prestacién de servicios relacionados con los ramos

propios de la entidad a que se refieren los apartados anteriores, para personas o
entidades publicas o privadas, tanto nacionales como extranjeras.
En la prestacidon de servicios electrénicos, informaticos o telematicos, asi como en
la expedicién, fabricacion y suministro de titulos o certificados de usuario y sopor-
tes o tarjetas destinados al ambito privado, la entidad actuara a todos los efectos
en régimen de derecho privado.

i) Cualquier otro que se le atribuya por disposicién legal o reglamentaria.

Sin perjuicio del caracter preferente de las diferentes actividades y prestaciones a realizar
para el Estado espafiol y sus organismos publicos, vinculados o dependientes, la Fabrica Na-
cional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda podra desarrollar sus actividades para
otros Estados y para organismos dependientes de los mismos, asi como para entidades pu-
blicas o privadas no nacionales, segun proceda por la naturaleza de su actividad, de acuer-
do con lo establecido por la normativa aplicable o, en su caso, en los términos y condicio-
nes de los correspondientes contratos o acuerdos.

La realizacidon de las actividades comprendidas en los pdarrafos a) y c), para otros Estados,
estara sometida al régimen juridico previsto en el articulo 8.2 del presente Estatuto, para
lo cual el director general remitira la propuesta correspondiente, en los plazos y con las for-
malidades del articulo 15, a la Subsecretaria de Economia y Hacienda con caracter previo
a su formalizacion.
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La Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa de la Moneda es medio propio y servi-
cio técnico de la Administracion General del Estado en los términos de la Ley 9/2017, de 8
de noviembre, de Contratos del Sector Publico y de su Estatuto.

Los principales elementos que determinan el esquema de objetivos propuestos por la En-
tidad para el ejercicio 2022 son fundamentalmente dos:

El primero de ellos es el Plan de Empresa, que FNMT-RCM ha reelaborado y engloba el con-
junto de sus actuaciones estratégicas para el periodo 2020-2023 y el segundo elemento lo
representa la vocacién de la Entidad en participar en los recientes programas del Gobierno
orientados a la Transformacidn Digital de las Administraciones Publicas.

En relacion a este Plan de Transformacion Digital de las AAPP, FNMT-RCM cuenta con dos
elementos fundamentales para desempenar un papel significativo en el desarrollo de ini-
ciativas de apoyo a nuestros clientes institucionales: su condicion de medio propio y su po-
sicionamiento actual en nuevas tecnologias. Por lo que respecta a su condicion de medio
propio, FNMT-RCM ha sido medio propio tradicionalmente de la AGE, pero la reciente pu-
blicacién del RDL 11/2020, habilita a FNMT-RCM para ser medio propio también de las co-
munidades autdbnomas y corporaciones locales.

Por lo que respecta al Plan de Empresa, dicho Plan recoge como visién y misién general de
la Entidad:

Vision FNMT-RCM:

Ser un referente en materia de seguridad tanto en soporte fisico como digital, reforzando
su rol como suministrador principal de productos y servicios innovadores y de alta calidad
a las administraciones publicas.

Mision general de la FNMT-RCM:

La FNMT-RCM es una entidad publica empresarial que desarrolla su actividad con vocacidn
de interés publico, generando una relacion de confianza en la elaboracién de productos y
prestacidn de servicios para la Administracion Publica.

El factor diferencial de su actividad es la fabricacion de productos y la prestacion de servi-
cios de alta calidad con elevados componentes de seguridad incorporados tanto en el pro-
ducto final como en el desarrollo productivo.

Todo el Plan de Empresa 2021/2023 tiene como objetivo principal, el afianzamiento del ser-
vicio publico, y por ello este Plan de Objetivos 2022 se alinea con los objetivos del citado
documento estratégico y nuestra clara apuesta por una participacion decisiva en el Plan de
Recuperacidn, Transformacion y Resiliencia.
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6.7.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan
Primer objetivo: Afianzamiento del Servicio Publico y estructura organizativa

Indicador 1: desarrollo de instrumentos legales para el cumplimiento
de la condicidon de Medio Propio de la FNMT-RCM

Facilitar a la Direccién vy a las Areas de la organizacién, responsables de la relacién con los
diferentes clientes publicos e institucionales de la FNMT-RCM, las herramientas legales
a nuestro alcance para el mejor cumplimiento de la condicién de Medio Propio de la
FNMT-RCM, al ampliarse dicha condicidn a las administraciones autondmicas y locales.

Como indicadores para medir el grado de cumplimiento, se podria establecer el incremen-
to de la utilizacion preferente del «encargo a medio propio personificado» de conformidad
con los articulos 32 y 33 de la LCSP, como instrumento legal para facilitar la provision de
suministros y servicios de la FNMT-RCM a las diferentes administraciones publicas.

Sin perjuicio, de la utilizacion, cuando sea aplicable al caso concreto, de la «kEncomienda de
Gestion» del articulo 11.3 de la LRISP.

Y sin perjuicio, de que, dentro de la denominacién de «instrumentos legales», cabe la ela-
boracién de otro tipo de documentos, para la puesta a disposicion de los mismos ante la
Direccién de la entidad y el 6rgano de adscripcion (Subsecretaria de Hacienda y Funcidn
Publica), al objeto de facilitar el desarrollo y cumplimiento de la condicién de Medio Pro-
pio por la FNMT-RCM, como el «Reglamento de funcionamiento de la Comision de control
conjunto de los poderes adjudicadores autondmicos y locales».

LCSP: Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico.
LRJSP: Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Responsable: Secretaria General y Direccidon de Recursos Humanos.

Indicador 2: transparencia, buen gobierno y responsabilidad social

La FNMT como entidad publica debe asumir los principios de trasparencia, buen gobierno
y responsabilidad social, cada vez mds demandados por la sociedad, asi como por los clien-
tes publicos con los que nos relacionamos.

En este ejercicio sentaremos las bases para posicionar estos principios bdsicos como prio-
ridad estratégica, trasversal, prioritaria y articulada.

Respecto a transparencia y buen gobierno, consolidaremos nuestro compromiso ético con
estos valores en el marco de la autonomia funcional, trabajando en dotarnos de un proto-
colo inicial de transparencia y buen gobierno (que procedimentara el funcionamiento de la
politica de transparencia y la actualizacion de datos, articulando responsabilidades y pro-
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cesos descentralizados para la publicacién documental y la implicacidon de las distintas
areas), asi como de Cddigo de transparencia y buen gobierno actualizado y ampliado, que
desarrolle los valores, y refuerce procesos susceptibles de riesgo penal y en el funciona-
miento del Comité de ética y el buzén asociado.

También avanzaremos en desarrollar una estrategia en materia de RSC.

Realizaremos un diagndstico interno y externo de la situacién actual de la FNMT, para po-
der disefiar una estrategia donde determinaremos los pilares estratégicos de la organiza-
cion, asi como los ambitos en los cuales ha de centrar sus actividades de RSC (en linea con
su mision y estrategia corporativa) identificando acciones, responsables de su ejecucidn, in-
dicadores de seguimiento y calendarizacion de las mismas.

Estas acciones se complementaran con una comunicacidon que permita proyectar una ima-
gen de marca asociada a la transparencia, el buen gobierno y la RSC que utilice este activo
como palanca reputacional, proyectandola en Web, Memorias y otros formatos.

Responsable: todas las Direcciones.

Segundo objetivo: automatizacion de Procesos Industriales

El proceso de evolucidn tecnoldgica que la FNMT-RCM viene desarrollando para sus pro-
ductos o servicios, necesariamente ha de verse acompasado por la evolucion de sus pro-
pios procesos en el mismo ambito.

Es por ello, que al igual que el resto de la industria, FNMT-RCM se encuentra inmersa en
procesos de tecnificacion para alcanzar el siguiente nivel de desarrollo, encuadrado bajo el
enfoque de Industria 4.0.

Por todo ello, se han definido en el ambito industrial varios proyectos para mejorar la efi-
ciencia de las producciones actuales mediante procesos aun mas automatizados, y entre
otros, se consideran objeto de seguimiento:

Indicador 1: automatizacion de trazabilidad en los movimientos de materiales

Etiquetado de productos incorporando tecnologia RFID. Esta solucion tecnolégica mejora-
ra la trazabilidad de los productos y contribuira al objetivo de reduccién de papel y dismi-
nucion en incidencias y errores de notificaciones. Por su alcance, se trata de un objetivo
plurianual ya iniciado en el ejercicio 2021 aunque limitado a los productos susceptibles de
Su uso.

Por ello, se han definido como planes piloto determinados productos de los departamen-
tos de Timbre y de Moneda.

Responsable: Direccion Industrial.
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Indicador 2: automatizacion de la obtencion de informacion sobre trazabilidad
en la fabrica de papel de Burgos

Desarrollar e implementar un sistema para la gestidén y obtencion automatica de los datos
del control de stocks de elementos de seguridad papel euro que se realizan periddicamen-
te para las auditorias del BCE y el Banco de Espafa.

En la actualidad la informacion se encuentra distribuida en diferentes sistemas e incluso en papel.

Responsable: Direccion Industrial y DSIEF.

Tercer objetivo: cambio cultural
Indicador 1: creacion de la Unidad de Igualdad de Género

En el Plan de Empresa 2021-2023, el sector estratégico pretende abordar la modernizacién
de la empresa mediante nuevos objetivos, estrategias, procesos y comportamientos que
extiendan el cambio a los diferentes ambitos de la entidad.

Las personas son las protagonistas y la garantia de éxito de esta transformacién, por ello
se requiere un modelo moderno y diverso, donde la igualdad, el mérito y la capacidad sean
inequivocamente los elementos de decisién y, ademas, un modelo que promueva el empo-
deramiento de la mujer.

En este sentido, se propone la creacion de la Unidad de Igualdad de Género, como estructura
transversal, cuya funcién esencial sera establecer las politicas generales que gestionen y eliminen
cualquier sesgo por género; fomentando el respeto a la individualidad e imposibilitando conduc-
tas excluyentes y discriminatorias en los dos ambitos fundamentales: el profesional y el relacional.

Para ello, se gestionara el desarrollo profesional en igualdad de condiciones, la ordenacién
del tiempo de trabajo, la orientacidn de la prevencion de riesgos laborales hacia una nue-
va perspectiva de género y el fomento de una comunicacion interna inclusiva.

Se asignaran recursos a esta unidad, humanos y econdmicos, para realizar tareas como: orien-
tacion de la carrera profesional, asesoramiento/asistencia en casos de acoso y discriminacion,
sensibilizacion de la plantilla en cuestiones de igualdad, adaptacion de la empresa a la legisla-
cién vigente en materia de igualdad, promocion del lenguaje inclusivo, elaboracion de informes,
analisis, evaluacion de datos sobre situaciones de acoso, por razén de sexo, de desigualdad, etc.

Responsable: Secretaria General y Direccion Recursos Humanos

Indicador 2: empresa saludable

La FNMT quiere establecer dentro de sus objetivos de la Direccion de RRHH ser Empresa
Saludable que es aquella empresa que se preocupa por mejorar de manera activa y conti-
nua la salud de su plantilla, haciendo mas saludable el ambito del trabajo y los habitos de
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las empleadas y los empleados, tanto dentro y fuera de ella. La cultura de organizacion se-
gura y saludable deberd evolucionar en un futuro hacia:

— Unas personas trabajadoras, sus familias, proveedores, clientes y demas partes in-
teresadas mas sanos, motivados y satisfechos que sientan orgullo de pertenencia a
nuestra organizacion.

— Mejora de los entornos de trabajo de la empresa, de forma que la hagamos atrac-
tiva para nuestra plantilla y que ademas retenga talento.

— Mejora de la imagen corporativa mediante la proyeccidon de una organizacion segu-
ra, saludable y responsable, en la que pueden participar todas las personas de la
organizacion, asi como clientes y proveedores.

El objetivo principal, por tanto, es mejorar la salud de las personas trabajadoras dentro de la
empresa y fuera de ella, asi como la mejora de la imagen corporativa. En el concepto de sa-
lud incluimos la salud fisica, mental y social, tal y como define el concepto de salud la OMS.

Acciones para llevar a cabo el objetivo:
— Campanas preventivas:

e Campafa de deteccién precoz del cancer de mama.
e Campafa de deteccidn precoz del cancer de proéstata.

— Campafias de comunicacion continua a la plantilla

¢ Informacion a través de la intranet.
e Monograficos/charlas de especialistas (nutricidn, ejercicio, etc.).

— Semana de la promocion de la salud en el trabajo (28 abril dia de la Seguridad y Sa-
lud en el trabajo):

¢ |Informacion a la plantilla. ¢Qué es? ¢Cuando? ¢Qué va a hacer FNMT-RCM?

e Campafas informativas relativas a promocion de la salud. Infografias, videos, etc.

e Promocion habitos saludables a través del Servicio Médico-formaciones internas
(esto tendria que ver si estamos en condiciones de hacerlo, todo depende de
como evolucione el COVID).

Responsable: Secretaria General y Direccién Recursos Humanos

Cuarto objetivo: redefinicion de la estrategia comercial y comunicacion
Indicador 1: investigacion de mercado de nuevos productos y servicios

La amplia variedad de lineas de negocio de la FNMT-RCM, hace necesaria la continua in-
vestigacion de nuevos productos y servicios, para lo que resultan imprescindibles estudios
de mercado que permitan identificar el estado del arte en las tecnologias habilitadoras.
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Este objetivo se centra en la realizacién de sendos estudios de mercado:

— ldentidad digital con el objetivo de tener disponible un marco de referencia sobre
la situacion internacional en soluciones ID digital e ID digital en dispositivo movil
para el posterior analisis de oportunidades para la FNMT.

— Papel de seguridad con el objetivo de tener un marco de referencia sobre la situa-
cion internacional del mercado de papel de alta seguridad para el posterior anali-
sis de oportunidades para la FNMT.

Responsable: Direccion Comercial

Indicador 2: plan de comunicacién comercial de servicios digitales

Una de las caracteristicas de la FNMT-RCM es la diversidad de productos y servicios que
ofrece, en su mayoria a los clientes publicos. Esta diversidad se ha acentuado en los ulti-
mos anos, incrementando notablemente el componente de servicios digitales: digitaliza-
ciéon, ampliacidn de tipos de certificados electronicos, codigos de identificacidon de tabaco,
on-boarding digital, infraestructura blockchain, etc.

En 2021 se elabord un catalogo de servicios digitales, que incluia tanto los servicios de con-
fianza que ya se venian prestando anteriormente como nuevos servicios en desarrollo.

El objetivo para 2022 se define como la difusion del catalogo de servicios digitales entre
clientes actuales y potenciales de la Administracién Publica, mediante:

— Campafiias de comunicacién en forma de boletin de innovacion o newsletter para
AAPP, publicaciones en medios especializados de tecnologia y presentaciones en fo-
ros/congresos de impulso hacia el sector publico.

— Presentaciones en el Espacio Demo Interactivo de la entidad (E.D.l.) para la promo-
cion del portfolio completo de productos y servicios en un entorno tecnolégico y
participativo para el visitante.

Responsable: Direccion Comercial

Indicador 3: nuevos productos en moneda de coleccidn: consolidacion
emision moneda Bullion

En 2021, se emitid la primera moneda Bullion en la historia de nuestro pais. La moneda Bu-
llion es un tipo de moneda de coleccion dedicada a la inversidn, que se acufia en metales
preciosos preferentemente oro y plata. Otros paises con fuerte tradicién de coleccionismo
empezaron a emitir este tipo de moneda hace muchos afios.

Su precio de venta al publico se fija a partir de la cotizacidn diaria en el mercado mayoris-
ta, sumandole a este precio los costes de distribuidores, comerciantes, o entidades banca-
rias e incrementos por parte de las Casas de Moneda debido a la acufiacidon, almacena-
miento, transporte, etc.
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En nuestra moneda, aparece en el reverso la figura del lince ibérico y en su anverso apare-
ce el Columnario del Real de a Ocho, como recuerdo a la primera moneda global que cir-
culd por todo el mundo durante mads de dos siglos.

El mercado de monedas Bullion se ha presentado como una oportunidad para la FNMT-
RCM, que refuerza las ventas de otras monedas de coleccidn al crearse una sinergia muy
positiva para los clientes.

En este objetivo, se plantea la emisiéon de una moneda de oro de pureza 999 (una onza troy
-31,1 gr.) con valor facial en euro que continde la primera emisién realizada en el afio 2021
y que tan buena acogida ha tenido entre los coleccionistas.

Responsable: Direccion Comercial

Quinto objetivo: mejora de la competitividad
Indicador 1: actualizacion de los procedimientos de contratacion de la FNMT-RCM

La FNMT-RCM, como Entidad Publica Empresarial y Medio Propio de la Administracion Ge-
neral del Estado, precisa efectuar un alto volumen de contratacion para la elaboracién de
sus productos y servicios.

En una busqueda constante de la mejora de los procedimientos de contratacion de la en-
tidad, se ha establecido como objetivo una actualizacién de los mencionados procedimien-
tos, de acuerdo con la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico y
normativa complementaria en vigor.

Dicho objetivo de actualizacion revertird en una optimizaciéon de los procedimientos de con-
tratacion de la FNMT-RCM, reduciendo las cargas administrativas, los tiempos de tramitacion
y mejorando el seguimiento y control de las contrataciones, sin perjuicio de seguir mantenien-
do la transparencia de esta actividad en la Entidad, favoreciendo la digitalizacion del proceso.

Responsable: Secretaria General y Direccion Recursos Humanos
Indicador 2: actualizacion de los documentos de acreditacion de proveedores
de la FNMT-RCM y declaraciones técnicas y de seguridad

Durante el primer trimestre se realizara la identificacidon de los procedimientos y documen-
tos a actualizar, que estan incluidos en la acreditacion, la declaracién técnica y la declara-
cion de seguridad.

En el segundo trimestre se definiran las propuestas de mejoras a los documentos anterior-
mente referidos.

A partir del tercer trimestre se pondra en marcha los nuevos documentos de la entidad,
comunicandose a los departamentos, resolviendo dudas y realizando el seguimiento de im-
plantacion por parte de los departamentos.
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En el cuarto trimestre, se evaluard y analizard esta puesta en marcha, adaptando si proce-
de los documentos vy su digitalizacion.

Responsable: Secretaria General y Direccion Recursos Humanos

Sexto objetivo: adaptacion a las nuevas tecnologias
Indicador 1: prototipo del wallet de identidad autogestionada

Dentro del Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia («Espafia puede») la FNMT-
RCM ha seguido avanzando en un proyecto de Identidad auto-gestionada.

Este objetivo, en concreto, consiste en la elaboracién de un prototipo de wallet que sirva
de soporte a la identidad auto-soberana, tal como lo esta definiendo la Comisién Europea
en la actualizacién del Reglamento elDAS.

Responsable: Direccion Comercial

Indicador 2: certificacion de seguridad del sistema operativo DNI 4.0

Dentro de la evolucidn de la parte electronica del DNI esta el desarrollo de un nuevo siste-
ma operativo basado en una plataforma chip mas moderna y con soporte a algoritmos de
curvas elipticas para las claves de usuario.

Una vez desarrollado el sistema operativo, que incluye la funcionalidad de DNI, pasaporte
electrénico, permiso de residencia y tarjeta criptografica, este objetivo se centra en la cer-
tificacion de seguridad segun la metodologia internacional Common Criteria del DNI 4.0. Se
considerara cumplido el objetivo una vez se disponga del informe favorable del Organismo
de Certificacion para el DNI 4.0.

Responsable: Direccion Comercial

Séptimo objetivo: Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Indicador 1: implantacion del sistema de acreditacion de la identidad para certifica-
dos electronicos

A raiz de la crisis sanitaria y la aceleracidon de los procesos de transformacion digital de
la sociedad, se hace necesario la implantacidén de sistemas de acreditacion alternativos
al presencial para la obtencién de credenciales de identidad de ciudadanos y empresas.
De esto modo, desde FNMT-RCM se estan estudiando los diferentes sistemas de acredi-
tacion on line de ciudadanos para la obtencion de certificados electrénicos. Ademas, la
normativa ya permite este tipo de practicas siempre y cuando cumplan con las exigen-
cias y normas de seguridad exigidas a estos sistemas, normalmente basados en recono-
cimiento facial.
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Por tanto, FNMT-RCM incorpora este objetivo de implantacidon de un sistema de acredita-
cion para la obtencion de certificados electrénicos.

Responsable: Direccion de Sistemas de Informacién y Econdmico-Financiera

Indicador 2: desarrollo del servicio de identidad descentralizada

En linea con el objetivo 7 y con el indicador anterior, la Administracion Publica esta in-
corporando nuevos sistemas de identificacion a los ya existentes (Clave, Certificados,
DNI). Estos sistemas de identidad centralizada se basan en tecnologias de identidad des-
centralizada.

FNMT-RCM lleva tiempo analizando estos esquemas de identidad descentralizada y esta
ofreciendo soluciones a las diferentes administraciones para la implantacion de estos ser-
vicios de identidad descentralizada.

El presente objetivo plantea el desarrollo del servicio de identidad descentralizada.

Responsable: Direccion de Sistemas de Informacion y Econdmico-Financiera

Indicador 3: diseio del centro tecnoldgico de Burgos

Ante el incremento de necesidades de infraestructura técnica para soportar los nuevos
servicios que FNMT-RCM esta ofreciendo a las diferentes administraciones publicas,
FNMT-RCM ha considerado que en su centro de trabajo de Burgos: Fabrica de Papel de Bur-
gos, puede alojar un centro tecnolégico que albergue actividades de infraestructura,
respaldo y operacidn de servicios, tanto de servicios propios como servicios de clientes pu-
blicos.

FNMT-RCM esta bien posicionado para prestar estos servicios y, ademas, utilizaria una in-
fraestructura de seguridad de Burgos con la cobertura también de su condicién de medio
propio. Clientes de la Administracién General del Estado, comunidades autdnomas y ayun-
tamientos podrian ser usuarios de este nuevo centro tecnoldgico.

Este indicador recoge el disefio de dicho centro tecnolégico.

Responsable: Direccion de Sistemas de Informacién y Econdmico-Financiera

6.7.3. Maedios disponibles su suficiencia

Para cumplir los objetivos establecidos, es necesaria la participacion de la plantilla de los
diferentes departamentos de la FNMT-RCM, pues con independencia de las Direcciones
gue deban llevar a cabo la labor de liderazgo y coordinacion de cada uno de los objetivos,
se precisa que los diferentes departamentos de la FNMT-RCM colaboren y realicen diferen-
tes actividades que forman parte de procesos globales.
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6.7.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

Se detalla en la tabla de periodificacion de los objetivos.

6.7.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Los principales riesgos identificados derivan en su totalidad de la disponibilidad de recur-
sos asignados, tal y como se sefiala en el apartado 6 de condicionalidad.

Adicionalmente, podrian existir riesgos que se derivan de actuaciones de terceros, sobre
todo en los objetivos referentes a adecuaciones y desarrollos de normativa.

6.7.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, el cumplimiento de los objetivos de cada direcciéon no seria posible
sin la participacion activa de las restantes direcciones, pues las actuaciones de cada depar-
tamento tienen influencia en la consecucion final de los diferentes objetivos.

El cumplimiento de los objetivos estad condicionado también por la disponibilidad del per-
sonal necesario para cumplir los programas establecidos. Debido a las jubilaciones y otras
causas de baja en la empresa (entre ellas la pandemia COVID-19), las autorizaciones exter-
nas a la FNMT-RCM para poder disponer de personal suficiente para llevar a cabo las acti-
vidades necesarias, condiciona en gran medida el poder cumplir los objetivos establecidos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

coDIGO

LITERAL

Afianzamiento del servicio publico y
estructura organizativa

Desarrollo de instrumentos legales para el
cumplimiento de la condicion de Medio
Propio de la FNMT-RCM

Transparencia, buen gobierno y
responsabilidad social

Automatizacion de procesos industriales

Automatizacion de trazabilidad en los
movimientos de materiales

Automatizacién obtencién informacion
trazabilidad fabrica de papel

Cambio cultural

Creacion de la Unidad de Igualdad de
Género

Empresa saludable

Redefinicion de la estrategia comercial y
comunicacion

Investigacion de mercado de nuevos
productos y servicios

Afianzamiento del servicio publico y estructura organizativa.

Promover la utilizacion del encargo a medio propio personificado.

Disefio e implantacion de acciones de mejora.

Automatizacion de procesos industriales.

Elaboracién Planes Piloto para los departamentos de Timbre y Moneda.
Automatizacion de obtencion de datos para la gestion del control de stocks de
elementos de seguridad papel euro.

Cambio cultural.

Creacion de la Unidad.

Disefio de acciones y campanfas de habitos saludables.

Redefinicion de la estrategia comercial y comunicacion.

Realizacion de dos estudios de mercado sobre identidad digital y papel de seguridad.
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coDIGO

4.2.

4.3.

7.1.

7.2.

7.3.

LITERAL

Plan de comunicacién comercial de
servicios digitales

Nuevos productos en moneda de coleccion:
consolidaciéon y emision moneda Bullion

Mejora de la competitividad

Actualizacion de los procedimientos de
contratacion de la FNMT-RCM

Actualizacion documentos de acreditacion
de proveedores de la FNMT-RCM y
declaraciones técnicas y de seguridad

Adaptacion a las nuevas tecnologias

Prototipo del wallet de identidad
autogestionada

Certificado de seguridad del sistema
operativo DNI 4.0

Plan de recuperacion, transformacion y
resiliencia

Implantacion sistema de acreditacion de la
entidad para certificados electronicos

Desarrollo servicio de identidad
descentralizada

Disefio centro tecnolégico Burgos
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Disefio y desarrollo de plan de comunicacion.

Segunda emisién de la moneda Bullion.

Mejora de la competitividad.

Actualizacion y simplificacion de los procesos.

Actualizacion, simplificacion y digitalizacion del proceso.

Adaptacion a las nuevas tecnologias.

Elaboracion de prototipo que sirva de soporte a identidad autogestionada.

Desarrollo de nuevo sistema operativo.

Plan de recuperacion, transformacion y resiliencia.

Implantacién sistema video-acreditacion para certificados electrénicos.

Implantacién de al menos un servicio de identidad descentralizada.

Diseflo completo para implantacién centro tecnolégico Burgos.

D COM

D COM

SG-DRRHH

SG-DRRHH

D COM

D COM

D SIEF

D SIEF

D SIEF

SG-DRRHH Secretaria General y Direccion de Recursos Humanos.
Direccion de Sistemas de Informacion y Econdmico-Financiera.

D SIEF
D. COM
D. IND
T. DIRS

Direccion Comercial.
Direccion Industrial.
Todas las direcciones.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: FABRICA NACIONAL DE MONEDA Y TIMBRE - REAL CASA DE LA MONEDA (FNMT-RCM)

TQ%-;';L TZ%-I;‘I\L

Desarrollo de instrumentos
legales para el

1.1. | cumplimiento de la 5 X
condicién de Medio Propio
de la FNMT-RCM

Transparencia, buen
1.2. | gobierno y responsabilidad 5 X
social

Automatizacion de
2.1. | trazabilidad en los 10 X
movimientos de materiales

Automatizacion obtencién
2.2. informacion trazabilidad 10 X
fabrica de papel

Creacion de la Unidad de
Igualdad de Género
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TOTAL TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021

3.2. Empresa saludable 5 X

Redefinicion de la
4. estrategia comercial y 15
comunicacion

Investigacion de mercado
4.1. | de nuevos productos y 5 X
servicios

Plan de comunicacién
4.2, comercial de servicios 5 X
digitales

Nuevos productos en
moneda de coleccidn:
4.3. L L 5 X
consolidacién y emision

moneda Bullion

Mejora de la
g competitividad e
Actualizacion de los
5.1. procedimientos de 5 X

contrataciéon de la FNMT-
RCM

Actualizacion documentos
de acreditacién de

5.2. | proveedores de la FNMT- 5 X
RCM vy declaraciones
técnicas y de seguridad
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TQ%-I;;L TZ%-I;‘I\L

Prototipo del wallet de
identidad autogestionada

Certificado de seguridad
del sistema operativo DNI
4.0

Implantacién sistema de
acreditacion de la entidad
para certificados
electrénicos

Desarrollo servicio de
identidad descentralizada

Disefio centro tecnolégico
Burgos

—146—



Parque Movil del Estado




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2022

6.8. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL PARQUE MOVIL DEL ESTADO
Identificacion del organismo: Parque Movil del Estado.

Ejercicio: 2022.

6.8.1. Funciones

El Parque MOvil del Estado (PME) esta configurado como un organismo auténomo de los
previstos en la Ley 6/1997, de 14 de abril, de Organizacién y Funcionamiento de la Admi-
nistracion General del Estado, adscrito al Ministerio de Hacienda y Funcién Publica a través
de la Subsecretaria.

Su estructura y funcionamiento estan regulados por el Real Decreto 146/1999, de 29 de
enero, por el que se modifica la estructura organica bdasica y funciones, y se transforma el
organismo auténomo Parque Mdvil Ministerial en Parque Mdvil del Estado, en su redaccién
actual dada por el R.D. 1527/2012, de 8 de noviembre (BOE 30 de noviembre) por el que
se reforma el PME.

El organigrama del Parque Movil del Estado consta de un Consejo Rector y una direccidon
general. El Consejo Rector se compone de doce vocales mas el secretario del mismo, esta
presidido por la subsecretaria del departamento, siendo su vicepresidente el director ge-
neral del PME y su secretaria la secretaria general del organismo. Los vocales representan
a los departamentos ministeriales con competencias sustantivas que afectan al funciona-
miento interno del organismo y los usuarios del PME.

Conforme al articulo 14 del Real Decreto 146/1999 citado, del director general dependen
las subdirecciones generales siguientes:

— Secretaria General.

— Subdireccion General de Gestidn, que sustituye al director general en caso de va-
cante.

— Subdireccién General de Régimen Econémico.

— Subdireccién General de Recursos Humanos.

Asimismo, adscritas a la Direccién General se encuentran la Intervenciéon Delegada y la Uni-
dad de Apoyo.

Las funciones del organismo auténomo son la prestacion de los servicios automovilisticos
de los érganos centrales de la Administracion General del Estado, organismo publicos y de-
mas entidades de derecho publico, vinculados o dependientes de la Administracion Gene-
ral del Estado, asi como los de los Organos Constitucionales del Estado.

Los servicios de automovilismo de las Fuerzas Armadas, de la D.G. de la Guardia Civil, de la
D.G. de la Policia y del Parque de Maquinaria dependiente de los Ministerios de Fomento
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y de Agricultura y Medio Ambiente no son prestados por el PME, conforme determina el
art. 4.2 del R.D. 146/1999.

El PME determina y gestiona los servicios automovilisticos regulados en el Real Decreto ci-
tado, aplicando los principios de eficiencia y economia y siempre de acuerdo con los recur-
sos disponibles.

Los servicios que lleva a cabo el PME son los siguientes:

— Servicios de representacion a los altos cargos de la AGE y de los organismos publi-
cos, vinculados o dependientes de ésta, asi como a las maximas autoridades y jefa-
turas de las instituciones y érganos constitucionales del Estado.

— Servicios de caracter general y ordinarios, necesarios para el normal funcionamien-
to de los organismos e instituciones del Estado.

— Servicios extraordinarios que, de manera especifica y ocasional, son demandados
por los destinatarios de los anteriores servicios.

— Servicios de representacion vinculados al protocolo del Estado (visitas internacio-
nes, cumbres, etc.).

Los servicios periféricos del PME, conforme regula el R.D. 1163/1999 de 2 de julio, de inte-
gracion de los servicios periféricos del organismo autonomo Parque Movil del Estado en las
delegaciones y subdelegaciones del Gobierno, se encuentran integrados en las delegacio-
nes y subdelegaciones del Gobierno, de los que dependen organicamente, a través de la
Secretaria de Estado de Administraciones Publicas.

De manera sucinta, las actividades administrativas referidas a la gestion ordinaria de cada
Subdireccion se desprenden de los cometidos fijados en el R.D. 146/1999:

a) Secretaria General:

1. La seguridad, régimen interior, asuntos generales y la coordinacién e inspec-
cion de las unidades, instalaciones y servicios del organismo.

2. El desempeno de las funciones de apoyo al Secretariado del Consejo Rector y
la atencidn de las relaciones externas y de protocolo.

3. La custodia, administracidn, conservacidon y mantenimiento de los bienes inmue-
bles, adscritos o en propiedad, del organismo y la tramitacién de los expedientes
de adquisicidn, arrendamiento, adscripcion y desadscripcion de los mismos.

4. La formacién y mantenimiento actualizado de los inventarios de bienes mue-
bles e inmuebles, tanto propios como adscritos.

5. La planificacién, disefio y operacion de los sistemas y tecnologias de la infor-
macién y las comunicaciones del Organismo.

6. La gestion de las politicas ambientales y de calidad.

7. La asignacidén y gestion de los medios materiales y la atencidén de otros asun-
tos del organismo que no estén atribuidos a otro drgano o unidad del mismo.
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b) Subdirecciéon General de Gestidn:

1.

La ordenacién de la prestacion de los servicios automovilisticos, con la consi-
guiente distribucion de efectivos humanos y medios materiales.

La elaboraciéon y ejecucién de los programas de inversiones en vehiculos, asi
como la gestion y control de los repuestos y demas materiales de consumo
necesarios para el funcionamiento de los servicios de automocion.

La atencion del mantenimiento y reparacién de los vehiculos.

La gestion y control de los consumos de carburantes.

La homologacion de servicios establecida en el articulo 6 del presente Real De-
creto.

c¢) Subdireccion General de Régimen Econédmico:

1.

La gestidn de los ingresos y gastos, la realizacidén de los cobros y pagos y la ges-
tion de la tesoreria.

La tramitacion de expedientes de contratacion.

La preparacion y elaboraciéon de los anteproyectos de presupuestos y de los
programas de inversiones del Organismo, la modificacidon de créditos, asi como
el seguimiento y el control de los mismos.

La gestidn contable financiera y analitica del Organismo y, en general, la ges-
tion de cualesquiera otros asuntos de caracter econémico y financiero.

d) Subdireccion General de Recursos Humanos:

1.

La tramitacion y gestion de todos los asuntos relativos al personal funcionario
y laboral del organismo y, en particular, la habilitaciéon del personal.

Las relaciones con los representantes de los trabajadores y la gestidon y trami-
tacion de las ayudas al personal, accion social y demas actividades sociales.
La supervision, racionalizacion y reordenaciéon de la asignacion de los efecti-
vos humanos a los usuarios, servicios y unidades del organismo.

El servicio médico de empresa y la gestiéon de la prevencidn de riesgos labo-
rales.

Ademas de las funciones que se acaban de describir, recogidas en el RD 1527/2012, la Ley
15/2014, de 16 de septiembre (BOE del 17), de racionalizacidn del Sector Publico y otras
medidas de reforma administrativa, ha incluido una disposicidn adicional (décima) median-
te la que se crea el Registro de Vehiculos del Sector Publico Estatal, que tal y como indica
su denominacion, tiene por objeto agrupar y unificar en una unica base de datos todos los
vehiculos pertenecientes a dicho sector. Esta disposicion se ha complementado por la Or-
den HAP/1177/2015, de 17 de junio, por la que se regula el Registro Oficial de Vehiculos
del Sector Publico Estatal, modificada por Orden HFP/185/2018, de 21 de febrero, por la
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qgue se modifica la Orden HAP/149/2013, de 29 de enero, por la que se regulan los servi-
cios de automovilismo que prestan el Parque Movil del Estado y las unidades del Parque
Movil integradas en las delegaciones y subdelegaciones del Gobierno y Direcciones insula-
res, asi como la Orden HAP/1177/2015, de 17 de junio, por la que se regula el Registro de
Vehiculos del Sector Publico Estatal.

El PME es el responsable de la implantacién y posterior gestion de este Registro Oficial sin
gue se hayan producido incrementos de costes de personal ni sean necesarias dotaciones
adicionales en el presupuesto del Organismo.

Esta medida ha introducido una deseable racionalizaciéon y ahorro en la gestion de los ve-
hiculos ya que a través de él ha sido posible:

a) Elaborar el primer inventario de vehiculos oficiales del Sector Publico Estatal.

b) Facilitar la aplicacién de medidas complementarias tales como la centralizacién en
la compra de vehiculos o en la contratacion de combustibles, mantenimientos, etc.

¢) Controlar las futuras adquisiciones a través de un régimen de autorizacién previa,
determinado por la Direccidon General del PME, ademads de establecer criterios de
homologacién de los servicios en cuanto a la determinacién de los modelos, carac-
teristicas y tipos de vehiculos, tal y como determina el punto 6 de la D.A. 102 de
la Ley 15/2014.

6.8.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Los objetivos aprobados por la Direccién General del Organismo para el ejercicio 2022, asi
como los indicadores relativos al seguimiento del cumplimiento de dichos objetivos, se ad-
juntan al presente documento, los cuales se han diferenciado por cada una de las subdirec-
ciones generales.

a) Subdireccion General de Recursos Humanos

Primer objetivo: elaboracion de un Plan de Acogida para nuevo personal del PME

El PME se encuentra actualmente inmerso en el proceso selectivo mas numeroso de su his-
toria, con la convocatoria de 282 plazas de personal conductor (251 de acceso libre y 31 de
promocidn interna), que se incorporard previsiblemente en el segundo semestre de 2022.

Con el objeto de facilitar la incorporacion de éste y cualquier otro personal al PME, se de-
sea disefiar un Plan de Acogida, en el que se recoja informacidn proveniente de todas las
areas del PME, que permita al nuevo personal una adaptacioén facil a las instalaciones, los
procedimientos y las herramientas que se utilizan en el organismo.

En el Manual de Acogida se hard especial hincapié en las herramientas informdaticas que se
deben conocer vy utilizar.
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Para elaborar dicho plan se va a constituir un grupo de trabajo a tal efecto, en el que par-
ticipardn las 4 subdirecciones del organismo. El nombramiento de dicho grupo de trabajo
constituye el primer hito de este objetivo.

Siempre de forma coordinada y a través del grupo de trabajo, se realizard inicialmente un
esquema de contenidos del Manual de Acogida, para posteriormente completarlo y tener
a finales de junio de 2022 un Manual de Acogida al PME.

b) Subdireccion General de Gestion
Segundo objetivo: implantacion de solucion de geolocalizacion en la flota del PME

Con el objetivo de mejorar la seguridad y sostenibilidad de la flota del PME, se va a im-
plantar en los vehiculos de tipo turismo y furgoneta una solucién de geolocalizacién. Di-
cha solucién, que ha sido contratada por medio de acuerdo marco, lo que permite flexi-
bilidad a la hora de aumentar o disminuir la flota geolocalizada y un pago acorde a su uso
real, permitira, ademas de geoposicionar los vehiculos, mejorar la eficiencia en la con-
duccidn, controlar y optimizar el uso de carburante, monitorizar y mejorar el manteni-
miento de la flota.

En el primer trimestre de 2022 se desea dejar totalmente operativa la plataforma de geo-
localizacion, con el dispositivo de geolocalizacién instalado y plenamente funcional en el
25% de la flota de turismos y furgonetas. Durante este primer trimestre se abordaran las
tareas de formacion a los gestores y la adaptacién de los procedimientos del PME para ob-
tener el maximo beneficio de la solucién implantada.

A lo largo del 2022 se seguirdn instalando dispositivos, con el objetivo de alcanzar el 50%
de toda la flota de turismos y furgonetas el 30 de junio de 2022 y el 75% en septiembre de
2022.

c¢) Secretaria General
Tercer objetivo: nueva instalacion de seguridad en el edificio sede del PME

El objetivo planteado consiste en la implantacidén de un Unico sistema de seguridad basa-
do en tecnologia de red IP que cubra el despliegue de una infraestructura por todo el edi-
ficio del PME, la instalacion de un nuevo centro de control y su cambio de localizacidn, la
instalacién de un sistema de circuito cerrado de television para controlar la seguridad del
edificio, y de sistemas de control de accesos y de presencia, de proteccidn contra incen-
dios, de intrusion, de comunicaciones y de control de objetos. Debido a las nuevas nece-
sidades funcionales y la evolucidn tecnoldgica de los sistemas de seguridad, es necesaria
la completa renovaciéon de los sistemas existentes, cuya portabilidad resultara un valor
afadido.
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El objetivo ha comenzado durante 2021, afio en el que se ha redactado el proyecto, y con-
tinda durante 2022, ejercicio en el que se van a acometer las siguientes tareas:

e Ejecucidén de las obras e instalacion inicial de todos los sistemas.

e Implantacion operativa de todos los sistemas, su integracion con el resto de plata-
formas del PME, en particular con OPERA, y la formacién necesaria de las personas
gue vayan a operar con dichos sistemas y sus correspondientes aplicaciones.

d) Subdireccion General de Régimen Econémico

Cuarto objetivo: generalizacion de la gestion electrénica de pagos de Anticipos
de Caja Fija hasta la casi desaparicion del servicio tradicional de ventanilla

Determinadas gestiones econdmicas en el PME han venido implicando la entrega de dine-
ro en metalico, fundamentalmente a los propios trabajadores del Parque, en el marco de
comisiones de servicio, ya sea como adelanto o como liquidacion final. Sin embargo, este
es un procedimiento obsoleto e ineficiente. El mismo obliga a mantener un dispositivo muy
complejo de recursos materiales y humanos (caja fuerte, medidas de seguridad, personal
atendiendo la ventanilla) para una modalidad que es cada vez mas residual, y que hoy dia
tiene alternativas mas eficaces y adecuadas.

Este objetivo pretende implantar un tramite integramente electrénico, tanto para los
adelantos como para la liquidacidn final.

Para poder instrumentar este cambio, resulta necesario proceder a la contrataciéon de
un servicio de banca comercial electronica, especificamente para este fin, que posibi-
litard la realizacion de los pagos de forma electrdnica, incluso mediante transferencias
inmediatas, cuando éstas fueran necesarias, sobre todo en caso de solicitudes de ade-
lanto.

Las tareas a abordar para la consecucion del objetivo son:

— Contratacién de un servicio bancario para la gestién de los ACF y realizacidon de
transferencias electrdnicas, en algunos casos inmediatas, que eliminen la dispensa-
cion de efectivo por ventanilla.

— Establecimiento del procedimiento interno de gestién, en el marco del Servicio de
Ordenacién de Pagos de la Subdireccion de Régimen Econémico, para la realizaciéon
de transferencias electrénicas en lugar de dispensacion de efectivo, definiendo pa-
sos y responsables.

— Campafia informativa a los usuarios para dar a conocer esta nueva forma de traba-
jo y sensibilizacidon de los mismos para su colaboracién: que conozcan sus deberes
y la parte que ellos deben hacer para poder cobrar.
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6.8.3. Maedios disponibles y su suficiencia

A continuacion, se presenta, de manera breve, una descripcion de las disponibilidades de
medios por cada una de las subdirecciones generales del PME, para cumplir los objetivos
aprobados, valorando asimismo su suficiencia.

a) Subdireccion General de Recursos Humanos

Para llevar a cabo estas actividades, se dispone de medios humanos, técnicos y materiales
a disposicidon de esta Subdireccion General que se estiman suficientes para conseguir los
objetivos del 2022.

b) Subdireccion General de Gestién

El cumplimiento de los objetivos podra llevarse a cabo con los propios medios personales
y materiales de la Subdireccion. En su conjunto, se estiman suficientes los medios disponi-
bles para su cumplimiento en los plazos establecidos.

c¢) Secretaria General

La Secretaria General no tiene medios disponibles para abordar por si misma la nueva ins-
talacion de seguridad en el edificio sede del PME, por lo que se ha realizado el encargo de
la redaccion del Proyecto y la Direccidn Facultativa de las obras correspondientes, vy licita-
do la ejecucién de las obras e instalaciones necesarias. Asi mismo, el PME no tiene medios
para realizar la supervision del proyecto.

d) Subdireccion General de Régimen Econédmico
Los medios son fundamentalmente dos: unos internos y otros externos.

Los medios internos estan constituidos por el Servicio de Ordenacion de Pagos de la Sub-
direccién General de Régimen Econdmico, a través de la seccién de caja que cuenta actual-
mente con 3 personas: un jefe de servicio, un cajero pagador adjunto y un administrativo
de caja. Ellos gestionan todos los pagos a través del sistema de ACF del PME y por tanto ya
cuentan con un saber hacer, unos procedimientos y una estructura.

Los medios externos imprescindibles para poder llevar a cabo este objetivo es la contrata-
cion de un servicio de banca comercial, especificamente con el fin de que posibilite la rea-
lizacion de transferencias electrénicas, en algunos casos inmediatas, que eliminen la dis-
pensacion de efectivo por ventanilla.

6.8.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

La programacion temporal para el adecuado cumplimiento de los del organismo auténomo
Parque Movil del Estado, para el ejercicio 2022, se encuentra recogida en el apartado 2 del
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presente documento, dentro del apartado «Plan de Objetivos», en donde se encuentra pla-
nificado el calendario mensual de los objetivos a cumplir durante el ejercicio 2022.

6.8.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

A continuacion, se indican los principales riesgos que determinan o condicionan el cumpli-
miento del Plan de Objetivos 2022, desagregados entre las cuatro subdirecciones genera-
les que integran el organigrama del PME:

a) Subdireccion General de Recursos Humanos

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento del ob-
jetivo.

b) Subdireccion General de Gestion

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento de los
objetivos.

c¢) Secretaria General

No se aprecia ningun riesgo especial que determine o condicione el cumplimiento de los
objetivos, siempre que se cumplan los plazos previstos para las correspondientes contrata-
ciones.

d) Subdireccion General de Régimen Econédmico

Contar con los servicios de una banca comercial para la realizacidén de este objetivo es im-
prescindible y determinante. Dada la evolucion del mercado de este tipo de servicios ban-
carios en los ultimos afios, existe el riesgo de que la licitacion quede desierta, pues muchos
bancos consideran poco rentable prestar este tipo de servicios. Si no se pudiera adjudicar
el contrato de servicio bancario a una entidad bancaria comercial, el cumplimiento del ob-
jetivo quedaria comprometido, o mejor dicho imposibilitado.

6.8.6. Analisis de condicionalidad

A continuacion, se presentan aquellos objetivos correspondientes a este Organismo, que
se encuentran condicionados a la realizacion de otras actividades de otras unidades u or-
ganismos ajenos al PME, indicando, asimismo, qué objetivos no se encuentran condiciona-
dos a las actividades de otras unidades externas al PME.

Como en epigrafes anteriores se desagregan entre las distintas subdirecciones generales
del Organismo:
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a) Subdireccion General de Recursos Humanos
No se aprecian condicionantes ajenos a la Subdireccién General que puedan afectar al cum-
plimiento del objetivo.

b) Subdireccion General de Gestion
No se aprecian condicionantes ajenos a la Subdireccion General que puedan afectar al cum-
plimiento del objetivo.

c¢) Secretaria General
Los tiempos legislativos y de contratacion, al ser factores exdgenos al PME, resultan ser
condicionantes a tener en cuenta.

d) Subdireccion General de Régimen Econémico
Como se ha dicho arriba, este objetivo queda condicionado a la posibilidad de poder con-
tar con un servicio bancario de una entidad bancaria comercial.

6.8.7. Lineas estratégicas del PME

En 2020y 2021, el Parque Mdvil del Estado, como el resto de las administraciones publicas y la
sociedad en su conjunto, ha tenido que adaptar su forma de trabajar. La apuesta estratégica del
PME por la Transformacién Digital y la Prevencién de Riesgos Laborales han resultado funda-
mentales a la hora de abordar los nuevos retos que ha supuesto la pandemia de COVID19.

La Transformacion Digital ha facilitado el trabajo en remoto, sin papel, con plataformas y
herramientas consolidadas y competencias digitales que han posibilitado a los gestores tra-
bajar desde cualquier sitio.

Y la cultura preventiva en el PME ha sido el pilar basico sobre el que se han disefiado y apli-
cado eficaz y eficientemente todas las medidas preventivas necesarias durante la crisis.

El PME estd ademads absolutamente implicado en la transicion ecoldgica en materia de mo-
vilidad oficial, como politica prioritaria del Gobierno de Espafia y en la sostenibilidad
medioambiental.

Por lo tanto, se quiere seguir potenciando estas tres lineas estratégicas:

e Mejora de la eficiencia a través de la transformacion digital del organismo.
e Avance en la movilidad sostenible.
e Mejora de la seguridad y salud de los empleados.

Estas lineas estratégicas se concretan en objetivos para el ejercicio 2022 de la siguiente
manera:
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Elaboracién de un Plan de Acogida para nuevos empleados del PME.
Implantacion de solucidn de geolocalizacién en la flota del PME.

Nueva instalacidon de seguridad en el edificio sede del Parque Movil del Estado.
Generalizacion de la gestidon electrdonica de pagos de Anticipos de Caja Fija hasta
la casi desaparicion del servicio tradicional de ventanilla.

P wnNPE

6.8.8. Objetivos
Los objetivos disefiados para el ejercicio 2022 son 4, que comprenden 13 indicadores.

Su desglose por subdirecciones generales es el siguiente, aunque para la consecuciéon de
algunos de ellos se necesita la implicacién de varias subdirecciones:

SUBDIRECCIONES GENERALES PME N.° OBJETIVOS N.° INDICADORES N.° SUBINDICADORES

SECRETARIA GENERAL 1 3 -
S. G. GESTION 1 3 -
S. G. REGIMEN ECONOMICO 1 2
S. G. RECURSOS HUMANOS 1 5
TOTAL 4 13

A continuacion, se informa sobre el detalle de cada uno de ellos y su planificacion temporal.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

I. Mejora de la eficiencia a través de la Transformacion Digital del Organismo.
Il. Avance en la movilidad sostenible.
Ill. Mejora de la seguridad y salud de los empleados.

cODIGO LITERAL
1. Elaboracién de un plan de acogida para Se desea elaborar un Plan de Acogida para nuevo personal del PME, en el que se
nuevo personal del PME recoja la informacion necesaria de todas las areas del organismo para la incorporacion
de nuevos empleados. Dicho manual debe dar a conocer el organismo a sus nuevos
integrantes y facilitar su adaptacion a los procedimientos del PME, a sus instalaciones y
a las herramientas informaticas utilizadas.
1.1. Nombramiento del grupo de trabajo para la | Nombramiento del grupo de trabajo para la elaboracién y mantenimiento del Plan de Manual
elaboracioén del Plan de Acogida Acogida. Dicho grupo de trabajo contara con integrantes de cada una de las 4
subdirecciones del organismo.
1.2. Esquema de contenido del Manual de Establecimiento del esquema basico con los contenidos del Manual de Acogida. Office
Acogida
1):8) Elaboracién del documento Manual de Finalizacion de la elaboracion del Manual de Acogida a entregar al nuevo personal. Office
Acogida PME
2. Implantacién de solucion de Con el objetivo de mejorar la seguridad y sostenibilidad de la flota del PME se va a
geolocalizacion en la flota del PME implantar en los vehiculos de tipo turismo y furgoneta una solucién de geolocalizacion.
Dicha solucién permitira, ademas de geoposicionar los vehiculos, mejorar la eficiencia
en la conduccion, controlar y optimizar el uso de carburante, monitorizar y mejorar el
mantenimiento de la flota.
2.1. Implantacién operativa e instalacion en el Implantacién operativa de la solucion de geolocalizacion contratada e instalacion de Aplicaciones GEOTAB y
25% de la flota dispositivos de geolocalizacion en el 25 % de la flota de turismos y furgonetas. OPERA

—158—




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2022

cODIGO

2.2.

2.3.

3.1.
3.2.

4.1.

OBJETIVOS / INDICADORES
LITERAL

Instalacion en el 50% de la flota

Instalaciéon en el 75% de la flota

Nueva instalacién seguridad en el edificio
sede del parque movil del estado (fase 2)

Ejecucion de las obras

Puesta en marcha e integracién con el resto
de plataformas operativas en el PME para
mejora de la eficiencia digital del Organismo

Generalizacion de la gestion electrénica de
pagos de anticipos de caja fija hasta la
casi desaparicion del servicio tradicional
de ventanilla

Pago Transf. indemnizaciones razén del
servicio DISP ADIC 82 (desplazamientos
dentro del municipio)

DEFINICION

Instalacion de dispositivos de geolocalizacion en el 50 % de la flota de turismos y
furgonetas.

Instalacién de dispositivos de geolocalizacion en el 75 % de la flota de turismos y
furgonetas.

Segunda fase de la Implantacién de una nueva instalacién de seguridad para adecuar el
edificio a la actual Normativa de Seguridad y resto de Normativa sectorial de aplicacion,
segun auditoria realizada. La nueva instalacién incluird un sistema centralizado para la
Gestién y Control de las instalaciones de: Alarma Anti-intrusion; Vigilancia mediante
CCTV; Control de Accesos, para personal, visitas, tanto peatonal como de vehiculos;
Megafonia e Interfonia; Equipos de Transmision de Alarmas; Deteccion y extinciéon de
Incendios. La nueva instalacién mejorara la eficiencia digital del Organismo y ayudara a
mejorar las medidas de seguridad de sus empleados.

Incluye la ejecucion de las obras y la implantacion inicial de todos los sistemas.

Incluye la implantacion operativa de todos los sistemas, su integracién con el resto de
plataformas del PME, asi como la formacion necesaria de las personas que vayan a
operar con dichos sistemas y sus correspondientes aplicaciones.

Determinadas gestiones econémicas en el PME han venido implicando la entrega de
dinero en metalico, fundamentalmente a los propios trabajadores del Parque, en el
marco de comisiones de servicio, ya sea como adelanto o como liquidacién final. Sin
embargo, este es un procedimiento obsoleto e ineficiente. El mismo obliga a mantener
un dispositivo muy complejo de recursos materiales y humanos (caja fuerte, medidas de
seguridad, personal atendiendo la ventanilla) para una modalidad que es cada vez mas
residual, y que hoy dia tiene alternativas mas eficaces y adecuadas. Este objetivo
pretende implantar un tramite integramente electrénico, tanto para los adelantos como
para la liquidacion final. Para poder instrumentar este cambio, resulta necesario
proceder a la contratacion de un servicio de banca comercial electrénica,
especificamente para este fin, que posibilitara la realizacién de los pagos de forma
electrénica, incluso mediante transferencias inmediatas, cuando éstas fueran necesarias,
sobre todo en caso de solicitudes de adelanto.

Pago de transferencias por indemnizaciones por razén del servicio de la disposicion
adicional 82 del Real Decreto 462/2002, de 24 de mayo relativo a Indemnizacion, dentro
del término municipal, de los conductores de altos cargos.
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cODIGO LITERAL

4.2. Pago Transf. indemnizaciones razén del Pago de transferencias por indemnizaciones por razén del servicio relativo a comisiones | Manual
servicio por comisiones de servicio (sin de servicio en los que no se produce la peticion o solicitud de adelanto, por lo que se
solicitud de adelanto) trata de liquidaciones de comisiones de servicio sin adelanto.

4.3. Pago Transf. indemnizaciones razén del Pago de transferencias por indemnizaciones por razén del servicio relativo a comisiones | Manual
servicio por comisiones de servicio (con de servicio en los que no si produce la peticién o solicitud de adelanto, por lo que se
solicitud de adelanto) trata de liquidacion de comisiones de servicio con adelanto.

4.4. Pago Transf. Solicitud adelanto para gastos | Pago de transferencias para atener a solicitudes de adelanto, que tienen por finalidad Manual
corrientes en bienes y servicios de pequefa | poder realizar gastos corrientes en bienes y servicios de pequefa cuantia con
cuantia imputacion presupuestaria en conceptos del capitulo Il.

4.5. Transferencia o ingresos en efectivo en la Resto de los ingresos, con un caracter muy residual, que obedecen a algunas Manual
cuenta, de las devoluciones por ingresos devoluciones de pagos excesivos o indebidos y se materializan por trasferencias o
indebidos o excesivos ingresos en efectivo en la cuenta.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: PARQUE MOVIL DEL ESTADO

TOTAL TOTAL

Enero | Febrero| Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 5022 2021

Elaboracion de un plan de
1. acogida para empleados 25
del PME

Nombramiento del grupo
de trabajo para la

ol elaboracién del Plan de E i
Acogida
10, Esquema de contenido del 10 X

Manual

13 Elaboracion del documento 10 X
" | Manual de Acogida PME

Implantacién de solucién
2. de geolocalizacién en la 25
flota del PME

Implantacion operativa e
2.1. instalacién en el 25% de la | 15 X
flota

., o
5o Instalacién en el 50% de la 5 X
flota

., o
53 Instalacién en el 75% de la 5 X
flota
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TQ%-I;;L TQ%-I;;L

3.1.

3.2.

Ejecucion de las obras

Puesta en marcha e
integracion con el resto de
plataformas operativas en
el PME para mejora de la
eficiencia digital del
Organismo

10

15

4.1.

4.2.

Pago Transf.
indemnizaciones razon del
servicio DISP ADIC 82
(desplazamientos dentro del
municipio)

Pago Transf.
indemnizaciones razon del
servicio por comisiones de
servicio (sin solicitud de
adelanto)
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TOTAL | TOTAL

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021

Pago Transf.
indemnizaciones razoén del
4.3. | servicio por comisiones de 5 X
servicio (sin solicitud de
adelanto)

Pago Transf.
indemnizaciones razon del
4.4. servicio por comisiones de 5 X
servicio (sin solicitud de
adelanto)

Pago Transf.
indemnizaciones razoén del

4.5. | servicio por comisiones de 5 X
servicio (sin solicitud de
adelanto)

TOTAL 100
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6.9. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL COMISIONADO PARA EL MERCADO
DE TABACOS

Identificacion del organismo: Comisionado para el Mercado de Tabacos.

Ejercicio de la memoria: Afo 2022.

6.9.1. Funciones

El Comisionado para el Mercado de Tabacos tiene atribuidas, de conformidad con su nor-
mativa reguladora, las funciones de salvaguardar la neutralidad y la libre competencia del
mercado de tabacos en todo el territorio nacional a través de sus funciones reguladoras y
de vigilancia, velar por el cumplimiento de los operadores del mercado de toda la norma-
tiva a través de sus facultades de control, inspeccién y sancidn, asi como administrar y su-
pervisar la Red de Expendedurias de Tabaco y Timbre del Estado y actuar como érgano de
interlocucién con los operadores del mercado. Entre otras, ejerce las siguientes competen-
cias:

a) Actuar como d6rgano de interlocucion y relacién con los distintos operadores del
mercado de tabacos, ya fueren fabricantes, importadores, mayoristas, expendedu-
rias de tabaco y timbre o puntos autorizados para la venta con recargo, y con las
organizaciones que les representen.

b) Vigilar para que los diversos operadores, incluidos los minoristas, en el mercado
de tabacos actuen en el marco que respectivamente les corresponde segun la Ley
13/1998 y su desarrollo reglamentario, ejerciendo a tal fin las facultades de ins-
peccidn que sean precisas.

c) Vigilar la calidad de los productos ofertados, de los utilizados en su elaboracién y
de los aditivos o sustancias incorporados, sin perjuicio del respeto al secreto de la
produccion industrial. Igualmente, correspondera al Comisionado la comprobacién
del contenido y presupuestos de las actividades promocionales y publicitarias.

d) Emitir informes sobre el cumplimiento de los requisitos previstos en los articulos
2, apartado dos; 3, apartados dos y tres, de la Ley 13/1998, para el establecimien-
to de nuevos fabricantes, importadores o mayoristas, y de los contemplados en los
apartados tres y cuatro del articulo 4, para el otorgamiento y revocacion de expen-
dedurias de tabaco y timbre.

e) Autorizar el establecimiento, en lugares distintos de expendedurias, de puntos de
venta al publico con recargo, a tenor de lo establecido en el articulo 4, apartado
cinco de la Ley 13/1998.

f)  Ejercer la actividad de mantenimiento de la red de expendedurias de tabaco y tim-
bre en materia de cambios y modificaciones de emplazamiento, licenciamiento de
almacenes y otras actuaciones conexas que sean encomendadas al Comisionado
por via reglamentaria.
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Vigilar la efectiva aplicacién de los criterios sanitarios sobre publicidad, consumo
y calidad del tabaco, en colaboracion con las demds administraciones publicas
competentes salvo en lo que sea competencia exclusiva de tales administraciones.
Desarrollar las funciones a que se refiere el articulo 6, apartado dos, de la Ley
13/1998.

Almacenar y custodiar las labores de tabaco aprehendidas o decomisadas en pro-
cedimientos de contrabando y proceder a su destruccion.

Ejercer las funciones de arbitraje en los conflictos entre operadores que las partes
le encomienden, en cuanto no correspondan a otro érgano de la Administracion.
Recibir las denuncias que se presenten por presunta violacién de los principios y
de las reglas de libre competencia en el mercado de tabacos y remitirlas a los 6r-
ganos competentes para su tramitacion y resolucion.

Ejercer la potestad sancionadora en los términos previstos en el articulo 7 de la
Ley 13/1998.

Elaborar estadisticas, preparar informes y formular propuestas en materias del
ambito de sus competencias.

Ejercer las competencias publicas relativas a la distribucion fisica, a través de «Ta-
bacalera, Sociedad Andénima», y de las expendedurias del timbre del Estado vy sig-
nos de franqueo. Tales competencias se extenderan, en su caso, a las relativas a la
distribucidn a través de la entidad o entidades a las que se refiere el apartado uno
de la disposicion adicional sexta de la Ley 13/1998, de 4 de mayo.

Ejercer las funciones de control e inspeccidn previstas en los articulos 4,5y 7y en
los capitulos Il y Ill del titulo | del Real Decreto 579/2017, de 9 de junio.
Gestionar los recursos adscritos al Comisionado.

Cualquiera otra que se le atribuya legal o reglamentariamente por no estar enco-
mendada a otro érgano de las administraciones publicas.

6.9.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

El Plan del CMT, como organismo de la Administracion General del Estado, tiene como prin-
cipal eje vertebrador servir con objetividad a los intereses generales, buscando una mejo-
ra continua en la prestacion de los servicios a los operadores y a la sociedad espanola, y
velando por el cumplimiento de las normas aplicables a los operadores del mercado y los
productos de tabaco.

Primer objetivo: estrategia general de formacion

El Comisionado para el Mercado de Tabacos debe satisfacer las necesidades formativas de
varios colectivos, cada uno en su dimensién, pero redundando en beneficio de todo el mer-
cado de tabacos, tanto de los operadores como de sus usuarios, y del resto de autoridades
y administraciones publicas.
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La estrategia general de formacidn del Comisionado para el Mercado de Tabacos persigue
los siguientes fines:

a) Mejorar la calidad del servicio publico prestado a los ciudadanos y a los operado-
res del mercado de tabacos.

b) Reforzar la formacion, habilidades, conocimientos y capacitacion de los empleados
publicos del Comisionando para el Mercado de Tabacos.

c¢) Fomentar la colaboracién y cooperacion con otras autoridades y administraciones
publicas, y especialmente con los drganos de resguardo fiscal del Estado.

d) Transferir eficazmente informacién y conocimiento especializado hacia los opera-
dores del mercado de tabacos para facilitar el ejercicio de sus derechos y el cum-
plimiento de sus obligaciones.

Esta estrategia se dividira en varias fases:

e Anadlisis y estudio de necesidades: se analizaran las necesidades del organismo en
funcidn de la disponibilidad de medios presupuestarios, humanos y materiales.

e Consulta con los principales afectados: se recabara la opinién de los principales ac-
tores de la estrategia de formacion.

e Elaboracion del borrador: se elaborara el borrador de estrategia.

e Publicacion en el Boletin Oficial del Estado.

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION  FECHA OBJETIVO
Estrategia general de formacion 30
Andlisis y estudio de necesidades 10 01/04/2022
Consulta con los principales afectados 5 01/07/2022
Elaboracién del borrador 10 01/10/2022
Publicacién en el Boletin Oficial del Estado 5 30/12/2022

Segundo objetivo: desarrollo de aplicacidon informaticas

El Comisionado para el Mercado de Tabacos se encuentra en un proceso de modernizacion
de sus aplicaciones y desarrollos informaticos, que persigue modernizar y facilitar las rela-
ciones de los ciudadanos y los operadores del mercado con el Comisionado vy agilizar la re-
solucion de los procedimientos, a través del impulso de las tecnologias de informacién y las
comunicaciones en todos los ambitos.

Para ello, en el afio 2022 se inicia la ejecucién del contrato de una duracidn de tres afios
de Gestion integral de los trabajos de disefio, desarrollo, mantenimiento evolutivo y correc-
tivo, soporte técnico, documentacion técnica, pruebas e implantacién, asi como el soporte
para la puesta en produccidon de las prestaciones y sistemas previstos en el Comisionado
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para el Mercado de Tabacos, por valor de 1.608.750,00 euros. El objetivo perseguido es
gue el Comisionado cuente con los medios técnicos e informaticos necesarios para prestar
todos los servicios de forma digital y que se facilite el acceso a los procedimientos y la re-
lacion de los ciudadanos y los operadores con la Administracion en el ambito del mercado
de tabacos.

Para ello, durante la ejecucion del contrato en 2022 se realizaran las siguientes actuaciones:

e Planificacion de actuaciones: se llevara a cabo un estudio de los desarrollos nece-
sarios y la planificacién de los mismos junto con las distintas areas afectadas para
conocer las necesidades y las prioridades.

e Seguimiento del desarrollo: se realizara un seguimiento periddico de los distintos
desarrollos y la ejecucidon de los mismos, a través de la metodologia scrum, de
acuerdo con los pliegos del contrato.

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION FECHA OBJETIVO
Desarrollo de aplicaciones informaticas 40
Planificacion de actuaciones 10 01/04/2022
Seguimiento del desarrollo (1) 10 01/07/2022
Seguimiento del desarrollo (1l) 10 01/10/2022
Seguimiento del desarrollo (lll) 10 31/12/2022

Tercer objetivo: convenio de colaboracién con la D.G. de la Guardia Civil

La Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, prevé en su arti-
culo 48.1 la posibilidad de que las administraciones publicas y las entidades de derecho pu-
blico, en el ambito de sus respectivas competencias, puedan celebrar suscribir convenios
de colaboracion sin que ello pueda suponer cesion de la titularidad de la competencia.

Asi, con fecha 13 de septiembre de 2018 la Secretaria de Estado de Seguridad y el Comi-
sionado para el Mercado de Tabacos suscribieron convenio en materia de vigilancia, inspec-
cion y control de las actividades realizadas por los diferentes operadores del mercado de
tabacos, a través de miembros de la Guardia Civil en situacion de reserva.

A partir de la experiencia acumulada y sobre la base de los principios de eficiencia en el
uso de los recursos y eficacia en la actuacién administrativa, se considera necesario articu-
lar nuevamente esta colaboracién en la vigilancia, inspeccion y control de las actividades
realizadas por los diferentes operadores del mercado de tabacos.

Para ello, se suscribird un nuevo convenio con la DG de la Guardia Civil, comprendiendo los
siguientes pasos:
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e Elaboracidon de borrador de convenio: se elaborard de comun acuerdo un texto de
convenio de colaboracion.

e Tramitacion del convenio: se realizardn los tramites preceptivos para la suscripcién
del convenio y se recabaran los informes y dictdmenes necesarios.

* Inscripcidn en REOICO: se inscribira el convenio en el Registro Electrénico Estatal de
Organos e Instrumentos de Cooperacidn del sector publico estatal (REOICO), para

su vigencia.
OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION FECHA OBJETIVO
Convenio con la DG de la Guardia Civil 30
Elaboracién de borrador de convenio 10 01/07/2022
Tramitacion del convenio 10 01/10/2022
Inscripcién en REOICO 10 31/12/2022

6.9.3. Maedios disponibles y su suficiencia

Primer objetivo: estrategia general de formacion
Medios Humanos:

— Vicepresidencia.

e Area Econdmico-Financiera, de Recursos Humanos y Servicios Generales.

Segundo objetivo: desarrollo de aplicacidon informaticas
Medios Humanos:
— Vicepresidencia.

e Area de Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones.

Tercer objetivo: convenio con la DG de la Guardia Civil
Medios Humanos:
— Area de Coordinacion Juridica y Control del Mercado.

e Area de Inspeccién del Mercado.
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6.9.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

OBJETIVOS/INDICADORES PONDERACION  FECHA OBJETIVO

01 Estrategia general de formacién 30

01.1 Andlisis y estudio de necesidades 10 01/04/2022
01.2 Consulta con los principales afectados 5 01/07/2022
01.3 Elaboracién del borrador 10 01/10/2022
01.4 Publicacién en el Boletin Oficial del Estado 5 30/12/2022
02 Desarrollo de aplicaciones informaticas 40

02.1 Planificacion de actuaciones 10 01/04/2022
02.2 Seguimiento del desarrollo (1) 10 01/07/2022
02.3 Seguimiento del desarrollo (1l) 10 01/10/2022
02.4 Seguimiento del desarrollo (lll) 10 31/12/2022
03 Convenio con la DG de la Guardia Civil 30

03.1 Elaboracién de borrador de convenio 10 01/07/2022
03.2 Tramitacion del convenio 10 01/10/2022
03.3 Inscripciéon en REOICO 10 31/12/2022

6.9.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan
Primer objetivo: estrategia general de formacion

Déficit de personal. La plantilla actual del Comisionado es inferior a las 50 personas, pese
al volumen de trabajo en todas las areas (incluida la Econdmico-Financiera), lo que podria
dificultar la elaboracion y la tramitacion de la estrategia.

Complejidad en la elaboracién de pliegos y la tramitacién de los contratos y las posibles in-
cidencias. Es un objeto técnico, que va mas alla de lo administrativo.
Segundo objetivo: desarrollo de aplicaciones informaticas

La complejidad del proyecto de desarrollo de aplicaciones informaticas puedo retrasar la
planificacion prevista o dificultar el andlisis de necesidades. También pueden surgir priori-
dades nuevas que requieran la participacion del equipo de desarrollo informatico y retra-
sar la ejecucion de determinadas aplicaciones.

Tercer objetivo: convenio con la D.G. de la Guardia Civil

Déficit de personal. La plantilla actual del Comisionado es inferior a las 50 personas, pese
al volumen de trabajo en todas las areas, sin que sea aconsejable la redistribucion de efec-
tivos entre ellas.
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Asimismo, la complejidad en la tramitacién de convenios administrativos puede retrasar el
cumplimiento de determinados tramites.

6.9.6. Analisis de condicionalidad

Con caracter general, el cumplimiento de los objetivos no serd posible sin la colaboracién
de todo el personal del Comisionado. Las actuaciones de todas las areas tendran una no-
table influencia en la consecucidn final de los diferentes objetivos y, por tanto, se encuen-
tra condicionada a que dicha participacion sea real y efectiva.

Asimismo, el cumplimiento de los objetivos esta condicionado también por la disponibili-
dad del personal necesario para cumplir los programas establecidos. Como consecuencia
del limitado personal disponible, cualquier reduccion adicional podria dificultar el cumpli-
miento de los objetivos.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

a) Mejorar la calidad del servicio publico prestado a los ciudadanos y a los operadores del mercado de tabacos.

b) Reforzar la formacion, habilidades, conocimientos y capacitacién de los empleados publicos del Comisionando para el Mercado de Tabacos.

c) Fomentar la colaboracion y cooperacién con otras autoridades y administraciones publicas, y especialmente con los 6rganos de resguardo fiscal del Estado.

d) Transferir eficazmente informacién y conocimiento especializado hacia los operadores del mercado de tabacos para facilitar el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de
sus obligaciones.

cODIGO LITERAL

1. Estrategia general de formacion

1.1. Analisis y estudio de necesidades Se analizaran las necesidades del organismo en funcién de la disponibilidad de medios | Memoria Objetivos 2022
presupuestarios, humanos y materiales.

1.2. Consulta con los principales afectados Se recabara la opinién de los principales actores de la estrategia de formacién. Memoria Objetivos 2022

1.3. Elaboracién del borrador Se elaborara el borrador de estrategia. Memoria Objetivos 2022

1.4. Publicacién en el Boletin Oficial del Estado | Publicacion en el Boletin Oficial del Estado. Memoria Objetivos 2022

2. Desarrollo de aplicaciones informaticas

2.1. Planificacion de actuaciones Se llevara a cabo un estudio de los desarrollos necesarios y la planificacién de los Memoria Objetivos 2022
mismos junto con las distintas areas afectadas para conocer las necesidades y las
prioridades.

2.2. Seguimiento del desarrollo (1) Se realizara un seguimiento periédico de los distintos desarrollos y la ejecucion de los Memoria Objetivos 2022
mismos, a través de la metodologia scrum, de acuerdo con los pliegos del contrato.

2.3. Seguimiento del desarrollo (Il) Se realizara un seguimiento periédico de los distintos desarrollos y la ejecucion de los Memoria Objetivos 2022
mismos, a través de la metodologia scrum, de acuerdo con los pliegos del contrato.
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cODIGO LITERAL

2.4. Seguimiento del desarrollo (11I) Se realizara un seguimiento periédico de los distintos desarrollos y la ejecucion de los
mismos, a través de la metodologia scrum, de acuerdo con los pliegos del contrato.

3. Convenio con la DG de la Guardia Civil

3.1. Elaboracién de borrador de convenio Se elaborara de comun acuerdo un texto de convenio de colaboracion. Memoria Objetivos 2022

3.2. Tramitacion del convenio Se realizaran los tramites preceptivos para la suscripcion del convenio y se recabaran Memoria Objetivos 2022
los informes y dictamenes necesarios.

3.3. Inscripcién en REOICO Se inscribira el convenio en el Registro Electrénico estatal de Organos e Instrumentos Memoria Objetivos 2022
de Cooperacién del sector publico estatal (REOICO), para su vigencia.
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: COMISIONADO PARA EL MERCADO DE TABACOS

. . . . TOTAL TOTAL
Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo | Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. 2022 2021

Estrategia general de

1. o 30
formacion

11, Analls!s y estudio de 10 X nlevo
necesidades

19 Consulta con los principales 5 X eV
afectados

1.3. | Elaboracién del borrador 10 X nuevo
Publicacioén en el Boletin

Ut Oficial del Estado S X nueve
Desarrollo de aplicaciones

2. . o 40
informaticas

21, Planlflqaaon de 10 X
actuaciones

5o (Sl)egwmlento del desarrollo 10 X EVE

53 (S"(;,-gmmlento del desarrollo 10 X TUEVE

o4 (Sntla)gwmlento del desarrollo 10 X nuevo
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TQ%-I;;L TZ%-I;‘I\L

31, EIaboraqon de borrador de 10 X nuevo
convenio

3.2. Tramitacién del convenio 10 X nuevo

3.3. | Inscripcion en REOICO 10 X nuevo
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6.10. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DEL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

Identificacion del Organismo: Tribunal Administrativo Central de Recursos Contractuales.

Ejercicio: 2022.

6.10.1. Funciones

El cometido del Tribunal, constituido en octubre de 2010, es el de asegurar la correcta apli-
cacién de las normas y principios que regulan la contratacion en el sector publico estatal,
mediante la resolucion de los recursos planteados en plazos breves que interfieran lo mi-
nimo imprescindible en la licitacidon y permitan resolver los conflictos tras oir en el proce-
dimiento a todos los interesados.

Su dmbito de actuacion se circunscribe al sector publico estatal; no obstante, a lo largo
de su andadura se han suscrito convenios con determinadas CCAA que optaron por en-
comendar al Tribunal la resolucion de los recursos especiales en materia de contratacién
en el ambito autondmico y local correspondiente. Tales CCAA han sido: Principado de As-
turias, Cantabria, La Rioja, Regidon de Murcia, Comunidad Valenciana, Castilla-La Mancha,
Illes Balears y las ciudades de Ceuta y de Melilla. Otras CCAA que inicialmente atribuye-
ron la competencia al TACRC, han creado en estos ultimos afios su propio Tribunal u 6r-
gano unipersonal. Ese ha sido el caso de las comunidades auténomas de Extremadura y
Galicia.

6.10.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

El objetivo principal y la condicién de creacion del Tribunal es que el plazo para dictar sus
resoluciones haga posible dar satisfaccion a las pretensiones de los recurrentes cuando
proceda estimar sus recursos. Al mismo tiempo y dadas las caracteristicas del procedimien-
to, especialmente en lo que hace referencia a la suspension de los actos de adjudicacion,
el Tribunal debe resolver de manera que la contratacidon no quede paralizada mas alla de
lo estrictamente necesario, para lo cual, es especialmente trascendente que la resolucidn
de los recursos se materialice en los plazos mas breves posibles.

Como consecuencia de la entrada en vigor en marzo de 2018 de la Ley 9/2017, de 8 de no-
viembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento juridi-
co espanol las directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE,
de 26 de febrero de 2014, se incrementé de manera significativa la actividad del Tribunal,
al incluirse entre los contratos susceptibles de recurso especial, los contratos administrati-
vos especiales, contratos de concesidn que hasta la entrada en vigor de la Ley estaban ex-
cluidos; las modificaciones de contratos y sobre todo, el hecho de haberse rebajado muy
significativamente el valor estimado de los contratos susceptibles de recurso especial. A
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esto se unia también el aumento producido como consecuencia de una mayor actividad en
la contratacidon administrativa y el éxito del recurso especial entre los interesados en la con-
tratacion publica.

El incremento en el nimero de recursos se mantiene desde entonces. En 2022 se han in-
terpuesto un 27% mas de recursos que en el ejercicio anterior.

En el anterior contexto, deben significarse las especiales circunstancias producidas a lo lar-
go del pasado ejercicio 2021, que han supuesto un importantisimo punto de inflexidon en
el cumplimiento de los objetivos encomendados al Tribunal.

A finales del mes de julio se incorporaron tres nuevos vocales, de conformidad con lo es-
tablecido en el Real Decreto-ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se aprueban me-
didas urgentes para la modernizacién de la Administracion Publica y para la ejecucion del
Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

Como consecuencia de ello la configuracion del Tribunal se ha modificado; actualmente
esta compuesto por la presidenta y cinco vocales. Igualmente, la estructura del Tribunal ha
cambiado, al crearse dos secciones. Ambas estan presididas por la propia presidenta del
Tribunal, y de ellas forman parte uno o mas vocales y la secretaria general. La presidenta
aprueba el reparto de atribuciones entre las secciones y el pleno, asi como la distribucién
de asuntos entre las secciones.

La eficiencia de las anteriores medidas se ha puesto a prueba en un contexto de crecimien-
to del nimero de recursos al que anteriormente hemos hecho referencia. Como represen-
tacion de lo indicado anteriormente, sirvan los siguientes datos que sintetizan la evolucion
gue ha experimentado la actividad del Tribunal:
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1.935

1.800 1 1.699

1.600 - 1.521
1.400 - 1.321 1.329 1.396
1.044

1.2001 105 1112
1.000 -

800 -

600 -

40041 349

zoo-l

04

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Anos

Total recursos

Fuente: GRECO (datos extraidos a fecha de 7 de febrero de 2022).
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En el afo 2021 el volumen de recursos que ha tenido entrada en el Tribunal, ha sido aproxi-
madamente un 27,2 % superior con relacion al ejercicio de 2020 y la previsidon que se baraja
para el ejercicio 2022 es un aumento significativo en la entrada de nuevos recursos, en una
estimacion muy prudente, de aproximadamente un 30% en relacién con el ejercicio anterior.

Lo anterior supone que la consecucién de los objetivos establecidos para el Tribunal sera
mas compleja en el ejercicio que entra.

A ello se afiade que el Real Decreto-ley 36/2020 ha modificado parcialmente la contrata-
cién administrativa.

A modo de apunte se dispone que a todos los contratos financiados con los Fondos perci-
bidos por Espaina en el marco del Plan de Recuperacion les sea de aplicacién el régimen ex-
cepcional de tramitacion urgente, con la consiguiente reduccion de plazos y agilizacion del
procedimiento. En coherencia con lo anterior se ha reducido el plazo de interposicion del
recurso especial, cuando éste se dirija contra la adjudicacion y se ha incluido un nuevo tra-
mite, para adoptar de forma 4agil la medida cautelar de suspension del procedimiento,
cuando proceda, asi como un pronunciamiento sobre la admision del recurso.

Atendido lo anterior, los objetivos para esta unidad han de estar ajustados a la realidad
ante la que nos encontramos, sin animo de obviar el fin para el que se creé y configuro el
Tribunal, que es el de dar respuesta a los interesados en el plazo mas breve posible. Es por
ello por lo que se propone la modificacién del Objetivo «2. Mantener la calidad del funcio-
namiento del Tribunal» y de los indicadores respecto al de afios precedentes, mantenien-
do su ponderacion en un 25%.

Anteriormente el titulo de este objetivo era «Mantener la calidad de las resoluciones» y se
tenian en cuenta el numero de recursos contencioso-administrativos presentados, puestos
en relacidon con el numero de resoluciones dictadas por el Tribunal. Se ha considerado
oportuno modificar este objetivo dado que la mera interposicion de un recurso de estas
caracteristicas no compromete la calidad de la resolucidn recurrida, maxime cuando la sen-
tencia que finalmente se dicta, suele ser desestimatoria del recurso contencioso.

En su lugar se propone como indicador, en primer lugar, con la finalidad de difundir la doc-
trina del TACRC y contribuir la reduccion de la litigiosidad, la elaboracion y difusion perié-
dica del boletin denominado Actualidad del TACRC, que serd remitido de forma telematica
y con cardacter bimestral a los ponentes que colaboran con el Tribunal. Este documento re-
cogera las resoluciones mas relevantes dictadas en el periodo de referencia, con el objeti-
vo de dar a conocer la evolucion haciendo especial hincapié en aquellas que, en su caso,
introduzcan modificaciones en la doctrina existente hasta el momento. Se propone que su
evaluacion sea semestral y que pondere un 15%.

Como complemento de lo anterior, se propone un segundo indicador que, con idéntica fi-
nalidad, consista en la imparticidon de cursos o conferencias en materia de contratacion ad-
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ministrativa. Este indicador, que ya existié en el pasado, proponemos que sea evaluado se-
mestralmente, pondere un 10% y que consista en un minimo de cuatro cursos o
conferencias al afio.

Para concluir, manteniendo el plazo de 69 dias para resolver y notificar la resolucién, se
propone ampliar de cinco a siete dias para notificar. El motivo que justifica el cambio es
qgue el plazo actual se computa por la aplicacion informadtica en dias naturales, mientras
que el plazo legal (diez dias) es por dias hdbiles. En cambio, siete dias naturales supone la
practica de mantener cinco dias habiles, tras descontar sabados y domingos. La ampliacidn
se compensa en la reduccidn en dos dias del plazo de recepcidon del expediente.

6.10.3. Maedios disponibles y su suficiencia

El Tribunal esta compuesto por la presidenta y cinco vocales y cuenta con una Secretaria
General, que en la actualidad cuenta con los siguientes efectivos:

— Secretaria General (N30).

— Coordinadora de area (N29), de reciente incorporacion en enero de 2022.

— Consejero técnico (N28), ocupado por un funcionario que tiene la condicion de re-

presentante sindical con un crédito reconocido de 100 horas mensuales. Es de des-
tacar que el pasado 10 de septiembre de 2021, se remitid a la Subdireccidon de Re-
cursos Humanos del Ministerio de Hacienda (sin que hasta el momento se haya
recibido respuesta), informe favorable a la solicitud de dispensa total que realizé el
funcionario en 2018, debido a que los nuevos puestos con los que cuenta la RPT del
Tribunal desde el mes de agosto de 2021, permiten que pueda realizarse una nue-
va distribucion de funciones acorde con los objetivos exigidos al Tribunal por el ci-
tado Real Decreto-Ley 36/2020.
A lo anterior se afiade el hecho de que la escasa asistencia al puesto de trabajo de
dicho funcionario hace imposible que pueda realizarse una planificacion coherente
de sus funciones, que permita incluir las propias de un puesto de nivel 28 en un
contexto laboral, en el que de forma obligatoria deben ejecutarse tareas con carac-
ter diario y semanal.

— Cinco puestos de jefe de servicio N26, una de ellas de reciente incorporacion en
enero de 2022.

— Dos puestos de jefe de seccién (N22), ocupados desde julio de 2022 mediante con-
curso de traslados, si bien uno de los efectivos aun no se ha incorporado a su pues-
to de trabajo por encontrarse de baja médica.

— Un puesto de subjefe de seccidon (N20), ocupado desde julio de 2022 mediante con-
curso de traslados.

— Un puesto jefe de negociado y de revision documental (N18).

— Un puesto de jefe de negociado (N15), de nuevo ingreso, incorporada en marzo de
2022.
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— Dos puestos de auxiliar de oficina (N14), de nuevo ingreso, incorporadas en enero
y febrero de 2021.
— Un puesto de secretaria de N30, de N16.

El personal de Secretaria ejecuta las numerosas tareas de gestidon necesarias para tramitar
los recursos y reclamaciones especiales en materia de contratacién, tales como el alta de
recursos; reclamacion de expedientes; atencidon telefonica a empresas y érganos de contra-
tacion; traslado de documentacion a interesados a efectos de presentacion de alegaciones;
notificacidon y publicacion de resoluciones, entre otras.

El Tribunal no tiene presupuesto propio. Los medios materiales para el desarrollo de su ac-
tividad (locales y mobiliario, recursos informaticos y de comunicaciones, material de ofici-
na, etc.) corren a cargo del presupuesto del Ministerio de Hacienda y se estiman suficien-
tes las actualmente disponibles tras la incorporacidon de nuevos efectivos a comienzos de
este afo.

6.10.4. Tiempo previsto para su cumplimiento
El calendario de cumplimiento de objetivos, se detalla en el modelo de prevision.
6.10.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

Aumento significativo del nimero de recursos a lo largo del afio, estimdndose en un mini-
mo del 30 %.

Posibles vacantes de personal. La promocion interna y un sistema de productividad por ob-
jetivos adecuado a las tareas asignadas, se tornan en absolutamente necesarios para pro-
curar la estabilidad y permanencia de los recursos humanos de la Secretaria del Tribunal,
gue redunde en la consecucidon de los objetivos asignados.

Acumulacion de recursos en meses determinados, en época de vacaciones (Semana Santa,
verano y Navidad), plazos vinculados al ritmo de ejecucidn presupuestaria de cada afio que
repercute en la contratacion administrativa y por extension en la interposicidon de recursos.

6.10.6. Analisis de condicionalidad

El volumen y frecuencia de los recursos no depende del Tribunal.
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DEFINICION DE OBJETIVOS E INDICADORES

EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

LINEAS ESTRATEGICAS DEL CENTRO:

1. Mejorar los plazos de resolucién de recursos.
2. Aumento de calidad de las resoluciones.

cODIGO LITERAL
1. Reducir el plazo de resolucion de los Reducir el plazo medio desde la recepcion del expediente de contratacion hasta la
recursos notificacion de la resolucion del Tribunal.
1.1. Plazo medio de resolucién Plazo desde que se recibe el expediente hasta que se aprueba la resolucion. Aplicacién GRECO
1.2. Plazo medio de recepcién del expediente Plazo desde que se presenta el recurso hasta que se recibe el expediente en el TACRC. | Aplicacion GRECO
1.3. Plazo medio de notificacion Plazo desde que se aprueba la resolucion hasta que se notifica. Aplicacion GRECO
2. Mejorar la calidad del funcionamiento del | Imparticién de formacién y difusién de la doctrina del Tribunal.
Tribunal
2.1. Formacion impartida por el Tribunal Cursos, conferencias y ponencias impartidas por los miembros del Tribunal y su Manual
Secretaria. Minimo de dos por semestre.
2.2. Envio del boletin Actualidad del TACRC Minimo de tres envios cada semestre (bimestral) a los ponentes que colaboran con el Manual
Tribunal.
3. Reducir el plazo de publicacién de las Reducir el plazo medio de publicacion de las resoluciones del TACRC en internet, con
resoluciones en la web indicacion de datos que faciliten la busqueda.
3.1. Plazo medio de publicacion de las Plazo medio desde la aprobacién de la Resolucion a su publicacion en la web. Aplicacién GRECO
resoluciones
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PLAN DE OBJETIVOS DE LAS UNIDADES DEPENDIENTES DE LA SUBSECRETARIA
EJERCICIO 2022

CENTRO DIRECTIVO: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO CENTRAL DE RECURSOS CONTRACTUALES

PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO

1.1. Plazo medio de resolucion 50 54 54 54 54 54 54

Plazo medio de recepcion
del expediente

1.8. Plazo medio de notificacion | 20 7 7 7 7 5 7

Formacién impartida por el

21- | Tribunal

10 2 2 = 10%

Difusién de la doctrina del
2.2. Tribunal. Envio boletin 15 3 3 — 15%
Actualidad del TACRC

e T B T R R R R

—183—




Consejerias Financieras




Plan de objetivos de la Subsecretaria de Hacienda 2022

6.11. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.11.1. Area: Fiscalidad Directa y Cooperacion Administrativa
EJERCICIO 2022

TQ%-Z:‘L TZ%EAQL

Cuestionario de valoracion X
de los centros directivos

Encuesta de satisfaccién de X
agentes externos

Xl Elabora_agon de un plan de 20 X
actuacion

5z |REllEEs a e gue s 2,5 25 25 25 25 100 100
asiste

g |[Eelmition de pise 25 7 7 7 7 28 28
informativas
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TQ%-I;;L TZ%-I;;_

31, Planl_flcac[on de la 10 X
Presidencia

Reuniones de coordinacion

3.2. |de la presidencia a las que | 2,5 3 3 8 8 12

asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinaciéon de la
presidencia

3.3. 2,5 3 3 3 3 12
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6.12. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.12.1. Area: Fiscalidad Indirecta
EJERCICIO 2022

TQ%-Z:‘L TZ%EAQL

Cuestionario de valoracion X
de los centros directivos

Encuesta de satisfaccién de X
agentes externos

Xl Elabora_agon de un plan de 20 X
actuacion

B, |HEUTENES & ES aue 52 25 25 25 25 25 100 100
asiste

pa | EEEECEND CE MEES 25 9 9 9 9 36 36
informativas
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TQ%-I;;L TZ%-I;;_

Planificacion de la

Presidencia e X

3.1.

Reuniones de coordinacion
3.2. |de la presidencia a las que | 2,5 3 8 3 3 12
asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinacién de la
presidencia

3.3. 2,5 3 3 3 3 12
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6.13. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.13.1. Area: Comité Presupuestario, Recursos Propios, Contratacion Publica, Antifraude y otros
EJERCICIO 2022

TQ%-Z:‘L TZ%EAQL

Cuestionario de X
valoracion(*)

Encuesta de satisfaccion de X
agentes externos

29 Elaborellf:i(m de un plan de 20 X
actuacion

g, |HEMENES & ES e Ed 25 21 21 21 21 84 84
asiste

g, |CAUOEEENEDNES 25 34 40 29 34 137 137
informativas
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TQ%-I;;L TZ%-I;;_

Planificacion de la

Presidencia e X

3.1.

Reuniones de coordinacion
3.2. |de la presidencia a las que | 2,5 3 8 3 3 12
asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinacién de la
presidencia

(*) En el punto 1.1. el objetivo es obtener una puntuacion de 4.

3.3. 2,5 3 3 3 3 12
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6.14. CONSEJERIA FINANCIERA: BRUSELAS

6.14.1. Area: Aduanas
EJERCICIO 2022

TQ%-Z:‘L TZ%EAQL

Cuestionario de valoracion
A . 58] X
de los centros directivos(*)
Encuesta de satisfaccion de
" 5 X
agentes externos(*)

59 Elabora_agon de un plan de 20 X
actuacion

5z |RElilEies a e gus s 25 35 35 35 35 140 140
asiste

g |[Eelmition de pise 25 17 17 17 17 68 68
informativas
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TQ%-I;;L TZ%-I;;_

Planificacion de la

Presidencia e X

3.1.

Reuniones de coordinacion
3.2. |de la presidencia a las que | 2,5 3 8 3 3 12
asiste

Elaboracién de notas
informativas de
coordinacién de la
presidencia

(*) Para el punto 1.1y 1.2 el objetivo es obtener una puntuacién de 4.

3.3. 2,5 3 3 3 3 12
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CONSEJERIA FINANCIERA: BRASILIA

EJERCICIO 2022

TZOO-EA;L TZOO-;AZL

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Cuestionario de valoracion®

Seguimiento y evaluacién
DCI SEH-SIFB(

Fortalecer relacion
instituciones catastrales del
pais (posible presidencia
espariola del Comité
Permanente Catastro)

Elaboracion/Actualizacion
Guia Pais

Actualizacion del CDI con
Brasil

10

10

10

2.1.

Encuesta de satisfaccion®

15
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TQ%-I;;L TZ%-I;;_

39 Elabore}glon de un plan de 5 X
actuacion

32, |Reunionesalas que se 5 51 51 51 51 204 204
asiste

g, | AEUIEIES D e 5 3 3 3 3 12 12
promueven

34 _Elaboraqlon de notas 5 6 6 6 6 24 24
informativas

Elaboracion de un informe | X X X X
trimestral

Reuniones con empresas,
contribuyentes y otros 15 2
agentes de interés

(*) Para el punto 1.1y el 2.1 el objetivo es una puntuacién de 4.
™ Declaracién comun de intenciones sobre cooperacién administrativa en materia tributaria y aduanera entre la SEH y la Secretaria de Ingresos Federales de Brasil.
) Precios transferencia, economia digital, transparencia, BEPS...
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6.16. MEMORIA DEL PLAN DE OBJETIVOS DE LA CONSEJERIA FINANCIERA: LONDRES

Identificacion del Organismo: Consejeria de Finanzas del Reino Unido e Irlanda del Norte.
Situado en la Embajada de Espafa en Reino Unido, en Londres.

Ejercicio: 2022.

6.16.1. Funciones

Las sefialadas en el Real Decreto 240/2000 de 18 de febrero de organizacién, funciones y
provision de puestos de trabajo de las Consejerias de Finanzas en las Misiones Diplomati-
cas de Espana.

6.16.2. Actividades a realizar para la consecucion de los objetivos del plan

Después de casi tres afios en la Consejeria, con el fin del periodo transitorio del Brexit, por
una parte, y la vigencia de la pandemia de Covid 19 con sus consecuencias operativas y
econdmicas, se considera oportuno reformular de algin modo los objetivos planteados en
anos anteriores.

La salida del Reino Unido de la Unién Europea tuvo lugar el pasado 31 de enero de 2020,
pero lo que determinara efectos y consecuencias para ciudadanos y empresas ha sido el fin
del periodo transitorio el 31 de diciembre de 2020.

Ademas, la pandemia de Covid 19 que se desatd ya a principios del ejercicio 2020 e impo-
ne, junto con el Brexit, un grado enorme de incertidumbre sobre las consecuencias econo-
micas y sociales que tengan lugar durante el ejercicio 2022.

La Consejeria recibe gran nimero de consultas de ciudadanos y empresas, tanto espafoles
como britanicos, relativas tanto a las incidencias fiscales del Brexit, en su sentido mas am-
plio, como a los procedimientos y normas de tributacion tanto en Espafia como en el Rei-
no Unido. Se prevé un incremento sustancial en el nUmero de consultas durante el ejerci-
cio 2022, como la evolucion en 2021 hace prever. La pandemia, por un lado, y la informacion
sobre las incidencias en las negociaciones de un acuerdo entre el Reino Unido y la Unidn
Europea han creado una cierta incertidumbre que se puede haber traducido en una falta
de preparacién ante la incredulidad de las circunstancias.

En ocasiones, ciudadanos y empresas, solicitaran incluso asesoria fiscal y la realizacién de
gestiones que se encuentran fuera del ambito de competencias y funciones de esta Conse-
jeria, pero a las que se intentard dar una salida contactando en lo posible con los érganos
encargados de la gestidn tributaria. El teletrabajo y los confinamientos, asi como las restric-
ciones a la movilidad, previsiblemente incrementaran las dudas y problemas fiscales de los
ciudadanos y empresas.
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Por otro lado, se llevaran a cabo como de ordinario la actualizacién de la Guia Pais vy la ela-
boracién de informes presupuestarios y tributarios, con especial mencién a la legislacion
post Brexit.

Ademas, se promovera la asistencia de la Consejera a reuniones, meetings, briefings rela-
tivos a todos los temas relativos a las competencias y funciones de la Consejeria, especial-
mente las relativas a las consecuencias y efectos del Brexit.

Continuara la resolucion de cuestiones fiscales, tributarias y juridico-mercantiles con la participa-
cion y promocioén de foros y cursos de formacion, tanto en Londres como en otras ciudades del
Reino Unido. Se promovera un acercamiento a los drganos gestores de los tributos en Espaiia.

6.16.3. Meétodos disponibles y su suficiencia

La Consejera se incorporo al puesto el 12 de marzo de 2018. La Consejera esta sola en la Con-
sejeria y debe de ocuparse de todas las funciones administrativas e informaticas, asi como las
de mantenimiento (carga y montaje de equipos y material) que son numerosas, al carecer de
ningun apoyo auxiliar, informatico ni de intendencia. La Consejeria no tiene caja pagadora ni
inventario, de forma que los recursos son minimos y obliga al anticipo de gastos.

La coordinacion dentro de la Embajada, por otro lado, depende del papel que el Embaja-
dor quiera realizar al respecto. En estos momentos, no hay reuniones de coordinacién en-
tre las Consejerias promovidas por el Embajador, por lo que el nimero de reuniones de
coordinacion en la Embajada no puede ser significativo. Las diferentes Consejerias se «au-
to-coordinany.

6.16.4. Tiempo previsto para su cumplimiento

Las reuniones y la resolucién de consultas se iran produciendo de inmediato segun se va-
yan demandando.

La guia pais, y las guias de tributacion y de presupuesto se actualizaran y elaboraran duran-
te 2022. Se daran avances trimestrales en caso de que se produzcan hitos que asi lo justi-
fiquen,

Las implicaciones tributarias del Brexit en las relaciones entre Espafia y el Reino Unido se
van definiendo a medida que tienen lugar las reuniones. Poco después se elaborara, tri-
mestralmente al menos, una nota informativa al respecto.

6.16.5. Posibles riesgos que condicionen el cumplimiento del plan

No se detectan riesgos, mas alld de la escasez de medios materiales. Los cambios necesa-
rios en la forma de trabajar debidos a la pandemia no han reflejado problemas a la hora
de la consecucién de los objetivos de la Consejeria.
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6.16.6. Analisis de condicionalidad

Las encuestas de satisfaccidon a agentes, empresarios y contribuyentes locales no resultan
posibles por la normativa interna sobre proteccién de datos, como ya indicé el anterior
Consejero.

Por otro lado, la mayor parte de las consultas realizadas son de naturaleza tributaria, una
vez contestadas muy pocos solicitantes contestan y no siempre la respuesta, aunque co-
rrecta, resulta del agrado del consultante. Se reciben muchas quejas, en nuestra opinion,
injustificadas, sobre la actuacién de los érganos gestores tributarios espafioles, y ningun re-
conocimiento de las cosas que funcionan bien ni de los problemas que se resuelven o de
la asistencia que se presta. Posiblemente las encuestas de satisfaccidon o valoracién del tra-
bajo de las Consejerias de Finanzas so6lo debieran dirigirse a los centros directivos y no a
los ciudadanos.

Se acompana de los anejos de descripcion y definicion de objetivos e indicadores y del ca-
lendario de cumplimiento de los mismos (Anexos 1 bis y 1 ter).
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CONSEJERIA FINANCIERA: LONDRES
EJERCICIO 2022

TQOOEAZL T2(3)EA1\L

Actualizacion Guia Pais,
elaboracién informes sobre 1 1 1 1
tributacion y presupuestos

Reuniones 10 10 40
Formacion 8 8 3 12

Elaboracion de informes

. 1 1 4
trimestrales
Besponder requerimientos 20 20 80
ciudadanos
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6.17. CONSEJERIA FINANCIERA: WASHINGTON

EJERCICIO 2022

TQ%-I;;L TZ%EAQL

1.1. Cuestionario de valoracion 10 1
1.2. | Actualizacion Guia Pais 10 1
Intensificar el conocimiento

1.3. | de la gestion catastral en el | 15
pais

e A O

Elaboracién de un plan de

3.1. i
actuacion
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Reuniones a las que se
asiste

3.2.

BEa Reuniones que promueve

Elaboracion de notas

S informativas

Elaboracién de informes

4.1. trimestrales

Reuniones con empresas,
contribuyentes y otros
agentes de interés

Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Sept. Oct. Nov. Dic. TQ%-?;L Tz%-g;l_
5 31 &l 31 Sil 124 124
5 1 1 1 1 4 4
5 6 6 6 6 24 24

15
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6.18. CONSEJERIA FINANCIERA: GINEBRA

EJERCICIO 2022

TQ%-Z:‘L TZ%EAQL

Cuestionario de valoracion(*) X
Actuaciones tributarias X X
bilaterales Suiza(*)

Xl Elaborz_aglon de un plan de 15 X
actuacion

e, | RIS & ED CUEED 5 26 26 26 26 104 104
asiste

fg, | CCYEEEE EH Mus 10 31 31 31 31 124 124
informativas

24 Charl~as informativas a 10 y 1 2 2
espanoles

(*) Para el indicador 1.1. y el 1.2 el objetivo es obtener una puntuacion de 4.
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6.19.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.
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CONSEJERIA FINANCIERA: PANAMA

Cuestionario de valoracion(*)

Participacion en Asamblea
General del CIAT

Participacion en
Conferencia Técnica del
CIAT

Participacion Comité de
Etica del CIAT

Coadyuvar en convocatoria
Beca investigacion tributaria

Memorando de
Colaboracién Técnica con
el CIAT

40

EJERCICIO 2022

TQ%-ZAéL TZ(?;\L
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TQ%-I;;L TZ%-I;‘I\L

59 Elabore'lf:iop de un plan de 10 X
actuacion(*)

R, | FEUIEIES E S QD ED 10 10 10 10 10 40 27
asiste

gy ((FEedEEl CD e 10 5 5 3 2 15 15
informativas

2.4. Reuniones que promueve 10 1 1 2 1

(*) Para el indicador 1.1. y el 2.1. el objetivo es obtener una puntuacién de 4.
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6.20. CONSEJERIA FINANCIERA: PARIS

EJERCICIO 2022

TQ%EA‘I‘L TZ%EAQL

1.1. Cuestionario de valoraciéon 50 X

Informe relativo a los

trabajos mas

10, reC|en.tes de la OCDE en 10 X X
materia de

fiscalidad, transparencia y

gobernanza

21 Elabore}glon de un plan de 10 1
actuacion

np,  |RELIENES & 28 G ss 10 31 31 31 31 124 124
asiste

57 |EEkmEsien g rise 10 11 12 1 12 46 46
informativas
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TQ%-I;;L TZ%-I;;_

coordinaciéon
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